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ZASTRZEZENIE

Niniejsza prezentacja (dalej Prezentacja) zostata przygotowana przez MONNARI
TRADE S.A. (dalej Spotka) z przeznaczeniem dla inwestorow, akcjonariuszy Spofki,
klientow oraz analitykow finansowych. Prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy,
zaproszenia do ztozenia oferty nabycia lub objecia papierdw wartosciowych
lub instrumentdw finansowych, jak réwniez Prezentacja ta nie jest jakgkolwiek poradg
lub rekomendacjg w odniesieniu do tychze papierdw wartosciowych lub innych
instrumentow finansowych. Niniejsze Prezentacja moze obejmowac stwierdzenia
dotyczace przysztosci Spotki, przysztych planéw oraz strategii lub planowanych
zdarzen. Majac na uwadze, ze stwierdzenia zostaty przyjete na podstawie oczekiwan
| projekcji dotyczacych przysztych wydarzen, sg one obarczone ryzykiem
oraz niepewnoscig. Spotka nie jest zobowigzana do uaktualniania lub publicznego
ogtaszania jakichkolwiek zmian, aktualizacji i modyfikacji w odniesieniu do treSci
zawartych w Prezentaciji.

Spotka ani jakikolwiek z jej przedstawicieli nie bedzie ponosit odpowiedzialnosci
za jakakolwiek szkode wynikajacg z uzycia Prezentacji lub jakichkolwiek informacii
w niej zawartych lub na innej podstawie pozostajacej w zwigzku z Prezentacja.
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1 potowa 2025 r. Czynniki zewnetrzne ksztattujace wyniki

()

Wzrost PKB (+2,8%); » Wskaznik PMI ponizej poziomu

Niska stopa bezrobocia rejestrowanego neutralnego

(5,2% w czerwcu); * Niekorzystne - ujemne wskazniki
Wzrost przecietnych miesiecznych ufnosci konsumenckiej;

nominalnych wynagrodzen; « Wzrost minimalnego wynagrodzenia.
Spadek stép procentowych * Wyzsze r/r wskazniki inflacji w 1
Wzrost dynamiki sprzedazy detaliczne; potowie roku

(+2,2% w czerwcu 2025)

Wzmocnienie PLN do USD (Sredniowazony

kurs w 1 pétroczu -3% )
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1 potowa 2025 r.

Podsumowanie

e \Wzrost przychodéw o 10,7%
e Spadek marzy brutto na sprzedazy o 2,1 p.p.

e \Wzrost kosztow sprzedazy i ogdinego zarzadu o0 10,7%

e Zysk na poziomie operacyjnym i brutto wyzszy r/r

e Zysk netto nizszy r/r
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1 potowa 2025 r. - najwazniejsze zdarzenia

e Nabycie wierzytelnosci wobec PBH S.A. i AKARDO S.A.

e Spilata zobowigzania z tytutu pozyczki przez Redan S.A.

e Nabycie udziatow w HEMOCA HOLDINGS LIMITED

e Zgoda Prezesa UOKIK na przejecie kontroli nad PBH S.A.

o \Wzrost powierzchni sieci r/r 0 20% do 55,8 tys. mkw i liczby sklepow 0 45% do 304

e Umowa zakupu udziatu w nieruchomosci przy ul. Piotrkowskiej 295/305 (Ogrody Geyera)
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Wyniki skonsolidowane w tys. PLN 1 potrocze 2025 r.

rentownos¢ *

| pot. 2025 zm rdr | pot. 2025 zm rdr
dane raportowane, tys. zt | pot. 2024 % | pot. 2024 pp
o BE
zysk brutto na sprzedazy 22 228 6,9% gg:z: -2,1 pp.
koszty SG&A* 22 2;2 10,7% :;g:ﬁ 0,0 pp.

0

cor AT
EBITDA 12 (1);2 8,9% :?:ﬁ -0,1 pp.
Zysk / strata przed opodatkowaniem g ﬁg 3,3% 2::2 -0,4 pp.
podatek dochodowy 2 ;12 54,4% 12:2 0,5 pp.
Zysk | strata netto : :gg -11,2% j::ﬁ -0,9 pp.
Zysk [ strata netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 3 ?gg -1,8% jg:ﬁ -0,5 pp.

* dla kosztow SG&A % sprzedazy
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1 potowa 2025 r. — Przychody (1/2)

W | pdtroczu 2025 r. GK wygenerowata przychody na poziomie 164 269 tys. zt vs. 148 444
tys. zt w 1 pdiroczu ub.r., co oznacza wzrost 0 10,7%.
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1 potrocze 2025 r. — Przychody (2/2)

| pdt. 2025 | pdt. 2024 A% Atys. pln
Przychody ze sprzedazy towardw, w tym: 157 528 143 911 9,5% 13617
- W sieci stacjonarnej 115195 111198 3,6% 3997
- w kanale internetowym 29 314 25270 16,0% 4044
- hurt 13019 7443 74,9% 5576
Przychody ze swiadczenia ustug 6721 4490 49,7% 2231
Przychody ze sprzedazy materiatow 20 43 -52,3% -23
RAZEM 164 269 148 444 10,7% 15 825
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3Q 2025 r. — wstepne dane

Szacunkowe przychody ze sprzedazy towaréw za 3Q 2025 wzrosty o ok. 23% r/r

Wzrosty zarowno w marce wiodacej, jak i dzieki wigczeniu marki 5-10-15

3925 3924 A% A
min PLN 84,6 68,8 23,0% 16
w tym sprzeda detaliczna:
Monnari 62,0 56,9 9% 5
Femestage 3,6 5,2 -31% 2
5.10.15 13,0 0,0 n.a. 13

Szacunkowe przychody ze sprzedazy towardw za 1-3Q 2025 wzrosty o ok. 14% rir

1-3¢25 1-3q24 A% A
min PLN 242,1 212,7 13,8% 29
w tym sprzeda detaliczna:
Monnari 1838,5 182,4 3% 6
Femestage 11,8 14,6 -19% -3
5.10.15 19,1 0,0 n.a. 19
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1 poétrocze 2025 r. - Marza brutto na sprzedazy.

Marza brutto na sprzedazy wyniosta 60,4% w porownaniu do 62,5% w analogicznym okresie.

Wiekszy udziat nizszomarzowej sprzedazy hurtowej oraz gtebsze r/r upusty na kolekcji WL w 2 kwartale br..

Marza brutto (%) na sprzedazy GK w 1 pétroczu w latach 2019 - 2025
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3Q 2025 r. — wstepne dane

 Szacunkowa % marza brutto na sprzedazy towaréw za 3Q 2025 wyniosta 59,1% (+1,4
pp. r/r)

» Narastajgco marza % byta o 1 pp. nizsza rir

39 25 3q 24 A%
59,1% 57,6% 1,4%
1-3 25 1-3q 24
59,2% 60,2% 1,0%
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1 poitrocze 2025 r. - koszty SG&A

GK w | pdiroczu 2025 r. odnotowata wzrost kosztéw ogdlnych zarzadu oraz kosztow sprzedazy, ktore
wyniosty 94 673 tys. zt vs 85 524 tys. zt w analogicznym okresie 2024 r., co oznacza wzrost 0 10,7% rir.

Wzrost ten jest proporcjonalny do wzrostu poziomu sprzedazy i udziat kosztdw SG&A w sprzedazy
utrzymuje sie na poziomie 57,6%.

Najwigksza zmiana dotyczy wzrostu ustug obcych, co wynika z m.in. ze zmian zachodzacych w skfadzie
GK (objecia konsolidacjg spdtek zwigzanych z markg 5-10-15 oraz Arelan), wzrostu prowizji
franczyzowych (sklepy 5-10-15), wzrostu kosztow logistycznych oraz utworzonych rezerw na koszty
sprzedazy (gtownie najmy) dotyczace 1 pétrocza.

SG&A JAKO % SPRZEDAZY

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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1 potrocze 2025 r. - Zysk operacyjny i zysk netto.

GK wygenerowata w 1 p6troczu b.r. zysk operacyjny na poziomie 8 857 tys. zt vs 6 913 tys. zt
w analogicznym okresie 2024 r. Na poziome wyniku netto, Grupa uzyskata w 1 pdtroczu b.r.
zysk w wysokosci 6 305 tys. zt vs. 7 100 tys. zt w analogicznym okresie 2024 r.
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1 potrocze 2025 r. - Zysk operacyjny i zysk netto.

1H 25 1H 24 Atys. pIn
WYNIK NA SPRZEDAZY 4607 7316 -2709
SALDO PPO / PKO 4250 -403 4 652
WYNIK OPERACYJNY 8 857 6913 1944
SALDO PF / KF 563 2205 -1641
WYNIK BRUTTO 9420 9118 302
CIT 3116 2018 1097
WYNIK NETTO 6 305 7100 -795
WYNIK NETTO dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 6973 7100 -127

»  Nizszy wynik na sprzedazy na skutek obnizenia marzy % przy zachowanym poziomie kosztow SG&A w sprzedazy

«  Wyzsze rr saldo dziatalnoéci operacyjnej wynikajace z dodatniego wyniku na zbyciu i likwidacji ST, rozwigzania utworzonych w 2024r.
odpiséw na OSK, otrzymane odszkodowania

»  Saldo dziatalno$ci finansowej dodatnie ale nizsze r/r — nizsze przychody odsetkowe, w 1 pdiroczy 2024 Grupa odnotowata zysk ze sprzedazy
instrumentéw finansowych

»  Wyzsze biezace obcigzenia podatkowe

»  Sumarycznie wynik netto przypadajacy dla akcjonariuszy jednostki dominujacej 6 973 tys. zt wobec 7 100 tys. zt. w 1 pétroczu 2024
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Plany i wyzwania

Poszukiwanie okazji do
inwestyciji

m Poszerzenia portfela nieruchomosci inwestycyjnych i wlasnych

Poszerzenia portfolio m  Rozmowy z polskimi i zagranicznymi podmiotami oraz integracja
marek juz pozyskanych marek

m Dyscyplina kosztowa na wszystkich poziomach, efekt synergii
kosztowej dla wszystkich marek

m Sprzedaz za oczekiwang marze brutto

Wzrost rentownosci z
dziatalnosci podstawowe;

IZwiekszanie sprzedazy on m Dalszy rozwoj sklepdw internetowych
ine
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Monnari Trade SA - sie¢ sprzedazy

GK MONNARI 30.09.2025 30.06.2025 30.06.2024

Liczba sklepow

MONNARI 176 185 178
MONNARI franczyza 17 17 20
Femestage 5 6 12
Sie¢ 5.10.15 franczyza 104 96 0
Razem 302 304 210

powierzchnia - tys. mkw.

MONNARI 41,2 42,0 40,0
MONNARI franczyza 4,0 4,0 4,5
Femestage 1,0 1,0 1,9
Sie¢ 5.10.15 franczyza 9,0 8,8 0,0
Razem 55,2 55,8 46,4
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KONKTAKT DLA INWESTOROW

Mitosz Kolbuszewski
Dyrektor Finansowy www.monnaritrade.com

664 043 651; milosz.kolbuszewski@monnari.com.pl www.emonnari.pl
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