Protokét z podjecia Uchwaty Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A.
z siedziba w Lodzi, w trybie obiegowym, w dniu 26 kwietnia 2024 r.

Stwierdza sig, ze Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A. w dniu 26 kwietnia 2024 r. podjefa, w trybie obiegowym, w
gtosowaniu jawnym ponizszg uchwate.
Uchwata nr 4/2024

z dnia 26 kwietnia 2024 roku
Sprawozdanie Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. z siedziba w Lodzi
z dziatalnosci w roku 2023.
1. Skilad Rady Nadzorczej
W ciggu 2023 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.
Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2023 r. oraz na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania:

1. Pan Jacek Pierzynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Pan Zbigniew Wojnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Pani Dorota Bedyniak-Walaszczyk — Cztonkini Rady Nadzorczej,

4. Pan Jerzy Kotwas — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Pan Adam Majka — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Pan Ryszard Zatorski — Czlonek Rady Nadzorczej.

Skiad Rady Nadzorczej Emitenta w trakcie 2023 r. ulegt zmianie. W dniu 16.06.2023 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato Panig Dorote Bedyniak-Walaszczyk w sktad Rady Nadzorczej. Pani Anna Augustyniak
zZtozyta rezygnacje z funkcji Cztonkini Rady Nadzorczej z dniem 30.09.2023 r.

Przez caly rok 2023 w sktad Rady Nadzorczej w wchodzili; Pan Jacek Pierzynski jako Przewodniczacy (od
03.02.2023 r.), Pan Zbigniew Wojnicki jako Wiceprzewodniczacy (od 03.02.2023 r.) oraz Czlonkowie: Pan
Ryszard Zatorski, Pan Adam Majka, Pan Jerzy Kotwas.

W roku 2023 kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej spetniali: Pan Jacek Pierzyniski do dnia 30.06.2023
r., z uwagi na uptyw 12 lat pozostawania Czlonkiem Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. utracit atrybut
niezalezno$ci, Pan Jerzy Kotwas oraz Pani Dorota Bedyniak-Walaszczyk od dnia powotania do Rady Nadzorcze;.

2.  Komitet Audytu

Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Rada Nadzorcza powotata trzyosobowy Komitet Audytu. W 2023 roku sktad Komitetu Audytu ulegt
zmianie. W okresie od 01.01.2023 r. do 27.06.2023 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili: Jacek Pierzynski
jako jego Przewodniczacy, Zbigniew Wojnicki oraz Jerzy Kotwas. Z uwagi na rezygnacje Pana Jacka
Pierzynskiego z funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza powotata na to miejsce Panig
Dorote Bedyniak-Walaszczyk od dnia 27.06.2023 r.

Wszyscy wymienieni powyzej Cztonkowie Komitetu Audytu posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy,
w ktorej dziata Spdtka. W opisanym wyzej okresie, sposrod cztonkdw Komitetu Audytu Pan Jacek Pierzynski,
a nastepnie Pani Dorota Bedyniak-Walaszczyk posiadali kompetencje w dziedzinie rachunkowo$ci i finansow.

W omawianym okresie Komitet Audytu petnit funkcje wspomagajaca w wykonywaniu przez Rade Nadzorczg
zadan audytu, takich jak:

e sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania sprawozdawczosci finansowej Spotki
oraz czynnosci rewizji finansowe;;

e sprawowanie czynnosci nadzorczych w zakresie monitorowania systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

e sprawowanie czynno$ci nadzorczych w zakresie oceny kwalifikacji i do$wiadczenia audytordéw
zewnetrznych, monitorowania ich niezalezno$ci oraz przebiegu procesu audytu.
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3.

Posiedzenia Rady Nadzorczej

W objetym niniejszym Sprawozdaniem okresie odbyto sie osiem posiedzen Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych
zostato podjete piec¢ uchwat.

(1)

(2)

Na posiedzeniu, ktére odbytlo sie w dniu 03 lutego 2023 r., Rada Nadzorcza dokonata wyboru
Przewodniczacego oraz Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, podejmujac w tym celu stosowne
uchwaty, oraz odbyta spotkanie z Oficerem Compliance - Panig Agnieszka Dabek - radcg prawnym.

Na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 21 marca 2023 r., Prezes Zarzadu oraz Oficer Compliance Pani
Agnieszka Dabek udzielli Radzie Nadzorczej informacji o wykryciu w dniu 17 marca 2023 r.
zorganizowanego procederu przywtaszczania przez jedng z pracownic majatku Spotki.

Na posiedzeniu, ktére odbyto sie w dniu 21 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza:

a. zapoznata sie z wnioskami Komitetu Audytu ze spotkania z kluczowym biegtym rewidentem;

b. przyjeta o$wiadczenia wymagane przy publikacji raportéw rocznych zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r., w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rbwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim;

c. odbyta spotkanie z kluczowym biegtym rewidentem;

d. odbyta spotkanie z przedstawicielem firmy deweloperskiej z siedzibg w todzi, ktéry przedstawit ztozong
propozycje zostania wspoinikiem spdtki komandytowej i spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia,
bedacej komplementariuszem tej spotki komandytowej, poprzez wniesienie wktadéw i objecie 50 %
udziatéw w spotce z 0.0. oraz dajacych 50 % prawa do zysku w spdtce komandytowe] oraz wniesienia
pozyczek do tych spotek, ktore to spdtki zbuduja budynki biurowo-uzytkowo-mieszkalne w Lodzi.

Na posiedzeniu w dniu 12 maja 2023 r..

a. omowiono ofrzymane przez Spotke oferty od firm audytorskich na przeprowadzenie badan
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2023 i 2024, a takze
przegladu pétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za
2023 r.oraz 2024 r.;

b. podjeto uchwate w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej MONNARI TRADE SA. z
dziatalno$ci w 2022 r., zgodnie z zasadg 2.11. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021;

c. podjeto uchwate w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu dot. podziatu zysku netto za rok 2022;

d. podjeto uchwate w sprawie w sprawie zaopiniowania projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia;

Na posiedzeniu w dniu 25 maja 2023 r. oméwione zostaty wyniki negocjaciji z firmami audytorskimi, ktére
ztozyly oferty na przeprowadzenie badann jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za lata 2023 i 2024, a takze przegladu pétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spotki za 2023 r. oraz 2024 .

Na posiedzeniu w dniu 16 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza omdwita propozycje odpowiedzi na pytania
akcjonariusza, jakie zostaty zadane na przeprowadzonym w tym samym dniu tj. 16 czerwca 2023 r. Walnym
Zgromadzaniu, a takze wystuchata prezentacji on-line z przedstawicielami PWC Polska dot. obowigzkéw w
zakresie raportowania niefinansowego.

Na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2023 r. Rada Nadzorcza przyjeta rezygnacje Pana Jacka Pierzyriskiego
z funkcji Przewodniczacego Komitetu Audytu oraz podjefa uchwaly w sprawie powotania Pani Doroty
Bedyniak-Walaszczyk w sktad Komitetu Audytu oraz powierzenia jej funkcji Przewodniczacej Komitetu
Audytu.

Na posiedzeniu w dniu 29 wrze$nia 2023 r., Rada Nadzorcza:

a. wystuchata informacji Komitetu Audytu na temat przebiegu spotkania z audytorami dokonujacymi
przegladu skonsolidowanego i jednostkowego raportu potrocznego za | pétrocze 2023 r.;
b. omdwita raport z przeprowadzania audytu przez Deloitte Legal Ostrowski Gizicki i Wspolnicy sp. k.



C.

uczestniczyta w spotkaniu z autorami raportu, o ktérym mowa w punkcie b.

(9) Na posiedzeniu w dniu 24 pazdziernika 2023 r., Rada Nadzorcza omowita propozycije regulacji koniecznych
do wdrozenia w Spéice.

(10) Na posiedzeniu w dniu 21 listopada 2023 r., Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wewnetrzne
regulacje, oméwione podczas posiedzenia w dniu 24 pazdziernika 2023 r., tj.:

a.

b.

Zasady przyjmowania i rozpatrywania zgtoszen o nieprawidtowosciach oraz prowadzenia postepowan
wyjasniajacych w Monnari Trade Spotce Akcyjnej oraz w Spétkach Grupy Monnari;

Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w MONNARI TRADE Spéice Akcyjnej oraz Spotkach
Grupy MONNARI

Zasady informowania $rodkéw masowego przekazu w MONNARI TRADE Spotce Akcyjnej oraz w
Spétkach Grupy Monnari;

Zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej w Monnari Trade Spdice Akcyjnej oraz Spétkach
Grupy Monnari

Zasady etyki pracownikow Monnari Trade Spotki Akcyjnej oraz Grupy Monnari - standardy jako$ci relacii
pracowniczych,

podejmujac w tej materii stosowng uchwate.

(11) Na posiedzeniu w dniu 20 grudnia 2023 r Rada Nadzorcza:

a.

b.

odbyta spotkanie z przedstawicielem audytora dokonujagcym przegladu skonsolidowanego i
jednostkowego raportu pétrocznego za | pdirocze 2023 r.

omowita przygotowania strategi ESG dostosowanej do nowych obowigzkéw raportowania
zréwnowazonego zgodnego z Dyrektywg CSRD.

Ponadto, Rada Nadzorcza w trybie obiegowym podjeta nastepujgce uchwaty:

a.

a.

w dniu 27 kwietnia 2023 r. w sprawie zasad funkcjonowania procesu wyboru firmy audytorskiej;

w dniu 28 kwietnia 2023 r. w przedmiocie oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej Monnari Trade S.A. oraz jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
okres od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r.

w dniu 09 maja 2023 r. w sprawie sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw zarzadu i rady
nadzorczej, sporzadzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych;

w dniu 31 maja 2023 r. w sprawie wyboru audytora do przeprowadzenia badania jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego MONNARI TRADE S.A. za lata 2023r. i 2024, a takze
przegladu pétrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego MONNARI
TRADE S.A. za pierwsze pdirocze 2023 r. oraz 2024 r.

4. Ocena stosowania przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkoéw informacyjnych

Rada Nadzorcza wypetniajac wymagania stawiane przez zasade 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021, ocenia pozytywnie wykonywanie przez Spotke obowigzkow informacyjnych, dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okre$lonych w Regulaminie Gietdy.

Od dnia 1 lipca 2021 r. Spotka podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (dalej DPSN 2021). Nowe zasady tadu korporacyjnego zostaty
wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gietdy z dnia 29 marca 2021 r. Pierwszy raport w sprawie stanu
stosowania DPSN 2021 zostat przekazany przez Spotke zgodnie z wytycznymi, w dniu 30 lipca 2021 r.

W okresie od 01 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. Spotka stosowata wszystkie zasady i rekomendacje
DPSN, a szczegbtowy opis znalazt sie w O$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, zawartym w
Sprawozdaniu z dziatalno$ci Jednostki | Grupy Kapitatowej w 2023 r.



Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk, Spotka nie stosuje 10 zasad: 1.2, 1.3.1.,1.3.2.,1.4., 2.1,
22.,27.,2116.,3.2,4.1.

Rada Nadzorcza dostrzega konieczno$¢ przyspieszenia prac nad wdrozeniem zasad, ktdre obecnie nie sg
stosowane, zwracajac szczegdlng uwage na reorganizacje obszaru kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
zgodno$ci oraz audytu wewnetrznego, wdrozenie polityki réznorodno$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorcze;.

5. Ocena zasadnosci wydatkow ponoszonych przez Spétke i GK na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych

Rada Nadzorcza wypetniajgc wymagania stawiane przez zasade 1.5. oraz punktu 2.11.5. Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2022, zapoznata sie z informacjami Zarzadu o dziataniach charytatywnych Spétki i
jej Grupy Kapitatowe;.

MONNARI TRADE S.A. wsparta kilka istotnych akcji prospotecznych o charakterze ogolnospotecznym jak
réwniez lokalnym zwigzanym z miejscem siedziby Grupy Kapitatowe;j j. Lodzia.

Po raz drugi Spétka wzieta udziat w Programie stypendialnym - Mtodzi w todzi - organizowanym przez Urzad
Miasta todzi dla najlepszych studentéw. Spétka ufundowata 4 stypendia w wysokosci kazde po 9.000,- zt
Stypendystki zostaty Ambasadorkami MONNARI na uczelni oraz majg mozliwo$¢ odbycia praktyk w Spotce.

MONNARI wsparta réwniez mtodych sportowcow z todzi, ze sportowego liceum nr 47 w todzi, grajacych w
miodziezowej druzynie pitkarskiej. Druzyna nazywa sig¢ SP (szkoétka pitkarska) Widzew rocznik 2008; grupa gra w
todzkich strukturach PZPN w lidze tODZ: C1 TRAMPKARZ GRUPA 1. Spotka pokryta koszt dresow i innych
elementéw odziezy sportowej dla 27 chtopcow, o wartosci 11.623,50 zt brutto).

W ramach wspierania lokalnych spoteczno$ci, Spétka wsparta kwotg 25.000,- zt dziatania opiekuriczo-
charytatywne Parafii Rzymskokatolickiej pod wezwaniem $wietej Anny w Lodzi.

Rada Nadzorcza ocenia powyzsze wydatki jako racjonalne, celowe i adekwatne do mozliwosci Spotki. Wybér
podmiotow i celéw dziatan charytatywnych byt odpowiedni dla siedziby Spotki (lokalna spoteczno$c), jej sytuaci
finansowej oraz harmonizowat z przedmiotem dziatalnosci.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sposéb wypetniania w 2023 r. przez Spétke obowigzkow
informacyjnych, dotyczacych informacji przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

6. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2022.

Spdtka posiada Polityke réwnosci i réznorodnosci skierowang do wszystkich pracownikéw, klientéw oraz oséb
bedacych kontrahentami w ramach tancucha dostaw.

Zarzad Spotki deklaruje przygotowanie polityki réznorodnosci wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Zmiany w
Radzie Nadzorczej bedg wyrazem jej realizacji, zgodnie z uptywem kadencji poszczegdlnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Zarzad Spotki pozostaje jednoosobowy.

7. Wyniki ocen sprawozdan z dziatalnosci Spotki i finansowego w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym.

W wykonaniu przepisow art. 382 § 3(1) punkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych Rada Nadzorcza informuje, iz

wyniki tych ocen zostaly zawarte w podijetej w dniu 26 kwietnia 2024 r. Uchwale Rady Nadzorczej nr 3/2024.

8. Ocena realizacji przez zarzad obowiazkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu Spotek
Handlowych

Zarzad Spotki rzetelnie wywigzywat sie z obowigzkow opisanych w tym przepisie, informujac o sytuacji Spotki
oraz o planowanych kluczowych transakcjach i ich realizacii.



Zarzad podjgt w okresie 2023 r. trzy uchwaly dot. zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, przyjecia
Programu skupu akcji wtasnych oraz jedna - dot. sprostowania uchwaty z 2022 r.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz za pomocg srodkéw komunikacji bezposredniej, Zarzad przekazywat
Cztonkom Rady kwestie zwigzane z sytuacjq Spotki i jej Grupy Kapitatowej, w zakresie operacyjnym,
inwestycyjnym i kadrowym, o rozwoju, transakcjach oraz innych zdarzeniach, ktore istotnie wptywajq lub mogg
wptywac na sytuacje majatkowa spotki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynno$¢, oraz o zmianach jakie zaistniaty w
relacji do poprzednich przekazanych informaciji.

9. Ocena sytuacji spotki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego.

W wykonaniu przepiséw art. 382 § 3(1) punkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych Rada Nadzorcza ponizej
przedstawia ocene Spdtki GK.

Rada Nadzorcza zapoznata sig z podpisanym w dniu 26 kwietnia 2024 r.:
o Sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok 2023 r.;
o Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej w roku 2023 r.;
o Skonsolidowanym Sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2023 r.;

oraz omowita najwazniejsze zagadnienia zwigzane z przedmiotowymi sprawozdaniami na posiedzeniu w dniu 22
kwietnia 2024 .

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki operacyjne i wynik netto zaréwno Spotki jak i Grupy Kapitatowe.
Poczawszy od skonsolidowanych przychoddw, ktére wzrosty o 7,6 % w relacji do 2022 r. i osiagnety poziom
309,6 min zt, poprzez wyzszg marze brutto o 3,7 p.proc (60,9%) oraz wygenerowanie zysku na poziomie Grupy
Kapitatowej w wysokosci 18,4 min zt.

Pod koniec 2022 r. Zarzad Spotki rozpoczat kompleksowy przeglad i aktualizacje wszystkich istotnych proceséw
organizacyjnego funkcjonowania Spotki oraz procedur wewnetrznych regulujacych te procesy — w tym systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem jak i zapewniania zgodnos$ci dziatalnosci z normami lub majacymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego. Proces ten byt kontynuowany w 2023 r., przy wparciu
doradczym Kancelarii Prawnej prof. Mirostawa Pawetczyka oraz wsparciu doradczym Deloitte Legal Ostrowski
Gizicki i Wspélnicy sp. k.

Zarzad przewiduje kontynuowanie prac w biezacym roku. Rada Nadzorcza podtrzymuje rekomendacje
rozbudowy dziatu audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem. Majac na uwadze zalecenia Rady Nadzorczej z

lat ubiegtych, w Spétce Dominujacej byta osoba petnigca funkcje oficera compliance do konca listopada 2023 r.
Rada Nadzorcza podtrzymuje w tym zakresie swoje zalecenia.

W ocenie Rady Nadzorczej, w 2023 r. dziatania Spotki i Grupy byty realizowane zgodnie z regulacjami ich
dotyczacymi.

10. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w 382 § 4
Kodeksu Spoétek Handlowych

Rada Nadzorcza nie zadata w 2023 r. sporzadzania lub przekazywania przez Zarzad informacji, dokumentdw,
sprawozdan lub wyjasnien w trybie okreslonym w art. 382 § § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych.

11. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez rade nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 3821
Kodeksu Spoétek Handlowych

Rada Nadzorcza nie zlecata w 2023 r. badar w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu Spotek Handlowych.
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