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Ogoélna charakterystyka Sp6tki

Spotka Akcyjna ,MONNARI TRADE” istnieje od 2000 r., ale historia marki MONNARI siega
1998 roku, kiedy dziatalno$¢ byta prowadzona w formie spétki cywilnej pod nazwa
,MONNARI".

+MONNARI TRADE” S.A. od 2000 roku stata sie kontynuatorka dziatan ,MONNARI” s.c.,
a od 1 stycznia 2001 roku przejeta catos$¢ jej dziatalnosci. Firma skoncentrowata sie na
stworzeniu wiasnych kompleksowych kolekcji, skierowanych gtéwnie do kobiet powyzej 30
roku zycia, w atrakcyjnym segmencie odziezy markowej.

W ciggu kilku lat Spétka zbudowata rozpoznawalng na rynku marke handlowg, bedaca
synonimem najwyzszej jakosci, elegancji i stylu. Spotka rozwijata sie dynamicznie do korica
2008 .

Kryzys finansowy w roku 2009 doprowadzit do powaznej destabilizacji sytuacji Spotki
i koniecznosci ztozenia wniosku do sagdu o ogtoszenie upadtosci. Nalezy przy tym zauwazyc¢,
ze zta sytuacja Spotki byta spowodowana czynnikami zaleznymi od otoczenia. Na skutek
szybkich i negatywnych zmian warunkéw ekonomicznych banki, ktére wedtug
wczesSniejszych ustalen miaty zwiekszy¢ kredytowanie Spotki, wycofaty sie z zawartych
wstepnie porozumien i ostatecznie odmowity zwiekszenia swego udzialu w kredytowaniu
dziatalnosci Spotki.

Spétka pod nadzorem Syndyka masy upaditoSci we wspoétpracy z Zarzadem przeprowadzita
postepowanie upadtoSciowe z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Zgromadzenie wierzycieli w dniu 29 wrzesnia 2010 r. przyjeto uktad. Za uktadem gtosowata
ponad potowa Wierzycieli posiadajgcych ponad 80% warto$ci wierzytelnosci uprawnionych
do gtosowania. W dniu 22 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy dla Lodzi - Sré6dmiescia, XIV
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych zatwierdzit uktad z wierzycielami.
Postanowienie uprawomocnito sie 8 listopada 2010 r. Jednocze$nie w dniu 8 listopada 2010 r.
Sad Rejonowy dla Lodzi - Srédmiescia w Lodzi, XIV Wydziat Gospodarczy ds.Upadtoéciowych
i Naprawczych wydat postanowienie w przedmiocie stwierdzenia z urzedu zakonczenia
postepowania upadto$ciowego.

Spotka obecnie prowadzi normalng dziatalno$¢ gospodarcza jednak w mniejszej skali

dziatania niz przed kryzysem.
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1. Zasady sporzadzenia rocznego Sprawozdania finansowego

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywoéw,
ustalenia przychodéw, kosztéw i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostatl doktadnie opisany w punkcie 11

Wprowadzenia do Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2011.

2. Omoéwienie  podstawowych  wielko$ci  ekonomiczno-finansowych  ujawnionych
w rocznym Sprawozdaniu Finansowym, w szczeg6lnosci opis czynnikdw i zdarzen,
w tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta
i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w okresie 2011 roku a takze om6éwienie

perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Ocena aktualnej sytuacji na rynku odziezy i obuwia w Polsce

W okresie 2011 r. wystapity niekorzystne czynniki dla Emitenta z punktu widzenia rodzaju
prowadzonej dziatalnoSci - sprzedazy odziezy kobiecej w segmencie premium, jak takze
sezonowosci sprzedazy.

Mimo, ze w 2011 r. wzrost PKB w Polsce wyniost ok. 4,3 %, co na tle innych panstw Unii
Europejskiej jest wynikiem pozytywnie wyro6zniajagcym sie, jednak wskaznik ten miat
tendencje spadkowa - w | kwartale ub.r. wynidst 4,5 % , a w Il kwartale utrzymat sie na
poziomie 4,2 %. Dla branzy, a w szczeg6lnosci segmentu w ktorym dziata Emitent
niesprzyjajacy byt przede wszystkim spadek sity nabywczej konsumentéw spowodowany
m.in. wzrostem bezrobocia, ktére wyniosto 12,5 % w grudniu 2011 r., oraz obawa dalszego
pogarszania sie sytuacji na rynku pracy.

Poza tym, inne wskazniki ekonomiczne takze dziataty niekorzystnie na mozliwosci zakupowe
grupy docelowej klientek Spo6tki, w tym podwyzszona inflacja (Sredniorocznie w 2011 r. 3,9%,
w grudniu 2011 r. 0,4% m/m i 4,6% r/r.) i sita nabywcza przecietnych ptac poréwnywalna do
poziomu sprzed roku. Istotny pozostaje klimat zagrozenia i niepewno$ci w gospodarce
Swiatowej i ostabienia koniunktury w wielu krajach europejskich, co wptywa na ograniczenie

zakupdéw ddébr luksusowych i nie nalezgcych do produktow pierwszej potrzeby.
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Podobnie jak inne firmy oferujgce drozsza odziez, MONNARI odczuta de facto stagnacje na
poziomie poréwnywalnych salonéw dziatajacych w okresie od I do IV kwartatu 2011 r.
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2010 r.

Badania koniunktury gospodarczej z grudnia ub.r. wskazujg na utrzymujace sie negatywne
oceny klimatu koniunktury w handlu detalicznym. Biezgcy wskaznik ufno$ci konsumenckiej
(BWUK) w grudniu 2011 r. wyniost - 28,6 i byt to poziom najnizszy w catym 2011 r. Podobnie
uksztattowat sie wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK), ktéry rowniez byt
najnizszy w omawianym okresie i wyniost -37,4 %.

Wzrost cen notowano w wiekszos$ci grup towar6éw i ustug w 2011 r., za wyjatkiem cen odziezy
i obuwia, ktore obnizaty w calym ubiegtym roku w stosunku do 2010 r. i odpowiednio byty
nizsze w pazdzierniku i listopadzie o 1,6 % a w grudniu o okoto 2,1%. Tendencja ta jest
niekorzystna z punktu widzenia MONNARI, ze wzgledu na sprzedaz towaréw w sektorze
premium, gdzie trudniej jest obniza¢ cene w poréwnaniu do dyskontowej sprzedazy odziezy,

ze wzgledu na charakter produktu, jego jakos$¢ i koszt wytworzenia i dystrybucji.

Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe

Przychody netto ze sprzedazy MONNARI w 2011 r. wyniosty 111.205 tys. zl, co oznacza
spadek o ok. 8,4 % w stosunku do analogicznego okresu 2010 r., kiedy Spétka osiggneta
przychody na poziomie 121.372 tys. zt.

Wedtug oceny Zarzadu, stabsze wyniki sprzedazowe w roku 2011 r. byty spowodowane m.in.
niesprzyjajacymi warunkami pogodowymi w okresie kiedy Spétka wprowadzata do salonéw
Z pierwszg - najwyzszg marzg, kolekcje letnig oraz jesienna.

Wyrazna poprawa sprzedazy miata miejsce w grudniu ze wzgledu na przedSwigteczne
zakupy oraz na lekkie ochtodzenie, co spowodowato, ze klienci rozpoczeli zakupy odziez
wierzchniej i zimowych dodatkéw.

Nalezy przy tym zauwazy¢, Zze w 2011 r. nie wszystkie salony byly dojrzate (funkcjonujace
powyzej 1 roku) pod wzgledem osigganych przychodéw (93 salony).

Nieznaczny spadek sprzedazy nalezy réwniez wigza¢ z likwidacjg salonéw (2,4% spadek
powierzchni dystrybucji w 2011 r. wobec okresu analogicznego. Nalezy przy tym zauwazy¢,

ze w 2011 r. funkcjonowato 5 nowych salonéw o nieugruntowanej pozycji rynkowej, ktore nie
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generujg takich przychodow jak sklepy funkcjonujagce powyzej 1 roku (7 obiektow
zlikwidowanych w roku 2011).

Zarzad umiarkowanie pozytywnie ocenia wyniki, jakie osiggneta Spétka w 2011.r, w
poréwnaniu do roku 2010, mimo trudnych uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych
(trwajaca restrukturyzacja po zawarciu uktadu z wierzycielami).

W catym roku 2011 r. Spétka wygenerowata strate na dziatalnos$ci operacyjnej w wysokosci
-4.945 tys. zt oraz strate netto na poziomie -4.986 tys. zi. Wynikéow tych nie mozna
bezposrednio poréwnywac do wynikéw 2010 r., przede wszystkim z uwagi na ujecie w roku
biezacym operacji o charakterze nietypowym - zbyciu i aktualizacji warto$ci $rodkow
trwatych przeznaczonych do zbycia oraz nieruchomosci inwestycyjnych oraz (-2.567 tys. zt w
roku 2011, +10.545 tys. zt w roku 2010) oraz zyskéw z tytutu zawarcia uktadu (+2.632 tys. zt
w roku 2011, za$§ w roku 2010 +73.260 tys. zt).

Na osiagniete wyniki w 2011 r. istotny wptyw miaty ponadto:

- znaczne ostabienie ztotego, ktére Spétka negatywnie odczuta ze wzgledu na rozliczanie
zdecydowanej wiekszosci zakupionych towaréw w walucie USD (ostabienie PLN ok.
15,29% w catym roku 2011 r. w stosunku do 2010 r.) oraz na denominowane w walucie
EUR czynsze za najem lokali w centrach handlowych (ostabienie PLN o ok. 11,52% w
catym roku 2011 r. w stosunku do 2010 r.), co spowodowato spadek potencjatu marzy na
sprzedazy i wzrost generowanych kosztéw sprzedazy;

- doszacowanie odpisu na zapasy towaréw i materiatéw — wptyw netto (réznica pomiedzy
utworzeniem a rozwigzaniem i wykorzystaniem) na zmniejszenie wyniku o 745 tys. zi,

- doszacowanie odpisu na naleznos$ci - wptyw netto (réznica pomiedzy utworzeniem
arozwigzaniem i wykorzystaniem) na zmniejszenie wyniku o 1.222 tys. zt,

- spisanie przedawnionych i umorzonych zobowigzan w kwocie 2.401 tys. zt,

- koszty zwigzane z utrata naktadéw na adaptacje sklepéw w zwigzku z ich likwidacja lub
ryzykiem likwidacji w kolejnym roku - tgcznie 1.279 tys. zt;

- utworzenie odpisu w kwocie 460 tys. zt z tytulu korekty naliczonego podatku VAT, w
zwigzku z rozliczeniem podatku w odniesieniu do nieSciggalnych wierzytelnosci, ktérego

prawdopodobienstwo odzyskania jest znikome;
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- koszty optaty PFRON naliczone za okres od dnia zmiany trybu prowadzenia
postepowania upadto$ciowego na upadto$¢ z mozliwoscig zawarcia uktadu w wysokos$ci
460 tys. zt;

- niekorzystne warunki pogodowe w sezonie letnim i zimowym;

- zmiany w sieci sprzedazy;

- stabilizacja po okresie upadioSci organizacji wewnatrz Spétki oraz zewnetrzne
porzadkowanie spraw zwigzanych z siecig;

- realizacja postanowien uktadowych.

Perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta w najblizszym roku obrotowym.
Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére moga miec istotny wptyw na

perspektywy rozwoju Spo6iki i jej przyszte wyniki przynajmniej w biezacym roku obrotowym.

Sytuacja gospodarcza

Przewazajgca cze$¢ przychodéw Emitenta jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu
jest uzalezniona od czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacja makroekonomiczng Polski.
Szczegolne znaczenie dla Emitenta ma tempo wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita
nabywcza konsumentéw oraz poziom inflacji. Rynek odziezowy jest branza cykliczng, ktéra
generuje najwieksze zyski i obroty u szczytu koniunktury gospodarczej. Lagodne przejscie
polskiej gospodarki przez kolejne fale kryzysu mimo wszystko doprowadzito do ostabienia
konsumpcji i odbito sie negatywnie na dynamice rynku odziezy i obuwia szczegdlnie w
sektorze premium.

W fazie ostabienia koniunktury konsumenci tatwo rezygnuja z zakup6éw odziezy i obuwia, co
znajduje odzwierciedlenie w wynikach spoétek z tego sektora, takze ,MONNARI TRADE” S.A.
Wedtug szacunkéw zawartych w raporcie PMR "Handel detaliczny odzieza i obuwiem w
Polsce 2011. Analiza rynku i prognozy rozwoju na lata 2011-2013", warto$¢ detalicznej
sprzedazy odziezy i obuwia zwiekszyta sie w roku 2011 0 5,8% do 29 mld zt.

Prognozy na 2012 r. zaktadajg rozwoj tego rynku do 31 mld zt, a w 2013 r. do 33 mld zt, co
oznacza wzrost o 7 proc. r/r. Z raportu wynika, Ze wzrost bedzie umiarkowany, ale stabilny.
Potwierdzaja to dane makroekonomiczne za I kwartat 2012 r. gdzie odnotowano szybszy

wzrost sprzedazy detalicznej. Sprzedaz detaliczna w okresie styczen-marzec b.r. w skali roku
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zwiekszyta sie o0 8,4 % (wobec 6,9 % w IV kwartale 2011 r. oraz 6,0 % przed rokiem), w tym
najwiekszy wzrost sprzedazy odnotowano w grupie ,wtokno, odziez, obuwie” (0 19,1%).

W biezacym 2012 roku, wigcznie z kwietniem, utrzymuje sie trend poprawy ogdlnego klimatu
koniunktury w handlu detalicznym. Bardzo istotnym parametrem dla sektora odziezowego s3
nastroje konsumenckie.

Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK), opisujacy obecne tendencje konsumpcji
indywidualnej, w kwietniu 2012 r. nie zmienit sie w stosunku do poprzedniego miesigca
i utrzymat na poziomie -30,3 pkt proc. Poziom tego wskaznika jest jednak nizszy o 3,5 pkt
proc. od wyniku z kwietnia poprzedniego roku.

Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK), opisujacy oczekiwane w
najblizszych miesigcach tendencje konsumpcji indywidualnej, poprawit sie w kwietniu b.r.
w stosunku do poprzedniego miesigca o 1,2 pkt proc. i uksztattowat na poziomie -34,7 pkt
proc., byt tez znacznie lepszy niz w grudniu ubiegtego roku. Wartos$¢ tego wskaznika byta
jednak nizsza niz przed rokiem o 4,9 pkt proc. Korzystniejszy poziom wyprzedzajacego
wskaznika ufnosci konsumenckiej, w poréwnaniu do poprzedniego miesigca, uksztattowany
zostat poprzez poprawe oczekiwan spoteczenstwa odnosnie kierunkéw zmian w poziomie

bezrobocia oraz perspektyw oszczedzania pieniedzy.

Ksztaltowanie sie ztotego wobec walut USD i EUR

Dziatalno$¢ operacyjna ,MONNARI TRADE” S.A. opiera sie na korzystaniu z outsourcingu.
Spotka zleca produkcje wyrobéw markowych kontrahentom z Chin i innych krajow Azji
potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia sg nieporéwnywalnie nizsze niz w Polsce.
W zwiazku z tym, duza cze$¢ zakupéw Emitenta nominowana jest w walucie USD, co moze
mie¢ znaczacy wptyw na jego rentownos$¢ w przypadku istotnej zmiany kursu tej waluty w
stosunku do PLN. Aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika Emitent wypracowat system
przedptat na zakup towardéw, a jednocze$nie w 2011 r. Spoétka zwiekszyta tez zakupy
realizowane w Polsce.

Kondycja ztotego w stosunku do walut USD i EUR bedzie miata istotny wptyw w 2012 r. na
koszty generowane przez Spotke przy zakupie towaréw oraz w rozliczeniach czynszéw najmu

w centrach handlowych.
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Negocjacje z centrami handlowymi

Trwajace do 8 listopada 2010 roku postepowanie upadtosciowe Spoétki wptyneto na
wypowiedzenie znacznej iloSci uméw najmu oraz ograniczenie przez Emitenta sieci salonéw
do 98 w roku 2011.

Kontynuowany proces restrukturyzacji majacy na celu odbudowanie wizerunku i potencjatu
Emitenta uzalezniony jest od skutkoéw negocjacji z centrami handlowymi, prowadzonych w
celu utrzymania sieci salonéw w najlepszych lokalizacjach i/lub uruchamianie kolejnych. Z
uwagi na fakt, iz rentowno$¢ salonéw Emitenta w duzej mierze zalezy od ich lokalizacji,
zdolnos$¢ do utrzymania lokali stanowi istotny czynnik wptywajacy na perspektywy rozwoju
Emitenta.

Biorgc pod uwage aktualng kondycje ekonomiczng Spé6tki mozna powiedzie¢, ze w zakresie
punktéw sprzedazy w centrach handlowych sytuacja jest ustabilizowana. Emitent nie widzi
zagrozenia w utracie istotnej liczby salonéw. Jednoczes$nie strategia Spétki zaktada wywazony
rozwaj sieci salonéw nie wiekszy niz przyrost 6 salonéw rocznie.

Zarzad ocenia, ze wsrod obecnie funkcjonujgcych salonéw ok. 70 % nalezy zaliczy¢ do bardzo
dobrych i dobrych pod wzgledem generowanych przychodéw. Procent salonéw o
niesatysfakcjonujacych obrotach i stabych lokalizacjach waha sie w okolicy 20 %, rozwazenie

zmiany lokalizacji dotyczy ok. 10% salondéw.

Produkcja

Spotka realizuje polityke zlecania znacznej czeSci produkcji odziezy do panstw
charakteryzujacych sie nizszymi kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym
zakresie kooperuje z kilkudziesiecioma partnerami w przedmiocie realizacji, na zlecenie
Spotki, procesu produkcyjnego odziezy pod markg MONNARI.

Spotka z uwaga obserwuje rosngce od kilku lat koszty produkcji w Chinach. Powodem tej
sytuacji jest inflacja, wzrastajgca spoteczna presja na ptace oraz wzrastajacy kurs juana w
stosunku do USD. Jednocze$nie chinskie fabryki zaczynaja odczuwaé brak pracownikéw
sezonowych, co odbija sie na terminowos$ci dostaw do Europy. Przyrost ludnos$ci w Chinach
powoli, ale nieustannie maleje, jednocze$nie rozwijajaca sie chinska gospodarka potrzebuje
coraz wiecej ludzi do pracy kierujac moce wytwoércze w coraz wiekszym wymiarze na

zaspokojenie popytu wewnetrznego.
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Srednia cena kupowanych przez Spétke towaré6w w 2011 roku umiarkowanie wzrosta. Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze mimo wzrostu kosztéw produkcji w Chinach sg one duzo mniejsze niz
w Europie, a jako$¢ i stopienn wyspecjalizowania duzo wyzszy niz w innych krajach tego
regionu.

Spétka aktualnie sktada zlecenia na produkcje na przyszty rok i na tej podstawie mozna
stwierdzi¢, Ze w nastepnych okresach koszty produkcji beda na podobnym poziomie jak w
roku 2011 lub nizszym, ze wzgledu na udane negocjacje. Obserwujac spadek kosztow
produkcji w Polsce, udziat zlecen realizowanych w kraju stale ros$nie, co wptywa na skrécenie
cyklu produkcyjnego i daje wiecej mozliwosci reagowania na potrzeby rynku np. doszycia
okreslonego dobrze sprzedajacego sie asortymentu.

Czynnikiem, ktory bezposrednio i w sposéb znaczacy wptywa na koszty produkcji Spétki jest
kurs ztotego w stosunku do USD i EUR. W krotkim i Srednim terminie aprecjacja ztotego w

stosunku do tych walut moze tagodzi¢ wzrost kosztow produkcji na dalekim wschodzie.

Zlecanie produkcji oraz jej kontrola

W 2011 r. rozpoczeto a obecnie jest kontynuowana wewnetrzna reorganizacja dziatow
zajmujacych sie w Spotce przygotowaniem i nadzorem nad produkcjg wyrobdw.

Przyjete przez Zarzad cele to skrécenie okresu przygotowania produkcji oraz lepsze
planowanie struktury asortymentowej, jakosciowej i cenowej oferowanej kolekgji.

Skrécenie okresu przygotowania produkcji bedzie mozliwe dzieki wprowadzeniu okreslone;j
liczby stanowisk kierownikéw produktu zarzadzajacych bezposrednio projektami w catym
okresie ich przygotowania. Ich prace wspomoze wdrazany obecnie system informatyczny
wspierajacy zarzadzanie przygotowaniem kolekgji.

Lepsze planowanie struktury asortymentowej bedzie mozliwe dzieki wprowadzeniu
wieloptaszczyznowej analizy sprzedazy opartej na wykorzystaniu cech jakos$ciowych
przypisanych do poszczegdlnych produktéw. Pozwoli to na wyeliminowanie produktow,
ktore charakteryzowac sie beda statystycznie duzym ryzykiem porazki.

Pierwsze ekonomiczne efekty powyzszych dziatan beda odczuwalne juz w sezonie wiosna-

lato 2012 roku i beda wzrasta¢ w kolejnych okresach.
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Reorganizacja struktury organizacyjne;j

Emitent od konica 2009 roku dziata w znacznie mniejszej skali (obecnie tj. na koniec 2011 r.
98 salonéw) oraz dodatkowo w innej sytuacji gospodarczej. W zwiazku z tym, Spétka
dostosowata wewnetrzng strukture organizacyjng do biezacej sytuacji (na przetomie 2009
roku i 2010 roku znaczacy spadek zatrudnienia). Przy zatoZeniu stabilnego wzrostu sieci
sprzedazy, Emitent przewiduje wzrost zatrudnienia pracownikéw zatrudnionych w salonach
oraz wzmocnienie dzialow produktowych, ktorych sktad po ustabilizowaniu sie sytuacji
Spotki nalezy poszerzyc.

Przecietne zatrudnienie w 2011 r. pozostato na podobnym poziomie, jak w roku 2010.

Przecietne zatrudnienie
Wyszczegoélnienie 31.12.2011| 31.12.2010
Emitent 659 712
Grupa Kapitatowa emitenta 54 -
RAZEM 713 712

Najwieksza grupe pracownikéw stanowiag osoby zatrudnione w salonach Spétki - jest to ok.
70% ogotu zatrudnionych oséb w Grupie Kapitatowej. Wskaznik fluktuacji pracownikéw w
2011 r. byt na do$¢ wysokim poziomie i wynidst ok. 0,40. Zarzad Spoétki bedzie dazyt w roku
biezacym do zmniejszenia rotacji najlepszych pracownikéw. W zwigzku z czym, w
odniesieniu do pracownikéw sieci salonéw wprowadzono Regulamin Premiowania
Prowizyjnego - gdzie w zalezno$ci od wysokosSci osiggnietego obrotu kazdy salon ma
wyptacang premie. Sp6tka wdrozyta tez konkursy dla sklepéw, aby staraty sie przyciagnac jak
najwieksza liczbe klientow.

Realizowany jest obecnie program stworzenia $ciezki rozwoju kariery w Spoétce.

W 2012 r. ten obszar dziatania Spo6tki bedzie wymagat dalszej reorganizacji, ktérej celem jest

zwiekszenie generowanych przez salony przychodéw ze sprzedazy.

Warunki pogodowe

Brak odpowiednich warunkéw atmosferycznych, np. obserwowana niedawno p6Zna wiosna,
obecnie wczesne lato, moze zmniejszy¢ sktonnos¢ do zakupéw odziezy z nowej kolekcji, co
oddziatuje na dtugos$¢ trwania sezonu sprzedazy oraz moze powodowac, ze potencjalni klienci

zrealizujg niZsze zakupy.
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Terminowo$¢ realizacji zaméwien przez dostawcow Kolekcji letniej i jesienno-zimowej
2012r.

Proces zlecanej przez Spo6tke produkc;ji jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania
kolekcji do chwili zaopatrzenia sklep6w w towary mija od szeSciu do o$miu miesiecy.
Na wydtuzenie tego procesu moga wptywac opo6znienia w realizacji dostaw, co moze miec
znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtownie przez skrocenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekcji. Brak biezacej kolekcji na poczatku sezonu wiagze sie ze
wzrostem trudno zbywalnych zapasow, ktérych redukcja nastepuje w okresie wyprzedazy,
jednak z duzym znaczeniem na realizowany poziom marzy.

Emitent dywersyfikuje dostawcow towar6w oraz monitoruje czas dostawy poszczegoélnych
kolekcji tak, aby produkty trafiajgce do salonéw byly zgodne z zapotrzebowaniem
sezonowym oraz nawykami konsumentéw. Zwiekszenie wolumenu zakupéw w Polsce

eliminuje czeSciowo powyzsze ryzyko.

Przyjecie przez klientéw kolekcji MONNARI na nowy sezon letni i jesienno-zimowy 2012 r.
Prawidtowa sprzedaz odziezy determinowana jest przez trendy mody i koniecznos¢
dopasowania aktualnych kolekcji do obowigzujacych w danym sezonie tendencji, jak takze
pogodzenia ich z gustami klientek. Aby wzmocni¢ sprzedaz produktow MONNARI, Zarzad
Spotki podjat decyzje o zwiekszeniu wydatkéw na promocje i marketing w 2011 r. i bedzie
kontynuowat dziatania w tym obszarze w 2012 r. Celem dziatan marketingowych jest
odbudowa pozycji marki MONNARI i jej powrét na modowe salony. W 2011 r. twarzg Spotki
MONNARI byta znana polska Top modelka - Agnieszka Maciag.

3. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z pozostaltymi miesigcami roku

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji i terminowoscig dostaw

W dziatalnos$ci Spétki, zwilaszcza z uwagi na zlecanie produkcji poza Polske, pojawia sie
ryzyko wydtuzenia procesu produkcyjnego. Proces produkcji jest stosunkowo dtugi, od
momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw w towary, mija od szesciu
do o$miu miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywac¢ opdznienia w realizacji
dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtdwnie poprzez skrdcenie czasu

dysponowania przez salony produktami z aktualnej kolekcji. Brak biezacej kolekcji na
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poczatku sezonu wigze sie ze wzrostem trudno zbywalnych zapaséw, ktéorych redukcja
nastepuje w okresie wyprzedazy, jednak z duzym negatywnym wptywem na realizowany
poziom marzy. Aby zapobiec tym opdZnieniom, Spo6tka stosuje odpowiednie wyprzedzenie w
procesie projektowania, zlecenia produkcji okreSlonego asortymentu oraz wspoétpracy z
dtugoletnimi partnerami.

+,MONNARI TRADE” S.A. systematycznie pracuje réwniez nad pozyskiwaniem nowych
dostawcow. Dzieki temu mozliwe jest ograniczanie wptywu trendu wzrostu cen produkcji w
Chinach na realizowane ceny zakupu. Jednoczesnie prowadzone sg prace, majgce na celu
zwiekszenie udziatu produkcji u dostawcéw z Polski. Jest to mozliwe dzieki spadkowi cen
krajowych spowodowanemu przez druga fale kryzysu ekonomicznego w Europie, ktoéra
znacznie zmniejszyta zlecenia klientow z Europy Zachodniej. Dzieki temu skracany jest
réwniez cykl produkcji, co pozwala na po6zniejsze podejmowanie decyzji, a w konsekwencji
lepsze dopasowanie wielkosci i struktury produktu do wystepujacego na rynku popytu. Taka
zmiana geograficznej struktury produkcji umozliwia réwniez wprowadzanie mechanizmow

pozwalajgcych na szybkie produkowanie kolejnych partii produktéw o szybkiej rotaciji.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Dziatalno$¢ Spotki, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowej,
charakteryzuje sie znaczng sezonowoscig popytu. Uczestnicy rynku osiagaja najwyzsze wyniki
sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Spotke w poszczegélnych kwartatach. Sezonowos¢ ma réwniez wptyw na
okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co obliguje Spo6tke do
przywigzywania szczeg6lnej uwagi do efektywnos$ci proceséw logistycznych, ktérych celem
jest maksymalne skrocenie termin6éw dostaw gotowych produktow do salonéw.

Przychody ze sprzedazy Spoétki wykazujg zmienno$¢ w ciggu roku. Jest to zwigzane przede
wszystkim z sezonowoscig branzy odziezowej, zaleznej od trendéw mody i zmieniajacych sie
warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu i sprzedazy nastepuje zwykle na poczatku
zmieniajgcych sie por roku, co zbiega sie z wprowadzaniem nowych kolekcji. Cykl
projektowania, produkgcji i sprzedazy skupia sie na dwoch sezonach: wiosna - lato i jesien -
zima. Czynnikiem wptywajagcym na wzrost sprzedazy sa okresowe wyprzedaze, co

zauwazalne jest w poziomie generowanych przychodéw w miesigcach na przetomie sezonow.
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Wyprzedaze wptywajace na wzrost poziomu przychodoéw oraz zmniejszenie stanow
magazynowych majga rowniez przetozenie na wysoko$¢ realizowanych marz.

Na wyniki sprzedazy w poszczegdélnych miesigcach ma tez wplyw réznorodnos¢ kolekcji
(liczba modeli i ich wersji np. kolorystycznych) oraz ceny poszczeg6lnych asortymentéw.
Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy wierzchniej (ptaszczy, kurtek)
relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-

zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendow mody. Jednym z
podstawowych warunkéw sprzedawalnosci poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie
asortymentu do aktualnych preferencji odbiorcow. Rozminiecie sie z gustami klientow
stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu
eliminowane przez Spétke dzieki powstaniu sieci outletow (sklepéw sprzedajacych koncéwki
serii), ktére wyprzedaja zapasy towarow. Ponadto, Spétka posiada profesjonalny zespo6t, ktory

zajmuje sie przygotowaniem Kkolekcji na nadchodzace sezony.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

W kroétkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw pogodowych
moze wptywac na wielkos$¢ sprzedazy, a co za tym idzie na poziom marz Spétki. Jednak w
dtugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie wptywaja na rozwdj Spétki.
+MONNARI TRADE” S.A. ogranicza wplyw tego ryzyka opierajac swoja oferte o modele
dostosowane do dominujgcych w klimacie europejskim warunkéw pogodowych

(nieskrajnych), a takze poprzez sprzedaz koncéwek kolekcji za posrednictwem outletow.

Ryzyko zwigzane z utratg kontraktéw handlowych w szczegdlnosci w zakresie umoéw
z centrami handlowymi oraz dostawcami towaréw handlowych

Fakt ogloszenia upadtosci likwidacyjnej, zmienionej nastepnie na upadtos¢ uktadowa, ostabit
pozycje rynkowa Spoéiki, co miato bezposrednie przetozenie na wspoétprace z centrami
handlowymi i zagrozenie wypowiedzenia umoéw na powierzchnie handlowe. Utrata ptynnosci
finansowej i powstate ryzyko w zakresie nie wywigzywania sie z dotychczasowych umoéw

w dtuzszym horyzoncie czasowym, wptyneto na relacje z dostawcami towaréw handlowych.
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Prowadzone rozmowy z dyrekcjami centréw handlowych oraz realizacja zatozen uktadowych
minimalizujg to ryzyko i wplywaja na odbudowanie wizerunku rzetelnego i wiarygodnego

partnera handlowego i ptatnika.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowigzkéw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych
klientow

Spotke obcigza ryzyko potgczone z wykonywaniem obowigzkéw zwigzanych z ochrong bazy
danych osobowych klientéw, udostepnianych za zgoda klientéw posiadajacych karte statego
klienta. Ryzyko wiaze sie z potencjalng mozliwos$cia wszczecia postepowan przeciwko
Cztonkom Zarzadu Spéiki oraz ewentualnego ponoszenia roszczen odszkodowawczych przez
osoby, ktérych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie danych. Zarzad Spotki podjat

stosowne dziatania majgce na celu zapewnienie bezpieczenstwa przechowywanych danych.

Ryzyko wzrostu kosztéw wytworzenia u dostawcow

Spotka w znacznej mierze wspotpracuje z producentami odziezy z krajéow charakteryzujacych
sie nizszymi kosztami produkcji, w tym przede wszystkim w Chinach. Pozostata produkcja
jest realizowana w Polsce. W chwili obecnej Spétka prowadzi wspotprace z kilkudziesiecioma
partnerami realizujgcymi na zlecenie Spétki produkcje odziezy pod marka MONNARI. Zlecanie
zamoéwien zewnetrznym dostawcom, bez konieczno$ci utrzymywania zaplecza technicznego,
pozwala Spotce osiggnaé wyzsza marze handlowa oraz ograniczy¢ koszty state, a tym samym
poprawiac¢ efektywno$¢ sprzedazy, ktora ostatecznie wptywa réwniez na wzrost wyniku
finansowego Spotki. Wzrost kosztéw produkcji u dotychczasowych dostawcéw moze miec
wptyw na obnizenie realizowanych marz. W przypadku wystapienia takiej sytuacji, Spétka
posiada alternatywne zZrdédia zaopatrzenia. Systematycznie tez wrasta ilos¢ dostawcow
pochodzacych z Polski.

Od roku 2008 Spétka kupuje dodatki i pétfabrykaty do produkcji kolekcji MONNARI od
producentéw z krajow azjatyckich. Taki zabieg wplywa na znaczne zmniejszenie kosztu
wytworzenia zamawianych wyrobéow. Do tej pory zakupy dodatkéw i poétfabrykatow byty
dokonywane najcze$ciej w Europie, co powodowato, Ze ich cena byta znacznie wyzsza
i okreslona w walucie EUR oraz zawierata koszty transportu do Azji. Wykorzystujac

miejscowe kontakty grupy statych dostawcéw/producentéw oraz ich doskonatg znajomos¢
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rynku, Spétka podjeta dziatania w kierunku zmiany struktury zakupéw komponentéw i
wyrobdw na znacznie korzystniejsza.

Ponadto, Spétka wnikliwie obserwuje zmiany regulacji prawnych dotyczacych opodatkowania
przedsiebiorcow na terenie Chinskiej Republiki Ludowej, co pozwala na dodatkowe

negocjacje cen zakupu ustug i towarow.

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu

Jednym z kluczowych czynnikéw przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy detalicznej
odziezy markowej jest posiadanie kadry personelu o odpowiednich predyspozycjach.
Sprzedawcy zatrudnieni w salonach to osoby posiadajagce odpowiednie kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosci interpersonalne. Dzieki temu wzajemny kontakt pomiedzy
kupujacym

a sprzedajacym jest tatwiejszy, blizszy i prowadzony w spos6b profesjonalny, co umozliwia
nawigzane stalej i dtugoterminowej relacji. W zwigzku z ograniczonymi mozliwoS$ciami
pozyskania wysokokwalifikowanych sprzedawcéw na rynku pracy oraz koniecznoscig
przeprowadzenia zwolnien grupowych, w zwigzku z zamykaniem cze$ci salon6w firmowych,
udato sie zminimalizowa¢ negatywne skutki zwigzane z utratg wykwalifikowanego personelu.
Nalezy zaznaczy¢, ze sukcesem jest zachowanie w Spoétce kluczowych specjalistéw, mimo
konieczno$ci wprowadzenia ograniczen kosztéw. Zarzad Spotki bedzie dazyt do zmniejszenia

rotacji pracownikow salonow firmowych.

Ryzyko zwigzane z uchyleniem uktadu

W dniu 30 paZdziernika 2010 r. uprawomocnito sie postanowienie z dnia 22 paZdziernika
2010 r. Sadu Rejonowego dla Lodzi Srédmiescia w Lodzi XIV Wydziat Gospodarczy dla spraw
Upadtosciowych i Naprawczych w przedmiocie zatwierdzenia uktadu zawartego na
Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 29 wrzesnia 2010 r. (sygn.akt XIV GUp 19/09).

Zgodnie z postanowieniami art. 302 § 1 Ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo Upadtos$ciowe
i Naprawcze uktad moze zosta¢ uchylony przez sad na wniosek wierzyciela lub upadtego albo
osoby, ktora z mocy uktadu uprawniona jest do wykonywania lub nadzorowania wykonania
uktadu, jezeli upadty nie wykonuje postanowien uktadu albo oczywiste jest, Zze uktad nie

bedzie wykonany. Uchylenie uktadu z innych niz okreSlone w art. 302 § 1 Prawa
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Upadtosciowego i Naprawczego jest niedopuszczalne (art. 302 § 2 Prawa Upadtosciowego i
Naprawczego).

Zgodnie z art. 304 § 1 Prawa Upadtosciowego i Naprawczego, sad uchylajac uktad, otwiera
zakonczone postepowanie i zmienia sposéb prowadzenia postepowania z postepowania
z mozliwo$cig zawarcia uktadu na postepowanie obejmujgce likwidacje majatku upadtego
i ustanawia sedziego komisarza oraz syndyka albo umarza postepowanie. Otwarcie
postepowania rodzi takie same skutki jak ogtoszenie upadtosci, a w postepowaniu moga
uczestniczy¢ takze wierzyciele, ktorych wierzytelnosci powstaty po ogloszeniu upadtosci (art.
304 § 2 Prawa Upadtosciowego i Naprawczego).

W przypadku uchylenia uktadu w podjetym postepowaniu upaditosciowym dotychczasowi
wierzyciele dochodza swych roszczen w ich pierwotnej wysokosci, odsetki nalicza sie do dnia
uprawomocnienia sie postanowienia o uchyleniu uktadu, za§ wyptacone na postawie uktadu
sumy zalicza sie na poczet dochodzonych wierzytelnosci (art. 305 § 1 Prawa UpadtosSciowego
i Naprawczego).

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania postanowienia uktadowe s3a wykonane w
59%.

W ocenie Emitenta wobec wykonania uktadu w znaczacej czesSci oraz posiadania zasobéw
stuzacych dalszemu wykonaniu uktadu wobec wierzycieli dotychczas niezaspokojonych, nie
zachodza podstawy do uchylenia uktadu w oparciu o przepisy art. 302 Prawa Upadtosciowego

i Naprawczego.

Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajgca cze$¢ przychodow Spotki jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest
uzalezniona od czynnikow zwigzanych z ogélng sytuacja makroekonomiczng Polski.
Szczegolne znaczenie dla ,MONNARI TRADE” S.A. ma tempo wzrostu gospodarczego, stopa
bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw oraz poziom inflacji.

Po czterech miesigcach b.r. mozna zaobserwowal spowolnienie polskiej gospodarki,
dynamika wzrostu produkcji przemystowej jest duzo stabsza, poza tym obserwowane
podwyzki ptac nie rekompensuja wzrostu cen. Mimo tej tendencji, w I kwartale b.r. wzrosta

sprzedaz w handlu detalicznym, w tym w spos6b znaczacy w branzy odziezowej i obuwnicze;j.
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Szacuje sie, ze tempo wzrostu PKB w I kwartale 2012 r. wyniosto ok. 3,5% r/r., jednak w
kolejnych kwartatach moze spas¢ ponizej 3%.
Niekorzystna sytuacja rynkowa moze wplyna¢ negatywnie na sprzedaz realizowang przez

Spéike.

Ryzyko kursu walutowego

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towaréw.
Spétka zleca produkcje markowych wyrobéw kontrahentom z Azji. W zwiagzku z tym, duza
cze$¢ zakupdéw Spétki nominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wptyw na jej
rentowno$¢ w przypadku wzmacniania sie tej waluty w stosunku do PLN. Wedtug danych
tabeli kursow Srednich Narodowego Banku Polskiego, kurs dolara amerykanskiego w dniu
31.12.2010 r. byt na poziomie 2,9641 PLN, a w dniu 31.12.2011 r. wyniost 3,4174 PLN, co

oznacza wzrost o 15,29 %.

Emitent narazony jest réwniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu waluty EUR,
w zwigzku z rozliczeniem kosztoéw najmu lokali w centrach handlowych.

Wahania $redniego kursu EUR w 2011 r. byty mniejsze niz USD. Wedtug danych tabeli kurséw
$rednich Narodowego Banku Polskiego na dzien 31.12.2010 r. za 1 EUR nalezato zaptaci¢
3,9603 PLN, ana dzien 31.12.2011 r. 4,4168 PLN, co oznacza wzrost o 11,52 %.

Ryzyko zmiany kursu USD jest czeSciowo minimalizowane przez wcze$niejsze zakupy kolekcji
po okreslonej cenie wynikajgcej ze stosowanego przez producentéw systemu przedptat.
Jednocze$nie wolumen zakupéw ptaconych w EUR ciggle maleje, zmniejszajac ryzyko
zakupdéw w tej walucie, gtdwnie z uwagi na zmiane kanatu dostaw dodatkow i pétfabrykatéw
do produkcji kolekcji z firm pochodzacych z krajéw Unii Europejskiej na producentéw z
krajow azjatyckich a takze krajowych. Zmniejszenie liczby salonéw, ktoérych czynsze sa
denominowane w EUR réwniez ma znaczenie na ograniczenie wptywu ryzyka walutowego na
poziom kosztéw statych sprzedazy.

Spotka, z uwagi na potrzebe angazowania wolnych Srodkéw z finansowanie zakupu kolekcji
odziezy z znaczacej czeSci przed sezonem sprzedazy, nie korzysta z instrumentéw

zabezpieczajacych ryzyko kursowe oferowanych przez instytucje finansowe.
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Ryzyko wzrostu konkurencji ze strony zagranicznych producentow odziezy

Polski rynek odziezy jest bardzo atrakcyjny dla potencjalnych konkurentéw z zagranicy.
Obecna sytuacja w Polsce i na §wiecie w branzy odziezowej powoduje, Ze zagraniczne firmy
nie znajdujagce wystarczajagcego rynku zbytu w rodzinnych Kkrajach rozpoczynajg
poszukiwanie kanatéw dystrybucji na innych rynkach. Zatamanie gospodarki spowodowato,
ze polskie firmy w duzej mierze ograniczyty rozwoj organiczny poprzez rozbudowe sieci
sprzedazy, a w wiekszosci przypadkow zmniejszyty dotychczas posiadang liczbe salonow.
Taka sytuacja moze sprzyjac przejeciom stabszych firm i konsolidacji rynku odziezowego, jak
réowniez wejsciu kolejnych marek zagranicznych, z uwagi na tatwiejsze pozyskanie

powierzchni sprzedazowych w centrach handlowych.

Ryzyko zmiany przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe maja duze znaczenie dla funkcjonowania Sp6tki. Zmiany w tym
zakresie moga wptywa¢ w istotny sposéb na warunki dziatania Spétki. Emitent prowadzi
zakupy importowe odziezy, przy czym aktualnie wiekszo$¢ importu pochodzi z Chin.
Wprowadzenie limitow importowych oraz cet zaporowych moze w przysztosci wptyna¢ na
wynik finansowy Spotki poprzez obnizenie realizowanych marz. Jednakze zmiany warunkow
w tym zakresie beda mialy wplyw na wszystkie podmioty gospodarcze w tej branzy

funkcjonujace na rynku.

4. Dobre Praktyki
Niniejsze O$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spotki ,MONNARI TRADE” S.A. w okresie od 01.01.2011 r.do 31.12.2011 r.

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2011 roku, Spotka ,MONNARI TRADE” S.A., jak rowniez jej organy stosowaty sie do zbioru

zasad ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych” (,DPSN”),

obowigzujacego na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Powyzszy Kodeks dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu

na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie - www.corp-gov.gpw.pl oraz na
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korporacyjnej stronie internetowej ,MONNARI TRADE” S.A. www.monnaritrade.com
w zaktadce t.ad Korporacyjny.

Spotka posiada korporacyjng strone internetowg, o zakresie i sposobie prezentacji
wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, zalecanym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz doktada staran, aby byty na niej umieszczane na
biezaco wszystkie istotne informacje z dziatalnosci Spoétki i jej Grupy Kapitatowe;j.
Spotka odpowiada na zapytania i uwagi zgtaszane przez szeroko rozumianych interesariuszy
Spotki.

Z uwagi na przeprowadzane postepowanie upadto$ciowe oraz konieczno$¢ radykalne;j
redukcji kosztow Spotka w 2010 r. i 2011 r. nie transmitowata obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet.

W okresie 2011 r. nie mialo miejsca odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego
terminu. Wedlug opinii Zarzadu, Spoétka w zaden sposdb nie uniemozliwita lub nie
ograniczata akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Poza tym, Spotka przestrzega, aby zaden z akcjonariuszy nie byt uprzywilejowany
w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i umoéw zawieranych przez

spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

b) W 2011 roku Spétka stosowata wszystkie obligatoryjne zasady tadu korporacyjnego zawarte
w kodeksie ,DPSN” za wyjatkiem:

Zasada nr Il pkt. 2

»Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim,

przynajmniej w zakresie wskazanym w czeSci II. pkt 1.”

Spotka stosowata powyzsza zasade do konca 2009 r., jednak ze wzgledu na aktualng sytuacje

finansowg oraz ograniczong liczbe pracownikdéw, a takze brak wiekszego zainteresowania ze

strony zagranicznych inwestoré6w Spo6tka nie stosuje tej zasady. Spoétka zamierza

kontynuowa¢ prowadzenie anglojezycznej strony korporacyjnej, jednak ze wzgledu na koszty

biezacego prowadzenia strony w jezyku angielskim decyzja ta jest odsunieta w czasie.

Zasada nr Il pkt. 6

»Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od

spotki i podmiotéw pozostajagcych w istotnym powigzaniu ze spétka. W zakresie kryteriéw
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niezaleznos$ci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnial5 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zalgcznika osoba bedaca
pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za speiniajacg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto, za
powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby gltosow na walnym
zgromadzeniu.”

W wyniku zmian w Radzie Nadzorczej Spo6tki dokonanych przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spo6tki w dniu 30 czerwca 2011 r., w skladzie tego organu jest tylko jeden
niezalezny Cztonek Rady wedtug kryteriow wskazanych w powyzszej zasadzie Dobrych
Praktyk. Kwestia ewentualnego poszerzenia sktadu Rady Nadzorczej pozostaje do decyzji

Walnego Zgromadzenia Spo6tki.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych podlega w Spétce kontroli wewnetrznej

polegajacej na:

— weryfikacji stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez Spotke w zakresie ujecia,

— wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej (MSSF),

— stosowaniu procedur dot. ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

— przegladzie przez niezaleznego audytora publikowanych sprawozdan finansowych za I
potrocze roku obrotowego oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych,

— procedurze autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane s3g wylacznie osobom

uczestniczagcym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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Ewidencja zdarzen gospodarczych w MONNARI TRADE S.A. prowadzona jest w
zintegrowanym systemie klasy EPR, ktorego konfiguracja jest zgodna z przyjeta w Spotce
polityka rachunkowos$ci. Wedtug oceny Zarzadu system ten jest funkcjonalny, pozwala na
kontrole zawieranych transakcji oraz zapewnia bezpieczenstwo przed nieuprawnionym
dostepem do danych w nim zawartych.

Spétka obecnie formalizuje i wdraza procedury niezaleznej i obiektywnej oceny systeméw
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Szczeg6lnej kontroli wewnetrznej zostat
poddany obszar zakupoéw towaréw stuzacych do tworzenia kolekcji. Monitoring czasu
wykonania zlecen jest kontrolowany przez dedykowanych pracownikéw w miejscach
produkcji zleconych kolekgji.

Cze$¢ obszaréow dziatania Emitenta wymaga wprowadzenia dodatkowych uregulowan i

stworzenia awaryjnych sposobdw dziatania.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w ogoélnej liczbie gltoséw na Walnym

Zgromadzeniu ,MONNARI TRADE” S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania za

2011, tj. 31 grudnia2011 r. oraz na dzien jego publikacji, tj. 30 kwietnia 2011 r. prezentuja

ponizsze tabele.

Struktura akcjonariuszy Emitenta, posiadajacych powyzZej 5% gltosow na WZ na dzien
31.12.2011r.

Liczba akeii Udzial w kapitale Liczba Udzial w gtosach
AKcjonariusz [w szt] ] zakladowym Tos6w na WZ Emitenta,
Sy Emitenta [%] gloso [%]
Mirostaw Misztal 7.720.000 24,90 8.920.000 23,73
Fair Sp. z o.0. 2.533.000 8,17 5.066.000 13,48
MW Inwestycja Sp.zo.0.  2.500.000 8,06 2.500.000 6,65
Jakub Banasiak 2.000.000 6,45 4.000.000 10,64
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Struktura akcjonariuszy Emitenta, posiadajacych powyzZej 5% gltosow na WZ na dzien
przekazania Raportu kwartalnego za IV kwartat 2011 r.- 29.02.2012 r.

Liczba akcii Udziat w kapitale Liczba Udziat w gtosach
Akcjonariusz [wszt] ] zaktadowym Tos6w na WZ Emitenta,
i Emitenta [%] & [%]
Mirostaw Misztal 7987 000 25,76 9.187.000 24,44
Fair sp. z o.0. 2.533.000 8,17 5.066.000 13,48
MW Inwestycja Sp. z 0.0. 2.500.000 8,06 2.500.000 6,65
Jakub Banasiak 2.000.000 6,45 4.000.000 10,64

Obecnie kapital zaktadowy Spétki dzieli sie na 31010 073 akcje, ktére dajg 37 588 829

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Ze wszystkich emisji przeprowadzonych przez Spotke tylko akcje serii A II-ej emisji sg akcjami

uprzywilejowanymi co do prawa gtosu. Uprzywilejowanie akcji polega na tym, ze na kazda

akcje przystuguja 2 gltosy na Walnym Zgromadzeniu.

Liste akcjonariuszy na dzien 31.12.2011 r. (tozsamg na dzien publikacji raportu)

posiadajacych specjalne uprawnienia zawiera ponizsza tabela:
Liczba akcji

Akcjonariusz uprzywilejowanych [w szt] Liczba glos6w
Mirostaw Misztal 1200000 2400 000
Fair sp. z o.0. 2533000 5066 000
Jakub Banasiak 2.000.000 4.000.000
Agata J6zwiak 845 756 1691512

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspotpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych

W dokumentach statutowych Spétki nie ma zapiséw ograniczajgcych wykonywanie prawa

gtosu, ani w odniesieniu do okreslonej czesci lub liczby gltoséw, ani ograniczen czasowych. Nie
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wystepuja rdéwniez zapisy oddzielajagce prawa Kkapitatowe zwigzane z papierami

warto$ciowymi od posiadania papieréw wartosciowych.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
warto$ciowych emitenta
W dokumentach statutowych Spotki brak jest zapisow ograniczajacych przenoszenie prawa

wtasnosci papier6w wartosSciowych Emitenta.

h) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji
Zarzad jest organem zarzadzajacym i wykonawczym Spo6tki, reprezentujagcym jg na zewnatrz,

jego zasady dziatania zawiera Regulamin zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Sktad i kadencja

Zarzad Spotki jest jednoosobowy lub wieloosobowy. W przypadku Zarzadu wieloosobowego
sktada sie on od dwéch do pieciu cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres
wspolnej kadencji trwajacej 5 (pie¢) lat.

Czlonkowie Zarzadu s3 powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Liczbe Cztonkéw
Zarzadu danej kadencji ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze dokona¢ w czasie
trwania kadencji zmian liczby Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani
ponownie.

Mandat Cztonka Zarzadu, w tym réwniez wybranego w trakcie kadencji wygasa:

z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni pelny rok obrotowy kadencji,

-z dniem ztozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu,

-z dniem odwotania go przez Rade Nadzorcza,

- w skutek Smierci,

- wrazie utraty zdolnos$ci do czynnosci prawnych w catosci lub w czesci.
Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ - z waznych powodéw -
zawieszeni lub odwotani przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji. Uprawnienie to
przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu. Odwotany Cztonek Zarzadu oraz Cztonek, ktory

ztozyt rezygnacje z petnionej funkgji, jest obowigzany:
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a) zlozyC wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowego, obejmujacego okres petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu oraz do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zatwierdzajagcym wymienione wyzej sprawozdania,

b) nalezycie rozliczy¢ sie z prowadzonych spraw i przekaza¢ posiadane dokumenty
swojemu nastepcy lub osobie wskazanej przez Rade Nadzorcza - w celu zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania Spoétki.

W razie odwotania lub zawieszenia w czynno$ciach Czlonka Zarzadu, wzglednie catego
Zarzadu oraz gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze dziata¢ - Rada Nadzorcza moze
delegowa¢ Cztonka lub Cztonkéw Rady, do czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka

Zarzadu Spotki.

Kompetencje

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich sprawach
niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej Spoétki lub Walnego Zgromadzenia w
postanowieniach Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.

Zarzad moze udzieli¢ prokury oraz innych pelnomocnictw, do wykonywania czynnosci
okreslonego rodzaju lub czynnos$ci szczeg6élnych. Powotanie prokurenta wymaga zgody
wszystkich Cztonkéw Zarzadu, natomiast odwota¢ prokure moze samodzielnie kazdy z
Cztonkoéw Zarzadu.

W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spoétki wchodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest
organem kolegialnym, wykonujgcym swe uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat.

Do wytacznych kompetencji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego.
Dokonanie czynnos$ci prawnej majacej za przedmiot nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu nie dziatajg zadne komitety.
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i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki

Zmiana obowigzujgcego Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

j) Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym
zakresie nie wynikaja wprost z przepis6w prawa

Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie Spo6tki obraduje wedtug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spotek

handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie

obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Miejsce

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Lodzi lub w Warszawie.

Zwolanie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spo6tki z witasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy powinno nastgpi¢ w ciggu dwoéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie
wskazanym we wniosku; a jezeli dotrzymanie tego terminu napotyka na istotne przeszkody -
w najblizszym terminie umozliwiajagcym rozstrzygniecie spraw wnoszonych pod jego obrady.
Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna
dziesiatg kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku

obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kworum
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanego na nim kapitatu

zaktadowego.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spétki z wykonania przez nich obowigzkow,

b) powziecie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty;

c) zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spotki;

d) zmiana Statutu;

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spoétki;

f) umarzanie akcji Spotki;

g) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu
spoitki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

i) emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa;

j) rozwigzanie lub likwidacja Spoétki;

k) inne sprawy, zastrzezone przez przepisy Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia

niniejszego Statutu.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Biegly rewident

powinien by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu, jeZeli przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe

Spotki.

W granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
omawianych przez Walne Zgromadzenie Zarzad, Rada Nadzorcza i biegly rewident powinni

udzieli¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spoétki.
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Przewodniczacego wybiera sie spoSrdd os6b uprawnionych do uczestniczenia w
Zgromadzeniu. Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu ma prawo zgtosic¢
jednego kandydata na funkcje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Sporzadzenie listy obecnos$ci nastepuje na podstawie listy osdb uprawnionych do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przygotowanej przez Zarzad. W czasie obrad lista obecnosci powinna
by¢ dostepna dla wszystkich uczestnikow Zgromadzenia.

Komisja skrutacyjna wybierana jest sposrdd uczestnikow Zgromadzenia w gltosowaniu
jawnym, o ile Zgromadzenie wytaczyto tajno$¢ wyboréw. Kazdy akcjonariusz moze zgtosic¢
jednego kandydata.

Jezeli gtosowania sg przeprowadzane przy uzyciu specjalistycznego sprzetu elektronicznego,
a liczba o0s6b uczestniczacych w obradach Zgromadzenia nie jest znaczna, Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia moze odstgpi¢ od wyboru komisji skrutacyjnej. W takim przypadku
wszelkie protokoty z gtosowan podpisuje Przewodniczacy.

Porzadek obrad akcjonariusze przyjmuja w glosowaniu jawnym, zwykla wiekszoscig gtosow
obecnych, badZ podejmuja decyzje o dokonaniu zmian w porzadku obrad, z zastrzezeniem
bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa. Uchwala o zdjeciu lub zaniechaniu
rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad powinna zapas¢ jedynie w przypadku,
gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien by¢
szczegbtowo umotywowany. Uchwaty dotyczace usuniecia spraw umieszczonych w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia na zadanie zgtoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej jedna dziesigta kapitatu zaktadowego, wymagaja dla swojej
waznosci zgody tych akcjonariuszy oraz wiekszosci 34

(trzech czwartych) gtoso6w oddanych.

Dyskusja - na zagdanie osoby zabierajgcej glos, jej oSwiadczenie zostaje przyjete do protokotu
Walnego Zgromadzenia. W przypadku zbiezno$ci merytorycznej kilku rozpatrywanych spraw,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze wystgpic¢, aby dyskusja nad kilkoma punktami
porzadku obrad byta przeprowadzana tacznie. Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w obradach
moze wyrazi¢ sprzeciw wobec takiej propozycji. Do czasu zamkniecia dyskusji, kazdy
akcjonariusz moze wnosi¢ propozycje zmian do projektéw uchwat.

Projekty uchwat objete porzadkiem obrad przewidzianym w ogtoszeniu o Zgromadzeniu,

Zarzad Spoiki przygotowuje i podaje do publicznej wiadomoSci. Jezeli w toku dyskusji mowcy
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nie sformutowali wyraznie brzmienia proponowanej uchwaty, do ostatecznej redakcji

zgloszonych wnioskéw obowigzany jest Przewodniczacy, chyba ze zostanie powotana

komisja. W przypadku zgtoszenia w toku obrad Zgromadzenia znacznej liczby wnioskow,

Zgromadzenie na wniosek Przewodniczacego moze powota¢ komisje wnioskowg sktadajgca

sie z trzech cztonkéw, dokonujacg ostatecznej redakcji projektow uchwat.

Odrzucenie w wyniku glosowania projektu uchwaly z powodu nie uzyskania wymaganej

wiekszosci gloséw nie bedzie oznaczato, ze Zgromadzenie podjeto uchwate negatywng, o

tresci przeciwnej do wniosku poddanego pod gtosowanie. Uchwaty Walnego Zgromadzenia

zapadaja zwykta wiekszoscig gtoséow oddanych, chyba ze Kodeks spdtek handlowych lub

Statut przewiduje surowsze warunki podjecia uchwaty. Osoba zgtaszajaca sprzeciw wobec

uchwaty powinna go zwiezle uzasadnic.

Glosowanie - Akcjonariusz nie moze ani osobiScie, ani przez petlnomocnika, ani jako

pelnomocnik innej osoby gtosowac¢ nad powzieciem uchwat dotyczacych,

a) jego odpowiedzialnoSci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium,

b) jego wyboru do organow Spéiki,

¢) zwolnienia z zobowigzania wobec Spotki,

d) sporu pomiedzy nim, a Sp6tka.

Z wyjatkiem spraw wymienionych ponizej, gtosowania sg jawne. Glosowanie tajne zarzadza

sie:

a) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organow Spoéiki,

b) nad wnioskami o pociaggniecie cztonkéw organéw Spo6tki do odpowiedzialnosci,

¢) w sprawach osobowych,

d) na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

Wybdr cztonkdéw Rady Nadzorczej - kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosic¢ jednego kandydata

na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujacych co

najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany

przez Walne Zgromadzenie w drodze gltosowania oddzielnymi grupami. Osoby reprezentujgce

na Walnym Zgromadzeniu te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogoélnej liczby

reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady, moga utworzy¢ oddzielng grupe, celem
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wyboru jednego czlonka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkdow.

Whiosek o wybor cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami powinien by¢

zgtoszony Spéice na pisSmie w terminie co najmniej szesciu tygodni przed terminem zwotania

Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy. Kazda z grup

podejmuje decyzje o wyborze cztonka Rady zwykta wiekszoscig gloséw oddanych. Uchwata z

obrad grupy jest protokotowana przez notariusza.

Jezeli na Walnym Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej

do wyboru cztonka Rady Nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw.

Przerwa w obradach Zgromadzenia - Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu nie

wymaga dodatkowego ogloszenia w sposob przewidziany dla zwotywania Zgromadzenia, w

tym co do miejsca wznowienia obrad po przerwie z zastrzezeniem, ze Zgromadzenie bedzie

odbywac sie w tej samej miejscowosci.

Protokét - przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a protokot

powinien obejmowac w szczegdlnosci:

a) stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do podjecia
uchwat w sprawach objetych porzadkiem obrad;

b) tres¢ powzietych uchwat z jednoczesnym podaniem ilosci gtoséw oddanych za kazda
uchwaty;

c) zgloszone sprzeciwy;

d) pisemne o$wiadczenia uczestnikow Walnego Zgromadzenia.

Protokét podpisuje Przewodniczacy i notariusz.

Przewodniczacy bez waznych przyczyn nie moze opéznia¢ podpisania protokotu Walnego

Zgromadzenia. Do protokotu dotacza sie liste obecnos$ci z podpisami uczestnikow Walnego

Zgromadzenia, a takze, na zadanie uczestnika, jego pisemne oSwiadczenia.

Wypis aktu notarialnego zawierajgcego protokét wraz z dowodami zwotania Walnego

Zgromadzenia oraz pelnomocnictwami do wykonywania prawa gtosu lub dokumenty

stwierdzajace fakt dziatania akcjonariusza przez innego przedstawiciela Zarzad Spoétki

dotacza do ksiegi protokotéw, ktorg akcjonariusze majg prawo przegladac i zada¢ wydania z

niej poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat. Wydajac akcjonariuszowi odpis

notarialnego protokotu Zgromadzenia, Sp6tka moze zada¢ kosztow jego sporzadzenia.
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Przebieg obrad moze by¢, na wniosek Zarzadu, dodatkowo rejestrowany za pomocg zapisow

fonicznych lub wizualnych.

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis

dziatania organ6w zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych oraz ich komitetow.

Zarzad

Opis dziatania Zarzadu przedstawiony zostat w podpunkcie h) niniejszego Sprawozdania,

w tym opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku sktad Zarzadu Spotki byt jednoosobowy - funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Pan Mirostaw Misztal. W zwigzku z powyzszym, w obrebie Zarzadu nie byty
utworzone zadne komitety.

W 2011 r. sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie.

W dniu 13 stycznia 2011 r. Zarzad MONNARI TRADE S.A. ustanowit Pana Mariusza
Bujakiewicza prokurentem samoistnym.

Sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie do dnia publikacji niniejszego raportu.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej ,MONNARI TRADE” S.A. do dnia 30 czerwca 2011 r.:
Jerzy Leszczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Ryszard Zatorski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew Wojnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Morawski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Majka Cztonek - Rady Nadzorczej,

ElZzbieta Zawadzka Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w zwigzku z wygasnieciem
mandatow Pana Tomasza Morawskiego oraz Pani Elzbiety Zawackiej powotato w sktad Rady
Nadzorczej ,MONNARI TRADE” S.A. Pana Jacka Pierzyniskiego oraz Panig Anne Augustyniak-
Kala.
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2011 r.

Jerzy Leszczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Ryszard Zatorski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew Wojnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Pierzynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Majka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Augustyniak-Kala - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie do dnia publikacji sprawozdania.

Podstawa prawna - Rada Nadzorcza Spoétki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych,
Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia i innych obowigzujacych przepiséw prawa,
oraz posiada Regulamin zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

Sktad - Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza lub poszczegoélni jej Cztonkowie moga by¢ w kazdym
czasie odwotani w sposo6b przewidziany dla ich odwotania przed uptywem kadencji.

W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacji lub z przyczyn
losowych, Rada Nadzorcza moze dokooptowa¢ w to miejsce nowego Cztonka Rady.
Dokooptowany Cztonek Rady powinien by¢ przedstawiony przez Rade do zatwierdzenia na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani
ponownie.

Posiedzenia Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz
3razy w roku obrotowym. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moga zadac¢ zwotania Rady
Nadzorczej podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie 2 (stownie: dwoch)tygodni od dnia otrzymania wniosku, przy czym
tak zwotane posiedzenie powinno odby¢ sie w terminie

nie dtuzszym niz jeden miesigc od dnia otrzymania wniosku o zwotaniu posiedzenia Rady
Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego, a w przypadku braku
mozliwosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczacego zwotuje je inny Cztonek Rady

Nadzorczej, zawiadomieniem wystanym listem poleconym, telefaksem, (jezeli uzyskano
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potwierdzenie transmisji)lub doreczonym osobiScie nie p6Zniej niz 7 (stownie: siedem) dni

przed posiedzeniem.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sa dostepne i jawne dla Cztonkéw Zarzadu za wyjatkiem spraw

dotyczacych bezposrednio Zarzadu jak i jego Cztonkdw, w szczeg6lnosci: odwotania,

odpowiedzialno$ci oraz ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia.

Kompetencje - Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczeg6lnych kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw zastrzezonych postanowieniami

Statutu Spotki, nalezy:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego,

b) ocena sprawozdania Zarzadu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub
pokrycia strat,

c) ocene sytuacji Spotki,

d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw czynnoSci, o ktérych mowa w
podpunkcie a, bic,

e) powolywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz ustalanie wysokosci ich
wynagrodzenia,

f) zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodéw Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

g) delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
obowigzkdéw Cztonka Zarzadu Spoétki w razie zawieszenia Cztonkow Zarzadu czy tez catego
Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodo6w nie moze dziatac,

h) wybér biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego, w taki sposob, aby zapewniona bylta niezalezno$¢ przy realizacji
powierzonych mu zadan.

Radzie Nadzorczej przystuguje prawo kontrolowania petnego zakresu dziatalnosci Spotki, a w

szczegoblnosci prawo do:

a) sprawdzania akt i dokumentacji Spotki,

b) dokonywania rewizji majatku Spotki,

c) zadania od Zarzadu przedstawienia wszelkich dokumentéw i innych materiatéw
dotyczacych dziatalnos$ci Spoétki,

d) Zadania od pracownikoéw Spoétki stosownych sprawozdan i wyjasnien.
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Obowigzki - Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes
Spotki. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie
kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczeg6lnosci jesli mogtoby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez Rade Nadzorcza do statego peinienia nadzoru
powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej szczegdétowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Dziatanie -Rada Nadzorcza realizuje swe zadania i uprawnienia poprzez podejmowanie
uchwat oraz poprzez czynnosci kontrolne i doradcze.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci
gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty réwniez w formie pisemnej, jak rowniez przy
wykorzystaniu $Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ tj. za
posrednictwem telefonu, audiokonferencji, wideokonferencji lub poczty elektroniczne;j.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym powyzej nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego
czy Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze powotania Cztonka Zarzadu oraz
odwotania i zawieszania w czynnoSciach tych oséb.

Podjecie przez Rade Nadzorcza uchwat w formie pisemnej odbywa sie bez zwotywania i
prowadzenia posiedzenia, po podpisaniu ich przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spoétki. Warunkiem podejmowania uchwat w tym trybie jest przestanie projektu takiej
uchwaty kazdemu z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajac swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorcze;j.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zada¢ na piSmie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby
Przewodniczacy wiaczyt okreslone sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.
Zarzad Spoéiki przygotowuje wszelkie materiaty dotyczace spraw bedacych przedmiotem
posiedzenia

Rady Nadzorczej oraz dostarcza takie materiaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej co
najmniej 7(stownie: siedem) dni przed datg posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do informowania Zarzadu o:
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a) Zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spétki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak
réwniez o transakcjach z takimi spotkami. Informacja ta powinna by¢ ztozona na pismie
niezwtocznie po zajsciu wskazanych zdarzen,

b) Osobistym, faktycznym i organizacyjnym powigzaniu z akcjonariuszem Spétki, ktory
posiada co najmniej 5 % gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

W przypadku zaistnienia konfliktu interesow Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany

powiadomi¢ pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania glosu w

dyskusji oraz od gltosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, ktérej zaistnial konflikt

interesow.

Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A. dziatata kolegialnie podejmujac swoje decyzje w

formie uchwat.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Komitet Audytu funkcjonowat i realizowat
swoje zadania, ktore reguluje Zatacznik I do Zalecenn Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego

2005 r., na posiedzeniach zwyktych Rady Nadzorczej, ktorych w roku 2011 byto 6.

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego
zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych emitenta,
z okre$leniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna
warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitaléw wtasnych emitenta,
z okre$leniem 13cznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci — ze wskazaniem
ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron
wszczetego postepowania

Postepowanie upadtosSciowe
W dniu 22 paZdziernika 2010 r. sad upadioSciowy zatwierdzit uktad zawarty na
Zgromadzeniu Wierzycieli w dniu 29 wrze$nia 2010 r. W dniu 8 listopada 2010 r. Sad wydat

postanowienie w przedmiocie stwierdzenia z urzedu zakonczenia postepowania
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upadtosSciowego. Obecnie ,MONNARI TRADE” S.A. jest w okresie wykonywania uktadu z
wierzycielami i realizuje go zgodnie z jego treScia.
Na dzien przekazania niniejszego raportu Spétka wykonata 59% uktad z wierzycielami (pod

wzgledem wartosci zaspokojenia). Uktad jest realizowany zgodnie z postanowieniem Sadu.

Sprawy z powdodztwa oraz przeciwko ROY S.A. w upadtosci likwidacyjnej

Najistotniejszym elementem spornych roszczen zgtoszonych do masy upadtosci ,MONNARI
TRADE” S.A. jest wierzytelno$¢ w kwocie 12,5 mln zt zgtoszona przez Roy S.A. w upadtosci
likwidacyjnej i dochodzona odrebnym postepowaniem przed sagdem powszechnym.
Roszczenie Roy S.A. w upadtosci likwidacyjnej wynikajace z odszkodowania za straty
powstate z nie wywigzania sie przez ,MONNARI TRADE” S.A. z umowy inwestycyjnej jest w
catosci bezzasadne i jako takie nie znajduje odzwierciedlenia w sprawozdaniu finansowym.
Jednocze$nie ,MONNARI TRADE” S.A. posiada wierzytelno$ci przystugujace od Roy S.A. z
tytutu objecia emisji obligacji, udzielonych gwarancji i sprzedazy na tgczng kwote 10,6 mln zt

(wierzytelnosci w catosci objete odpisami z tytutu utraty wartosci).

Sprawa przeciwko MOLTON Sp. z o.0. w upadtosci likwidacyjnej

+MONNARI TRADE” S.A., w ramach toczacego sie postepowania upaditosciowego podmiotu
zaleznego ,MOLTON” Sp. z o.0., dokonata zgtoszenia do masy upadtos$ci wierzytelnosci na
taczng kwote 16.687 tys. zt, w tym 15.180 tys. zt z tytutu obligacji. WierzytelnoSci te, z uwagi
na oddalenie roszczenia Spoétki przez Syndyka masy upadtosci ,MOLTON” Sp. z o.0,
traktowane s3 jako sporne. Wierzytelnosci te sg w catosci objete odpisem aktualizujagcym

wartos¢.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz na dzien jego przekazania nie tocza sie
inne istotne postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki, postepowania
przed organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego, ani organem administracji

publiczne;j.
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6. Informacja o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem
wartoSciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towaréw i ustug
w sprzedazy emitenta ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

Gltownym obszarem dziatalnosci gospodarczej ,MONNARI TRADE” S.A. jest tworzenie

szerokiej i zrdéznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujacej modne,

wygodne i wysokiej jakoSci ubrania, a nastepnie jej sprzedaz poprzez sie¢ wtasnych sklepow

firmowych.

Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki obejmuje w szczegdlnoSci:

» projektowanie kolekcji odziezy,

= zlecanie produkcji oraz jej kontrole,

= dziatania marketingowe,

» sprzedaz odziezy i dodatkdw pod marka MONNARI we wtasnej sieci salonéw.
+,MONNARI TRADE” S.A. jest podmiotem wysoko wyspecjalizowanym, ktoéry posiada
doswiadczong grupe projektantéw przygotowujacych nowe kolekcje ubran zgodne
z najnowszymi trendami mody.

Najwiekszym atutem Emitenta jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Emitenta tylko pod ta marka.

Kanaty dystrybucji

Emitent sprzedaje swoje towary poprzez:

salony firmowe,

salony outletowe,

sprzedaz zewnetrzna,

- sprzedaz przez sklep internetowy.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad strategiga rozwoju Emitenta, najwazniejszym kanatem
dystrybucji Spotki sg sklepy detaliczne. Udziat przychodéw w tym kanale dystrybucji w

okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem waha sie w przedziale 97%.
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Struktura sprzedazy Emitenta wg kanatow dystrybucji

2011 2010

Wyszczeg6lnienie

w tys. zt % w tys. zt %
Sklepy detaliczne, w tym: 108.082 9719 114.267 94,15
- salony firmowe 103.361 9295 108.943 8976
- sklepy outletowe 4.721 4,24 5.324 4,39
Sprzedaz zewnetrzna 3.123 2,81 7.105 585
Sprzedaz ogétem 111.205 100,00 121.372 100,00

Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sg w wiekszosci w duzych
centrach handlowych na terenie catego kraju, gtéwnie w miastach wojewo6dzkich, m.in. w
todzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu, Szczecinie.
W 2011 r. na przetomie sezonéw sprzedazowych uruchomiona zostata sprzedaz internetowa.

Sklep MONNARI rozpoczat dystrybucje towaréw pod adresem www.emonnari.pl i byt

odpowiedzig na duze zainteresowanie klientek MONNARI takg formg zakupdéw.

Zarzad ocenia powyzsze przedsiewziecie za udane - z miesigca na miesigc sklep internetowy
zwieksza swoje obroty.

Koncepcja rozwoju sprzedazy poprzez kanat internetowy upodabnia dziatania Spoétki do
strategii realizowanych przez zagraniczne koncerny odziezowe na rynkach Europy
Zachodniej.

Na koniec 2011 r. sprzedaz towarow Spotki odbywa sie w 98 lokalach handlowych oraz
poprzez sklep internetowy.

Liczba sklepow wiasnych Emitenta (w szt.) z uwzglednieniem powierzchni handlowej sklepow

(wiys. nv’)
31.12.2011 31.12.2010

Liczba sklepéw wtasnych, w tym: 98 99
- dolnoslaskie 13 11
- kujawsko-pomorskie 7 6
- lubelskie 6 5
- lubuskie 6 4
- todzkie 5 8
- matopolskie 9 8
- mazowieckie 7 8
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31.12.2011 31.12.2010

- opolskie 2 2

- podkarpackie 4 4

- podlaskie 4 4

- pomorskie 7 7

- Slaskie 11 13
- Swietokrzyskie

- warminsko-mazurskie

- wielkopolskie 9 11
- zachodniopomorskie 4 4
Powierzchnia handlowa w tys. m2 15,5 15,9

Poza regularng sprzedaza w salonach, Spo6tka organizuje dwa razy w roku kiermasze
wyprzedazowe w kilku centrach handlowych w miesigcach wyprzedazowych - styczen/luty,
lipiec/sierpien.

Spotka dazy, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposéb indywidualny,
co pozwali wykorzystac salon, jako narzedzie komunikowania sie z klientem.

Wystréj i wyposazenie salondéw utrzymane s3 w jednakowej dla catej sieci kolorystyce i
stylistyce, nawigzujacej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia,
obejmujaca od 70 do 220 m?, umozliwia profesjonalna, czesto zmieniana ekspozycje kolekcji.
Kolekcja zaprezentowana jest w salonach w sposéb profesjonalny, zgodny z zasadami sztuki
kreowania ekspozycji (visual merchandising), ktéra stawia produkt w centrum uwagi
kupujacego i jest kluczowym dziataniem w strategii marketingowej nowoczesnej firmy.
Pozwala to klientkom dobrze pozna¢ caty asortyment i komponowac sylwetki przez dobor
kilku elementéw odziezy i uzupehienie ich dodatkami.

Przestronne wnetrze salonu, wtasciwa ekspozycja kolekcji, duze i liczne przymierzalnie,
pozwalajg stworzy¢ atmosfere komfortu wyboru i zakupow. Istotne znaczenie dla procesu
zakupu ma tez doradztwo ze strony wyszkolonego personelu. Salon firmowy jest tez
elementem budowania lojalnosci. State klientki maja mozliwo$¢ otrzymania rabatowej Karty
Statego Klienta (KSK), pozwalajacej na zakupy z bonifikatg do 15%. Systematyczne zakupy o

okreslonej warto$ci nagradzane s3, zgodnie z przyjetym regulaminem KSK. Klientki MONNARI

40



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci , MONNARI TRADE” S.A.
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

to w wiekszoSci kobiety miedzy 30 a 50 rokiem zycia, mieszkanki duzych miast, aktywne

zawodowo, cenigce aktywny wypoczynek.

W zwigzku z kontynuowang od 2011 r. reorganizacja w tym obszarze, Spétka planuje

poprawic przychody generowane przez salony firmowe.

Oferta produktowa

Kolekcje Emitenta przygotowywane s3 na dwa sezony: wiosna-lato oraz jesien-zima. W

ramach kazdej ,,sezonowej” kolekcji znajdujg sie 2-3 linie odzieZowe, ich ilo§¢ uzalezniona jest

od biezacych trendéw mody.

Tworzone przez ,MONNARI TRADE” SA kolekcje odziezy damskiej obejmuja szereg grup

asortymentowych:
- bluzki,

- kurtki,

- ptaszcze,

- spodnie,

- spddnice,

- sukienki,

- Swetry,

- koszulki,

- zakiety,

- roznego rodzaju dodatki (bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki, torby, portfele,

paski, obuwie, okulary, stroje kgpielowe).

Struktura sprzedazy krajowej towarow Emitenta

Wyszczegdblnienie

Odziez
Dodatki
Razem

2011
w tys. zt
96.853

12.203
109.056

%
88,81
11,19

100,00

2010
w tys. zt %
105.269 88,26

14.006 11,74
119.275 100,00

Atutem markowych Kkolekcji jest ich spo6jnos¢, wieloasortymentowos¢ i krotkie serie

oferowanych modeli (ptaszcze, kurtki, zakiety, spddnice, spodnie, sukienki, bluzki, kamizelki,
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dzianiny). Pozwala to kazdej kobiecie na indywidualne zestawienia poszczegolnych
elementow garderoby i kreowanie wtasnego stylu. Odziez uzupetniania jest dodatkami (buty,
torby, paski, bizuteria, okulary, szaliki, rekawiczki itp.). Charakter dodatkéw jest Scisle
skorelowany z charakterem kolekcji oferowanej w danym sezonie. Klientki Spdtki mogg,
zatem systematycznie komponowac i uzupetnia¢ swojg garderobe o kolejne markowe

elementy, ktore pozwalajg na zachowanie spojnego wizerunku.

Sezonowos¢ sprzedazy

Przychody ze sprzedazy Emitenta wykazujg cykliczng zmiennos$¢ w ciggu roku. Zwigzane jest
to przede wszystkim z sezonowos$ciga branzy odziezowej, zaleznej od trendéw mody i
zmieniajgcych sie warunkéw pogodowych. Nasilenie popytu i sprzedazy nastepuje zwykle na
poczatku zmieniajacych sie por roku, co zbiega sie z wprowadzeniem nowych kolekcji. Cykl
projektowania, produkcji i sprzedazy skupia sie na dwéch sezonach: wiosna-lato oraz jesien-
zima. Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy s3 okresowe wyprzedaze, co

zauwazalne jest w poziomie generowanych przychodéw w miesigcach na przetomie sezonow.

Struktura sprzedazy krajowej odziezy i dodatkow Emitenta w podziale na kolekcje

Wyszczeg6lnienie 2011 2010

w tys. zt % w tys. zt %
Jesien-Zima 64.256 5892 71.198 5969
Wiosna-Lato 44.800 41,08 48.077 40,31
Razem 109.056 100,00 119.275 100,00

Na wyniki sprzedazy w poszczegélnych miesigcach ma tez wplyw réznorodnos¢ kolekcji
(liczba modeli i ich wersji np. kolorystycznych) oraz ceny poszczeg6lnych asortymentéw.
Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy wierzchniej (ptaszczy, kurtek)
relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-

zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Dziatania marketingowe w 2011 r.
Celem dziatan marketingowych w 2011 r. byla odbudowa pozycji marki MONNARI i jej

powrot do grona marek prestizowych.
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W 2011 r. twarza Spo6tki MONNARI byta polska Top modelka - Agnieszka Macigg. Zdjecia

powstate podczas sesji byty podstawa do powstania:

Plakatéw wizerunkowych, ktére zawisty we wszystkich salonach MONNARI;
Katalogéw firmowych;

Strony wizerunkowej www.monnari.com.pl;

Wszelkich dziatan PR oraz marketingowych (plakaty, kupony) prowadzonych przez
caty rok obrotowy 2011;
Kampanii prasowej;

Kampanii reklamowej na bilbordach w duzych miastach Polski.

\ monnari. M

?gﬁ) ?;: ‘ |
T

W ciagu catego roku 2011 r. Spotka przeprowadzita takze szereg akcji promocyjnych, w tym

m.in.:

akcje walentynkowag, mikotajkowa, Swigteczne okazje itd.;

wiosenne kuponowanie - akcje polegajaca na rozdawaniu kuponéw o nominatach 50 i
100 zt, ktére byly realizowane podczas nastepnego zakupu o okreslonej wartosci,
weekendowe przeceny na wybrany asortyment;

konkurs dla Klientek MONNARI organizowany we wspotpracy z firma Bielenda,

udziat w majowej edycji Fashion Week;

akcje informacyjne na temat kolekcji MONNARI poprzez zdjecia packshotowe, ktére
ukazywaty sie wielu pismach modowych oraz na portalach modowych w Internecie;

program dedykowany klientkom VIP MONNARI.

Spotka potozyta szczegdlny nacisk na odbudowanie Klubu Statego Klienta MONNARI, dzieki

czemu ilos¢ wydawanych kart zwiekszyta sie dwukrotnie.

Wdrozono akcje urodzinowg dedykowana klientkom VIP, ktéra jest kontynuowana obecnie.

Marka MONNARI byta promowana w prasie kobiecej m.in. w tytutach takich jak: Twoj Styl,

Pani, Zwierciadto, Wysokie Obcasy,Hot, Avanti itp.
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W zwigzku z uruchomieniem sklepu internetowego rozpoczeto dziatania promocyjne w
Internecie. Spétka przeprowadzita kilka kampanii w najpopularniejszych portalach, stosujac
Formaty Adtaily oraz Doublebillbord. PotoZono tez wiekszy nacisk na komunikacje on-line.
Uruchomiony zostat profil Monnari na FB oraz utworzono Blog MONNARI

www.blog.emonnari.pl.

Akcje marketingowe byly wspierane wysytka SMS-6w do klientek z bazy statych Klientek

MONNARI oraz mailingiem do Klientek, ktére pozostawity swoje adresy mailowe.

W grudniu 2011 r. Spétka rozpoczeta wspolng akcje promocyjng z firmg Whirpool, w ktorej
obie marki uzyskaty widoczny efekt synergii.

Nowy model pralki Whirpool - Carisma ze specjalnie dedykowanym pakietem programow
przeznaczonym do prania tkanin kolorowych, promowany byt poprzez salony MONNARI.
Powstat specjalny dedykowany katalog, promocja z marka MONNARI odbywata sie takze
réwnoczesnie w ponad 1000 salonach AGD. W internecie powstata specjalna dedykowana
promocji strona ,,zywekolory.pl” , kampania byta widoczna takze na portalach branzowych.
Dla klientek MONNARI zorganizowany zostat konkurs podczas ktérego mozna byto wygrac

100 pralek Whirlpool, wszyscy klienci ktérzy w okresie trwania promocji kupili promowana

pralke otrzymywali bony promocyjne na zakupy w salonach MONNARI.

F

ywe kolory

- S W modzie!

Rynki zbytu
Emitent dziata gtéwnie na rynku krajowym, cho¢ marginalna cze$¢ jego przychodow

uzyskiwana jest ze sprzedazy eksportowej. Ponizsza tabela prezentuje przychody ogoétem ze
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sprzedazy towarow, produktéw i ustug wypracowane przez Emitenta w podziale na rynek
krajowy i zagraniczny.

Terytorialna struktura sprzedazy Emitenta

Wyszczeg6lnienie 2011 2010

w tys. zt % w tys. zt %
Sprzedaz ustug ogétem, w tym: 2126 1,91 2.068 1,70
- krajowa 2126 1,91 2.068 1,70
- Zagraniczna ) i ) i
Sprzedaz materiatow ogétem, w tym: 23 002 29 003
- krajowa 23 002 29 003
- Zagraniczna - - - -
Sprzedaz towaréw ogétem, w tym: 109 056 9807 119.275 9827
- krajowa 108971 97,99 119.173 9819
- zagraniczna 85 0,08 102 008
Razem 111.205 100,00 121.372 100,00

Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogélnokrajowym skupiona jest gtéwnie
w segmencie detalicznym. Niewielka czes¢ przychodéw generowanych przez Emitenta na
rynku krajowym dokonywana jest w segmencie hurtowym. Ponizsze tabele przedstawiaja
przychody ze sprzedazy towaréw Emitenta w 2011 i 2010 roku wg kanatéw dystrybucji w

podziale na segment krajowej sprzedazy hurtowe;j i detaliczne;.

Struktura rynkow zbytu towaréw Emitenta

Wyszczegd6lnienie 2011 2010

w tys. zt % w tys. zt %
Sprzedaz towardow detaliczna 108.082 99,18 114.267 95,88
Sprzedaz towarow hurtowa 889 082 4906 412
Razem 108.971 100,00 119.173 100,00

Dtugoterminowa strategia rozwoju Spotki zaktada ciggte umacnianie dotychczasowej pozycji
rynkowej poprzez m.in. budowe wtasnej sieci salonéw firmowych oraz rozwdj sprzedazy
poprzez sklep internetowy. Odpowiedni dobdr lokalizacji punktéw sprzedazy umozliwia

Emitentowi maksymalizacje zyskow. W tym celu Emitent dazy do usytuowania swoich
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salondbw w najatrakcyjniejszych punktach handlowych. Sg to gtownie galerie i centra

handlowe w najwiekszych miastach Polski.

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi.

Od 2001 roku produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana jest, zgodnie z
projektami i specyfikacjami Spotki, przez wykonawcéw zewnetrznych, z wykorzystaniem
najwyzszej klasy surowcow kupowanych u kilkudziesieciu dostawcdédw. Zlecanie produkcji na
zewnatrz pozwala znacznie ograniczac koszty state, jakie bylyby zwigzane z utrzymywaniem
zaplecza produkcyjnego - Spétka nie posiada wtasnego zaktadu produkcyjnego. Wykonanie

produkgcji zlecane jest firmom zewnetrznym w Polsce, Chinach i innych krajach.

+MONNARI TRADE” S.A. nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktoérego udziat
w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiaggatby, co najmniej 10% przychodéw Spoétki ze sprzedazy
ogétem. Poszczegoélni dostawcy towaréw i dodatkéw realizuja ponizej 5% wolumenu

asortymentoéw zamawianych i sprzedawanych przez Spotke.

7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta, w tym znanych
Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Zarzad Emitenta nie powzigt Zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy

akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Spotka ,MONNARI TRADE” S.A. w roku obrotowym 2011 nie zawarta zadnych znaczacych
umodw, majacych wptyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza, za wyjatkiem umowy
bedacej realizacjg zawartego uktadu z wierzycielami, opisanej ponizej (raport biezacy nr 23

/2011).

W dniu 12 maja 2011 roku Emitent przeniést na rzecz Raiffeisen Bank Polska S.A. wtasnos¢
nieruchomosci potozonej w Lodzi przy ul. J. Kilinskiego 298 w zamian za zwolnienie z diugu.
Przeniesienie wtasnosci nieruchomosci nastgpito w wykonaniu warunkéw uktadu zawartego
w postepowaniu upadtosciowym z mozliwoscig zawarcia uktadu w dniu 29 wrzesnia 2010 r.,
zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego dla todzi Srédmie$cia w Lodzi XIV

Wydziat do spraw UpadtoSciowych i Naprawczych, wydanym w dniu 22 pazdziernika 2010 r.,
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w sprawie o sygn. akt XIV GUp 19/09. W zamian za nabycie wtasnos$ci tej nieruchomosci
zostata umorzona cze$¢ wierzytelnosci Raiffeisen Bank Polska S.A. przystugujacych mu
wzgledem Emitenta do wysokos$ci ceny netto nabycia tej Nieruchomosci, ktéra wyniosta
15.600 tys. zt, przy jednoczesnym zobowigzaniu sie do przelania r6wnowartos$ci podatku VAT
wynikajacej z powyzszej transakcji na rachunek Emitenta.

Na mocy w/w umowy zostaty umorzone pozostate wierzytelno$ci banku w tacznej kwocie
11.995 tys. zl, a niezaspokojone w sposéb opisany powyzej. Kwoty umorzonych
wierzytelno$ci odniesiono w wynik 2010 r. w pozycji , Zyski z tytutu zawarcia uktadu”.
Nieruchomos$¢ bedaca przedmiotem umowy prezentowana byta w sprawozdaniu Emitenta w
pozycji Sprawozdania z pozycji finansowej ,Aktywa trwate przeznaczone do zbycia” w
wycenie rownowaznej wartos$ci transakcji tj. w kwocie 15.600 tys. zt.

Nie istnieja inne powigzania pomiedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi Ilub
nadzorujacymi Emitenta a Raiffeisen Bank Polska S.A. i osobami nim zarzadzajacymi poza
taczacymi strony transakcji z tytutu umowy o prowadzenie rachunku bankowego oraz
wynikajacymi z tresci uktadu z wierzycielami z dnia 29 wrzesnia 2010 r., na mocy ktoérego

doszto do opisanej powyzej sptaty wierzytelnosci w czesci i umorzenia w pozostatej czesci.

8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okre$lenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartoSci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, Spo6tka

+MONNARI TRADE” S.A. tworzyta Grupe Kapitatowg, sktadajaca sie z ponizej wymienionych

spotek.

W lipcu 2011 r. zostaly zarejestrowane: Monnari Trade Sp. z 0.0. oraz Monnari Trade Logistic
Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatania Monnari Trade Sp. z o.0. jest wsparcie Sp6tki dominujace;j
w zakresie nadzoru nad produkcja oraz projektow dotyczacych zarzadzania zasobami
ludzkimi.

Spotka Monnari Trade Logistic Sp. z 0.0. ma sie zajmowa¢ wzmocnieniem organizacji logistyki

dostaw do sieci salonéw Spotki dominujace;j.

47



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci , MONNARI TRADE” S.A.
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r.

W listopadzie 2011 r. w Sadzie Rejonowym w hLodzi zostaty zarejestrowane nastepujace
spotki zalezne ,MONNARI TRADE” S.A.:

. Monnari Trade Advantage Sp. z 0.0. z siedzibg w L.odzi,

. Monnari Trade Assets Sp. z 0.0. z siedzibg w L.odzi,

. Monnari Trade Benefit Sp. z o.0. z siedziba w L.odzi,

. Monnari Trade Centre Sp. z o.0. z siedziba w Lodzi,

. Monnari Trade Challenge Sp. z 0.0. z siedzibg w L.odzi,

. Monnari Trade Estate Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,

. Monnari Trade Favour Sp. z o.0. z siedziba w L.odzi,

. Monnari Trade Member Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi,

O© 0 N O U1 A W N =

. Monnari Trade Ownership Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi,
10. Monnari Trade Partner Sp. z o.0. z siedziba w L.odzi,
11. Monnari Trade Products Sp. z o.0. z siedzibg w L.odzi,
12. Monnari Trade Prosperity Sp. z 0.0. z siedzibg w L.odzi,
13. Monnari Trade Shopping Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,
14. Monnari Trade Team Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,

15. Monnari Trade Treasure Sp. z 0.0. z siedziba w Lodzi.

Po dniu bilansowym, na ktéry sporzadzono niniejsze Sprawozdanie zostaly zarejestrowane
w Sadzie Rejonowym w t.odzi nastepujace spotki zalezne ,MONNARI TRADE” S.A.:
1. MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z o.0. z siedziba w Lodzi,

MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z o.0. z siedziba w Lodzi,

MONNARI TRADE CREW Sp. z o.0. z siedziba w Lodzi,

MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp. z o.0. z siedziba w tL.odzi,

MONNARI TRADE INTEREST Sp. z o.0. z siedziba w Lodzi,

MONNARI TRADE MARKET Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,

MONNARI TRADE ORDER Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,

MONNARI TRADE PROFIT Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi,

MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi

10. MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z o.0. z siedzibg w Lodzi

© 0 N o s W
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+MONNARI TRADE” S.A. posiada w kazdej z wyzej wymienionych spétek 100 % kapitatu
zaktadowego, ktéry wynosi 5 tys. zt oraz 100 % gltos6w na zgromadzeniu wspolnikow.
Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci powyzej opisanych spétek zaleznych jest sprzedaz
odziezy, w tym tez zakresie podmioty te bedag wspomaga¢ Spotke Dominujacg - "MONNARI
TRADE" S.A. Pan Mirostaw Misztal petiacy funkcje Prezesa Zarzadu w ,MONNARI TRADE”
S.A. réwniez petni funkcje Prezesa Zarzadu we wszystkich wyzej wymienionych spoétkach
zaleznych.

Utworzenie wyzej wymienionych spotek ma na celu wydzielenie ze Spétki Dominujgce;j
obszaréw, ktére nalezy zreorganizowac tak, aby odpowiadaty aktualnym wymaganiom
rynkowym, co ma prowadzi¢ do podniesienia efektywnosci dziatania.

Spotka Dominujgca poprzez budowe Grupy Kapitatowej dywersyfikuje réwniez ryzyka
zwigzane z ewentualnym niepowodzeniem okreslonych przedsiewzie¢ gospodarczych.

,MONNARI TRADE” S.A. traktuje nowoutworzone spoéiki, jako inwestycje dtugoterminowe.

WyzZej wymienione Spoéiki, za wyjatkiem MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. i MONNARI
TRADE Sp. z 0.0., nie rozpoczetly dziatalno$ci gospodarczej w 2011 r.

Rozmiar prowadzonej dziatalnosci jednostek zaleznych (udziat jednostek zaleznych w
przychodach i sumie bilansowej Grupy Kapitatowej, poziom generowanych przychodéw i
wynikéw finansowych) jest nieistotny dla oceny sytuacji majgtkowe;j, finansowej oraz wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej, tym samym Spoétka dominujgca, kierujac sie zasada
istotnosci, o ktérej mowa w par. 5 i 8 MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie bledow’, odstapita od sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2011 r. Nadto spo6tki zalezne dokonywaty transakcji jedynie z
Jednostka Dominujaca, co sprawia, ze po wytaczeniu wewnatrzgrupowych aktywow,
pasywow przychodoéw i kosztow sprawozdanie skonsolidowane byto praktycznie takie samo

jak sprawozdanie jednostkowe.

W 2009 r., w zwigzku z brakiem dalszego finansowania ,MONNARI TRADE” S.A. przez banki,
Spotka nie mogta zapewnic¢ biezacego finansowania podmiotom zaleznym: MOLTON Sp. z o.0.,

000 MOD, Mattoni AG oraz zrealizowac inwestycji w spétke ROY Sp. z o.0. Ta sytuacja
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zmusita Zarzad Spotki do stworzenia w latach ubiegtych odpiséw i rezerw w wysokosci
dotychczasowych inwestycji w te spoétki.

Kryzys finansowy spowodowat spadek sprzedazy rowniez podmiotéw zaleznych.

Spotka utracita kontrole nad sp6tka Molton Sp. z 0.0. w wyniku ogtoszenia przez sad upadtosci
likwidacyjnej tej spotki w dniu 26 lutego 2009 roku, a nad spétka Mattoni AG z siedzibg
w Berlinie w dniu 10 wrzes$nia 2009 roku w wyniku ogtoszenia przez Sad Rejonowy
w Charlottenburg otwarcia postepowania upadtosciowego.

W przypadku spoétki dziatajacej w Kaliningradzie 000 MOD powodem utraty kontroli nad tg
spotka byt brak porozumienia z drugim udziatowcem, ktéry bezposrednio kierowat

funkcjonowaniem spo6tki i jej dwdch salondw.

Spotka nie ma innych powigzn organizacyjnych i kapitatowych poza wskazanymi powyzej

podmiotami oraz nie dokonywata innych inwestycji kapitatowych i finansowych.

9. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powigzanymi, jeZeli pojedynczo lub l3cznie s3 one istotne
i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci,
przy czym informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane wedtug
rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegélnych transakcji sa
niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik
finansowy emitenta.

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach nie odbiegajacych od

warunkéw rynkowych.

Specyfikacja wszystkich transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiona zostata w

punkcie 7 i 8 Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego.

10. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko$ci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Spotka Dominujaca jak takze Zadna ze spoétek Grupy Kapitatowej nie zaciggata w 2011 r.

kredytéw i pozyczek. Nie miaty tez miejsca wypowiedzenia uméw dot. kredytéw i pozyczek.
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11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem  pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym  emitenta,
z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci

+MONNARI TRADE” S.A. nie udzielita w 2011 r. Zzadnemu podmiotowi, w tym podmiotowi

powigzanemu, pozyczek.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach, ze szczegbélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

+MONNARI TRADE” S.A. nie udzielita w 2011 r. Zadnemu podmiotowi w tym podmiotowi

powigzanemu poreczen i gwarancji. Spotka takze nie otrzymata w 2011 r. zadnego

poreczenia lub gwarancji.

Emitent w dniu 31 grudnia 2008 roku, 23 stycznia 2009 roku oraz 13 lutego 2009 roku
zawigzat depozyty pieniezne w Deutsche Banku PBC SA w tacznej kwocie 2,4 min zi, celem
poreczenia kredytu Pani Agaty Jézwiak - akcjonariusza Spotki. Decyzja Zarzadu o
ustanowieniu depozytu byta podyktowana zagrozeniem wyprzedazy przez bank akcji Spétki,
bedacych w posiadaniu akcjonariusza, co mogtoby przeszkodzi¢, na 6wczesnym etapie
poszukiwania Zrédet finansowania Spoétki, w pozyskaniu ewentualnego strategicznego
inwestora. W dniu 19 czerwca 2009 roku depozyty w Deutsche Banku uleglty zmniejszeniu do
wysokosci 2,0 min zt.

Bank w zwiazku z brakiem sptaty kredytu przez Panig Agate J6Zwiak zrealizowat w grudniu
2009 roku zabezpieczenie wynikajace z ww. depozytu. Wobec sptaty czeSci zadtuzenia
wierzytelno$¢ Spotki z powyzszego tytutu na 31 grudnia 2011 roku wynosi 1.858 tys. zt i w
catosci objeta jest odpisem aktualizujgcym warto$¢. Zabezpieczeniem wierzytelnosci jest
weksel ,in blanco”, udziat w wysokosci 50% nieruchomosci zabudowanej w tLodzi oraz
zastawem zwyktym i rejestrowym na 228.000 akcji MONNARI TRADE S.A, poreczenie os6b
fizycznych.

Z dtuznikiem i poreczycielami prowadzone s3 negocjacje, zmierzajace do zakonczenia sprawy.
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13. Emisja papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez

emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Spoétka dokonata emisji akcji w zwigzku

z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 3 z dnia 26 stycznia 2011 roku

w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akcji serii G, w

drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru oraz w sprawie zmiany statutu

Spotki.

Informacje dotyczace emis;ji:

1.  Datarozpoczecia i zakonczenia subskrypcji:

- data rozpoczecia subskrypcji - 26.01.2011 r.

- data zakonczenia subskrypcji - 24.03.2011 r.

2. Emisja zostala przeprowadzona w trybie subskrypcji prywatnej tj. zawarcia umow
objecia akcji z inwestorami wskazanymi w tresci ww. Uchwaly Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z powyzszym w ramach powyzszej oferty prywatne;j
nie doszto do przydziatu w rozumieniu przepiséw kodeksu spotek handlowych.
Wszystkie akcje zostaty objete w dniu 24.03.2011 r.

3.  Liczba akcji objetych subskrypcja - 12.500.000 akcji serii G.

4.  Redukcja nie wystgpita. Akcje zostaty objete w subskrypcji prywatnej, wobec czego nie
sktadano zapiséw na akcje.

5. W ramach subskrypcji prywatnej objeto 12.500.000 akgji serii G.

6. Cenaemisyjna po jakiej byty obejmowane akcje to 0,80 zt.

7. W ramach subskrypcji zawarto 3 umowy objecia Akcji serii G.

8.  Emitent nie zawart umowy o submisje.

9. Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji (stanowigca iloczyn akcji stanowiacych

przedmiot subskrypcji i ceny emisyjnej jednej akcji) to 10.000.000 zt
10. taczna wysoko$¢ kosztow poniesionych i przewidzianych do poniesienia, ktére zostang
zaliczone do kosztéw emisji wynosi: 103 tys. zt, w tym:
a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty - 2 tys. zt
b) koszty wynagrodzenia subemitentéw - 0 tys. zi,
c) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego z uwzglednieniem kosztéw doradztwa

to 89 tys. zi,
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d) Kkoszty promoc;ji oferty - 0 tys. zt

e) pozostate koszty emisji (optaty ewidencyjne, skarbowe, notarialne) wyniosty - 12
tys. zt.

Metoda rozliczenia w ksiegach i sposdb ujecia w sprawozdaniu finansowym.

Koszty emisji akcji uyjmowane sg w ksiegach rachunkowych, jako zmniejszenie kapitatu

zapasowego - do wysokosci nadwyzki warto$ci emisyjnej akcji nad ich wartoScia

nominalng, odniesiong na ten kapitat i tak zostang zaprezentowane w sprawozdaniach

finansowych tj. zestawieniu zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdaniu z pozycji

finansowej (pasywa - kapitaty wiasne). Wydatki z tego tytutu pomniejszaja wptywy z

wydania akcji w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych (prezentacja wptywéw

netto).

Sredni koszt przeprowadzenia subskrypcji przypadajacy na jedna Akcje serii G objeta

subskrypcja wynosi ponizej 0,01 zt.

Wykorzystanie wptywow z emisji. Objecie emisji akcji serii G byto wykonaniem zobowigzan

inwestoro6w prywatnych ztozonych wraz z wnioskiem Spétki o zmiane sposobu prowadzenia

postepowania upadiosciowego z dnia 30 grudnia 2009 r.

Srodki pozyskane z ww. emisji wzmocnily kapital obrotowy Spétki i pozwolity na

sfinansowanie kolekcji w roku 2011 oraz ustabilizowaty zdolno$¢ Spo6tki do wywigzania sie ze

sptaty zobowiazan przewidzianych uktadem z wierzycielami.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu

prospektu emisyjnego Spotki, sporzadzonego w zwigzku z zamiarem ubiegania sie

o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez

Gietde Papier6w WartoSciowych w Warszawie S.A. tacznie 18.516.044 akcji Spo6tki, w tym:

887.244 akcji zwyktych na okaziciela;
5.128.800 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.
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14. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikdw na dany rok, w S$wietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie
rocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na dany okres, za ktéry

sporzadzone jest niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie za rok obrotowy 2011.

15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegllnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie¢ z zaciggnietych zobowigzan,
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢
w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2011 roku wyniosta 101.473 tys. zt i byta nizsza o

30.597 tys. zt. w stosunku do stanu na dzien 31.12.2010 r., co byto wynikiem przede

wszystkim zbycia aktywoéw trwatych w zwigzku z zaspokojeniem zobowigzan finansowych,

aktualizacja ich wyceny, zmniejszeniu stanu naleznos$ci krétkoterminowych (depozytéw
stanowigcych zabezpieczenie realizacji otwartych akredytyw) oraz sprzedazy stokéw
magazynowych.

Wartos$¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010

roku o 3 638 tys. zt, gtbwnie na skutek dokonania odpis6w amortyzacyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku wartos¢ aktywow obrotowych réwniez zmniejszyta sie o

26.959 tys. zt (r/r), za$ warto$¢ zapaséw zmalata o0 7.026 tys. zt.

Stan Srodkéw pienieznych wzrést o 4.213 tys. zt (r/r), gtdwnie w efekcie wpltywu srodkow z

podniesienia kapitatu oraz srodkéw wypracowanych ze sprzedazy zapasow.

Kapital wlasny na dzien 31 grudnia 2011 roku wynidst 63.229 tys. zt PLN i byt wyzszy o

4.879 tys. zt. w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku w wyniku pozyskania

Srodkow emisji akcji a jednocze$nie poniesienia straty netto w kwocie -4.986 tys. zt.

Spoétka nie korzystata z udzielonych w 2011 r. pozyczek i kredytow. Przeptywy pieniezne
generowane ze sprzedazy towar6w pozwalaty na biezgce regulowanie wierzytelnosci Spo6tki.
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w 2011 roku wyniosty 2.769 tys. zt i
byty wyzsze 0 1.092 tys. zt niz w 2010 r.
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W ramach dziatalnoSci inwestycyjnej istotng pozycje stanowi zbycie nieruchomosci w celu
sptaty zobowigzan kredytowych (wydatek ujawiony w przeptywach z dziatalnosci
finansowej).

W ramach przeptywow z dziatalnosci finansowej w 2011 r. Spétka pozyskata srodki z emisji
akcji 9.864 tys. zt oraz sptacita zobowigzania kredytowe w 1acznej kwocie 24.284 tys. zt (w
tym w czes$ci na skutek zbycia nieruchomosci o czym powyzej).

W rezultacie stan Srodkow pienieznych i ekwiwalentéw zwiekszyt sie o 4.220 tys. zt w
poréwnaniu ze stanem z konca roku poprzedniego i na dzieni 31 grudnia 2011 wynidst 23.632

tys. zt.

Ponizsze wskazniki opisujg sytuacje finansowa Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania.
WskazZniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezacej
aktywa obrotowe*/ zobowigzania krotkoterminowe*
*) z wytgczeniem aktywoéw trwatych przeznaczonych do zbycia

4,0 1,4

Wskaznik ptynnosci szybki
aktywa obrotowe* - zapasy / zobowigzania krdtkoterminowe
*) z wytgczeniem aktywoéw trwatych przeznaczonych do zbycia

2,4 0,8

Wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 17 0.4
srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe ’ ’

WskazZniki rotacji

Szybkos$¢ obrotu naleznosci w dniach
Srednioroczny stan ogotu naleznosci z tytutu dostaw i ustug**
x 365 / przychdd netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow**
**) wylaczono przychody ze sprzedazy detalicznej regulowanej gotéwka

Szybko$¢ obrotu zapaséw w dniach
srednioroczny stan zapasow x 365 / wartos¢ sprzedanych
towarow i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanych
produktow

168 166

Wskaznik rotacji majatku
przychdd netto ze sprzedazy produktow oraz towarow i 1,0 1,0
materiatow / srednioroczny stan aktywow
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Stopien sptaty zobowigzan w dniach
srednioroczny stan ogotu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x
365 / wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow + koszt
wytworzenia sprzedanych produktow

46 165

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ majatku (ROA), (%)

- 0, 0
wynik finansowy netto / Srednioroczny stan aktywow 3% 67,5%

Rentowno$¢ kapitatu wiasnego (ROE), (%)

- 0 -
wynik finansowy netto / Srednioroczny stan kapitatu 8,2%

Zyskowno$¢ netto sprzedazy (%)
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy -4,5% 69,3%
produktow, towarow I materiatlow

Zyskowno$¢ brutto sprzedazy (%)
wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy 50,4% 50,1%
produktow, towarow I materiatow

Spotka w 2011 r. konsekwentnie realizowata uktad z wierzycielami oraz restrukturyzowata
wewnetrzng organizacje SpoOtki majac za cel usprawnienie dziatania oraz optymalizacje
kosztéw. Dziatania te bedg kontynuowane w 2012 r.

Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A. pozytywnie ocenia zdolno$¢ Spotki do wywigzywania sie
z zaciaggnietych zobowigzan, oraz nie widzi istotnych zagrozen z tym zwigzanych na dzien

przekazania niniejszego sprawozdania.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosSci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania

Zarzad Spétki ,MONNARI TRADE S.A. w 2012 r. zamierza otworzy¢ okoto 5 salonéw w

nowych lokalizacjach, przy czym kilka nierentownych salonéw bedzie zamknietych. Naktady

inwestycyjne w cze$ci beda zrealizowane przez deweloperéw, a w czesci przez Spotke (meble

i sprzet)

Wedtug oceny Zarzadu powyzZsze plany s3 dostosowane do mozliwosci finansowych Spoétki

i beda zrealizowane z srodkéw wtasnych ,MONNARI TRADE” S.A.
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17. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci emitenta co
najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem element6w strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Perspektywy rozwoju "MONNARI TRADE” S.A. zostaly oméwione w pkt. 2 niniejszego

Sprawozdania. Poza wskazanymi tam czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi nalezy

uwzgledni¢ wsrod istotnych czynnikéw determinujgcych rozwdj Spo6tki:

* efektywnos$¢ kosztowa,
* korzystne/niekorzystne perspektywy popytu konsumenckiego w 2012 r.,
* poprawe sprzedazy na m2 salonu,
* dalszy rozw0j powierzchni handlowe;j i sklepu internetowego,
* zdynamizowanie sprzedazy zapaséw poprzez salony outletowe.
Elementy strategii rynkowej wypracowane przez ,MONNARI TRADE” S.A. zostaly oméwione

w pkt. 6 niniejszego Sprawozdania.

18. Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej
emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w strukturze jednostki

gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy

jednostek, inwestycji dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa
kapitatowa

Podstawowa zmiang w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta w 2011 r. byto

zarejestrowanie spoétek zaleznych, ktdére zostaty opisane w pkt. 8 niniejszego Sprawozdania.

Spotki zalezne zgodnie ze swoim przedmiotem dziatania majg za zadanie wspiera¢ Spotke
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Dominujaca w okreS$lonych obszarach, a takze dywersyfikowa¢ ryzyka i koszty z tym

Zwigzane.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie.

Nie istnieja zadne umowy zawarte miedzy ,MONNARI TRADE S.A. a osobami zarzadzajacymi,

przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego

stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu

potaczenia emitenta przez przejecie.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programdéw
opartych na obligaciach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio
byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujgca, wspélnik jednostki wspdizaleznej lub znaczacy
inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrdéd otrzymanych z tytutu
petienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowigzek uznaje sie za
speliony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym

Informacje o warto$ci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow

motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta zawarte s3 w punkcie 11

Dodatkowych Not Objasniajacych do Sprawozdania Finansowego.

W ,MONNARI TRADE” S.A. nie istniejg specjalnie dedykowane dla oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale emitenta, w tym

programy oparte na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
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subskrypcyjnych, w zwigzku z czym poza wskazanymi wyzej wynagrodzeniami nie byty
wyptacane i nie sg nalezne osobom zarzgdzajacym i nadzorujagcym inne wynagrodzenia.

W Spoéice jest przyjety Program Motywacyjny skierowany do wszystkich pracownikow Spoétki
opisany w pkt. 24 niniejszego Sprawozdania, zaréwno w 2011 r. jaki 2010 r. nie byt

realizowany.

22. W przypadku spétek kapitatowych — okre$lenie 1acznej liczby i warto$ci nominalnej
wszystkich akcji (udziatéw) emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej

osoby oddzielnie)

Zarzad ,MONNARI TRADE” S.A.

Stan posiadania akcji (taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji) ,MONNARI
TRADE” S.A. przez Pana Mirostawa Misztala - Prezesa Zarzadu od dnia przekazania raportu
kwartalnego za IV kwartat 2011 r. tj. dnia 29 lutego 2012 r., do dnia przekazania niniejszego

Sprawozdania nie ulegt zmianie.

Liczba akcji Liczba akcji Liczba akcji
Imie i nazwisko Funkcja /gtoséw /gtoséw /gltoséw
31.12.2011r. 29.02.2012r. 30.04.2012r.

7.720.000 akcji/ 7.987.000 akcji / 7 987 000 akcji/

Mirostaw Misztal | Prezes Zarzadu | g 95 000 gtoséw | 9.187.000 gtosow | 9 187 000 gtoséw

Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A.
Wedtug ztozonych os$wiadczen, nikt z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat
w omawianym wyzej okresie i nie posiada akcji ani opcji na akcje ,MONNARI TRADE” S.A. na

dzien przekazania niniejszego Sprawozdania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta oraz spotki zalezne nie posiadaja akcji lub

udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.
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23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rdéwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzadowi MONNARI TRADE S.A. nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych moga

w przysztoSci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy i obligatariuszy.

24. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W dniu 29 stycznia 2007 r. Rada Nadzorcza ,MONNARI TRADE” S.A. przyjela Regulamin
Programu Motywacyjnego zaktadajacy przydzialt warrantéw subskrypcyjnych dla kluczowych
pracownikéw Spétki. Program rozpoczat sie w roku 2007 i bedzie realizowany do 2015 r.
(zgodnie z Uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,MONNARI TRADE” S.A. z dnia
30.06.2009 r. wydtuzajaca okres trwania Programu Motywacyjnego).

Maksymalna liczba warrantéw subskrypcyjnych w calym okresie trwania Programu wynosi
300.000. W 2008 roku zostato przydzielonych 99 pracownikom 34 000 warrantéw serii A,
ktore zostaty zamienione na akcje i dopuszczone do obrotu na GPW.

Warranty emitowane s3a nieodptatnie, jako papiery warto$ciowe na okaziciela. Akcje s3
obejmowane za ich warto$¢ nominalng, czyli 0,10 zi. Warranty s3 obejmowane przez Osoby
Uprawnione na podstawie ilosci wskazanej w stosownej uchwale Zarzadu w przypadku os6b
spoza Zarzadu, oraz w uchwale Rady Nadzorczej w przypadku Zarzadu, po spetnieniu
warunkoéw lojalnosciowego, jakoSciowego oraz uznaniowego.

Rada Nadzorcza w odniesieniu do Os6b Uprawnionych z grona Zarzadu jak réwniez Zarzad
w odniesieniu do Oséb Uprawnionych spoza grona Zarzadu, moga wskaza¢ dodatkowo inne
kryteria jakoSciowe zwigzane ze stawianymi Osobie Uprawnionej w danym roku zadaniami.
Rada Nadzorcza Sp6tki na wniosek Zarzadu, w ciggu 14 dni od dnia weryfikacji spetnienia
kryteriéw, podejmuje uchwate o spetnieniu kryteriow przez poszczegolne Osoby Uprawnione
ze wskazaniem iloSci Warrantow przypadajacej kazdej z nich oraz przeznaczeniem

warrantéw nieprzydzielonych w danym roku obowigzywania Programu.

Z uwagi na osiggniete wyniki ekonomiczne oraz ogtoszenie upadtosci Spétki program emis;ji

warrantéw zostat w zrealizowany jedynie w cze$ci. Kontynuacja Programu Motywacyjnego
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bedzie mozliwa po ustabilizowaniu sytuacji ekonomicznej i finansowej Spo6tki oraz poprawie
generowanych wynikéw, ktére s3a jednym z Kkryteriow przyznawania warrantéw

subskrypcyjnych.

25. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosSci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji.

W 2011 roku Spétka "MONNARI TRADE" S.A. nie zawarta zadnych znaczacych umoéw

majacych wplyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza, za wyjatkiem umowy bedacej

realizacjg zawartego uktadu z wierzycielami, opisang w punkcie 7 Sprawozdania Zarzadu.

Zarzad Spoéiki nie powzigt zadnych informacji o zawartych pomiedzy akcjonariuszami,

umowach ubezpieczenia, wspo6tpracy lub kooperaciji.

26. Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania
finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata
zawarta ta umowa, wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za badanie rocznego
sprawozdania finansowego, inne ustugi w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi

Spotka ,MONNARI TRADE” S.A. przy badaniu jednostkowego sprawozdania finansowego za

2011 r. oraz przy przegladzie pétrocznego sprawozdania za rok 2011 r., korzystata z ustug

DGA Audyt Sp. z 0.0., wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan

finansowych pod numerem 380 rejestru.

Umowa o przeglad Sprawozdania Finansowego ,MONNARI TRADE” S.A. za I p6trocze 2011

roku oraz umowa o badanie Sprawozdania Finansowego ,MONNARI TRADE” S.A. za 2011 rok

zostata zawarta z ww. sp6tkg w dniu 30 sierpnia 2011 roku.

Wynagrodzenie za powyzsze ustugi strony ustality odpowiednio:

- za przeglad poétroczny w wysokosSci 12,5 tys. zt netto, ktore zostato uregulowane po

zakonczeniu przegladu,
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- za badania roczne w wysoko$ci 21 tys. zt netto, ktore zostanie uregulowane po zakoficzeniu

badania.

Zadna ze spélek Grupy Kapitatowej ,MONNARI TRADE” S.A., z uwagi na niespelnienie progu
zobowiazujgcego do badania sprawozdania finansowego, nie korzystata z ustug audytorskich.
DGA Audyt Sp. z o.0. nie Swiadczyta w 2011 r. innych ustug dla ,MONNARI TRADE” S.A. badz

spétek zaleznych, poza audytorskimi opisanymi powyzej.

Data Imie i nazwisko | Stanowisko/Funkcja Podpis

30.04.2012r. Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu /&/ r}»ﬂ /{}
)
[
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