monnari

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A.
za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

monnary |m




GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy

Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Spis tresci

10.

1.

Na

12.

Zatwierdzenie sprawozdania finANSOWEJO..........cccuureirieresnrrmssssess s s sssssesessesss s sssnsees

Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego Sprawozdania finanSOWego............cocecrerensrrenssssnesessssesessssessssnes

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym, w szczeg6lnosci opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na

osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty W okresie 2021 roKu........ccccourmrermrmrmsesesssssssmsssmsmssesesesssssssssssssnenens

Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitalowej oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalno$ci emitenta co

najmniej w najblizszym roku ObrOtOWYM. ...

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego. Niniejsze O$wiadczenie stanowi wyodrebniong czes¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. i dotyczy ono Spotki

DOMINUJACE] - MONNARI TRADE S.A. ..ccccrseereeereseessesssessssssesssssessssssssssesssesesssessssssesssssssssessssesssssesesssess s

Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta
lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty

wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta. ..........cccccecenrncnnnensssnenennnes

Informacja o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow, towaréow i ustug w sprzedazy Grupy Kapitatowej

ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku ObrotOWYM. ...........ccoveeeerereneesesensesesessesessessssessesssessessesennes

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej
10 % przychodéw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub

zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania z Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. .......cccomnnnnnnensnnnnennnns

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub

0o 0T o

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych MONNARI TRADE S.A. z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych w szczegdlnosci papieréw
wartosciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym
inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych, oraz opis metod ich

-1

A7

.30

.. 30

.32

.33

LT 0T LA oY 1 LT R 33

dzien 31 grudnia 2021 roku MONNARI TRADE S.A. sprawowato kontrole (posrednio i bezposrednio) nad

NAStEPUJACYMI SPOIKAMI: ..ot s e e 34

Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach

Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym. ... s 40

monnari

Mot @7& b



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakcji — obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w
SPIAWOZAANIU. w..vucuceesesnssssssereresesessasssssssssssssssesesessasssssssssssssesesessassssssssssssnsnsnesese e s s s s nsnsnsnenesese e s s snsssnsnsnsneneeasassssssnsnsnsnanene 40

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
L LT 1o 1T 41

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy

procentowej, waluty i terminu WymagalNoSCi. ........ccccrrererirnesnriencssrse s sssss s ssssssssesens 42
Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta......................... 42

Informacja o emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Emitenta
wplywoéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci. ... ————— 42

Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w $wietle wynikobw zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikow
PrOGNOZOWANYCH. .c.cuiusrisesissississ st s sse bbb e AR AR RS RE R R R 43

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych

zagrozen i dziatan, jakie Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom. ................. 43
Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania..........cccouereurienienns 44
Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik. ........cccovrevsnirensininnens 44
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta
0raz Grupy KapitaloWe]. ... ..ot s e e 44

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalNOSCi. .........cccccrerenrrreressnincs s —— 44

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa. .................. 44

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem i jego spotkami zaleznymi a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu pofaczenia emitenta przez przejecie............... 44

Warto§¢ wynagrodzeni, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszefistwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organéw administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu
na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy
emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy inwestor, wspdlnik jednostki wspoétzaleznej lub odpowiednio
jednostka bedaca strong wspélnego ustalenia umownego - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzef i
nagrod otrzymanych z tytutlu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek podporzadkowanych; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie za
spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finanSOWym. .........ccoerresnnrressssesesssnenens 44

Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla
bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organdw administrujacych oraz o

monnari

Mot @7& b



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy

Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogélem dla kazdej
kategorii organu; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym -
obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu

FINANSOWYM. ...t e E e AR AR R AR eE R AR e A e e AR ee e e R an 45
28. Polityka wynagrodzen w Grupie Kapitalowej MONNARI TRADE S.A........cccooimnnmmncssnsess e sssssssssssens 45
28.1 Ogolna informacja na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen. .......c.oueeeressrsesessssessssssessssssessssssessnns 45

28.2 Informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state

i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwiazania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej

W skiad grupy KapitalOWe]. .......cccvurereresescmssssnsnsssssssse s sssssssse s s sssssssssssssssseses s s ssssssssssssesesesesssssssssssssnsssneensasaes

28.3 Informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom

pozafinansowych skladnikOw Wynagrodzenia. ... ——————

28.4 Wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen,

lub INfOrmMacjg 0 ICh BraKU. ..o e s e e

28.5 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci

29

30.

3.

32,

33.

diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.................

W przypadku spotek kapitalowych — okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatow odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w

posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie)............cccverresrererresserearenss

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

| OBlIGALATIUSZY. ...t ————————————

Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniCzych. .........ovnrnnnnn

Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostala zawarta ta umowa, wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za
badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi

doradztwa podatkowego, pozostate USIUGI. ..o ———

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informaciji niefinansowych. ..........ccocoevnevnnenee.

monnari

Mot @7& b

.. 45

.. 46

.. 46

.. 46

. 47

. 47



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

1. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 2 maja 2022 roku.
Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2021 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panistwem cztonkowskim, Zarzad MONNARI TRADE S.A. podjat decyzje o sporzadzeniu
Sprawozdania Zarzadu na temat dziatalnosci Jednostki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Zgodnie z art. 49b Ustawy o Rachunkowosci, Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Jednostki oraz Grupy Kapitatowej za
rok 2021, zawiera O$wiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informacii niefinansowych.

2. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia przychodéw, kosztow
i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony w
punkcie 2 i 3 Not objasniajacych do jednostkowego i skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2021.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym, w szczeg6lnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w okresie 2021 roku.

Otoczenie rynkowe

Polska gospodarka w 2021 r. podobnie, jak $wiatowa funkcjonowata pod presjq skutkéw pandemii COVID-19. Wedtug wstepnych
szacunkow polski produkt krajowy brutto w 2021 r. byt realnie wyzszy niz przed rokiem o 5,7% (wobec spadku o0 2,5% w 2020
r.).

Gtéwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy. Pozytywnie oddziatywato zaréwno spozycie, jak i popyt
inwestycyjny. Popyt krajowy byt 0 8,2% wyzszy niz w 2020 r. Kilka czynnikow ulegto poprawie w poréwnani do 2020 r. Do nich
nalezat wzrost sprzedazy detalicznej (0 5,8 %), powrét do pozytywnych tendencji na rynku pracy — spadek liczby niepracujacych
do poziomu 5,4% (o0 0,9 p.proc. nizszy niz w kofcu grudnia 2020 r.) oraz wzrost przecigtnych miesiecznych nominalnych
wynagrodzer brutto w sektorze przedsigbiorstw

Utrzymujacy sie od kilku lat spadek cen odziezy (o - 0,8% w relacji — 3% w 2020 r.) negatywnie wptywat w 2021 r. na branze,
w ktdrej dziata Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.

Jednoczesnie popyt na odziez i obuwie byt ostabiany negatywnymi nastrojami konsumentéw — Biezacy wskaznik ufno$ci
konsumenckiej (BWUK) byt o 12,8 p. proc. nizszy w poréwnaniu do 2020 r. i osiggnat warto$¢ -29,2 w grudniu 2021 r., za$ warto$¢
Wyprzedzajacego wskaznika ufnosci konsumenckiej (WWUK) byta 0 4 p. proc. nizsza niz w 2020 r. i uksztattowata sie na poziomie
-23,5%

Kurs dolara, w ktérym rozliczane sg zakupy produkciji, wzrést 0 6,9 % w relacji do koica 2020 r. — odpowiednio na 31.12.2020 r.
1 USD kosztowat 3,7977 PLN, a na koniec 2021 r. 4,060 PLN. Relacja ztotéwki do EUR, ma obecnie mniejszy wptyw na rozliczenia
z centrami handlowymi, dzieki udanym negocjacjom. Wiekszo$¢ umédw najmu jest rozliczana w oparciu o wskaznik procentowy
do przychodéw.

Jednym z najwazniejszych negatywnych czynnikdw, ktére wptynely na dziatalno$¢ Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowe;
w 2021 r. byty kolejne rozporzadzenia polskiego rzadu dot. zamkniecia salondéw odziezowych i obuwniczych w galeriach powyzej
2000 m2. Grupa Kapitatowa podobnie, jak inne podmioty dziatajgce w branzy, zostata pozbawiona mozliwosci pozyskiwania
przychoddw przez swdj podstawowy kanat sprzedazy przez wiele tygodni. Nalezy przy tym pamietaé, ze w ubiegtym roku w petni
zostat zrealizowany zakaz handlu w niedziele3 (5 niedziel handlowych).

Zarzad Spotki Dominujacej ocenia skutki pandemii jako powazne, jednak nie zagrazajg one stabilnosci Emitenta i kontynuacji
dziatalnosci w okresie biezacego roku.

1, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2021 r.” ,Gtéwny Urzad Statystyczny
2 Koniunktura konsumencka — grudzien 2021 r.” Gtéwny Urzad Statystyczny

3 Ustawa z dnia 10 stycznia 2018 r. o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektére inne dni, Dz.U.2020.466
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Oméwienie wynikéw Grupy Kapitatowej.

Spotki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w 2021 r. Swiadczyly ustugi wytacznie na potrzeby Spétki Dominujacej z
wyjatkiem kilku spétek, ktére zajmowaty sie miedzy innymi:

e wynajmem nieruchomosci,

e  posrednictwem w sprzedazy towaréw,

o ustugami finansowymi.

Czynniki zewnetrzne tj. pandemia COVID-19 i jej skutki miaty negatywny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej podobnie jak
w 2020 r. Jednak dzieki wprowadzonym w dwoch ubiegtych latach zmianom w sposobie funkcjonowania, wyniki skonsolidowane
byly na znacznie lepszym poziomie niz w pierwszym roku pandemii.

Podsumowanie najwazniejszych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskow i strat 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.
wraz ze wskazaniem ich rentownosci.

rentownos$¢ *
2021 zm rdr 2021 zmrdr
dane raportowane, min PLN 2020 % pp
Przychody 232422 15
ze sprzedazy 209 408 0
K brut da 127 693 139 55,0% 1
zysk brutto na sprzedaz
y przedazy 113183 ° 54,0% 4
113 549 48,9 %
koszty SG&A -5% -8,2
0szy 119 505 ° 57,1 % i
19 337 8 %
EBIT - ’
-28 129
30073 13%
EBITDA ** -
-9098
Zysk/strat d opodatk i 20501 88%
rata pr niem .
ysk/strata przed opodatkowanie 30796
datek dochod 805
odatek dochodow -
P y 358
2 0,
Zysk/strata netto 069 - 8.9% -
-30439

* dla pozycji "koszty SG&A" - SG&A/przychody ze sprzedazy
** EBITDA uwzglednia wzrost amortyzacji wynikajacy z wdrozenia MSSF 16;

Przychody

W roku 2021 Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. mimo ograniczer administracyjnych w handlu detalicznym, ktére dotknety
réwniez stacjonarng sie¢ sprzedazy Emitenta, wygenerowata przychody na poziomie 232,4 min zt vs. 209,4 min ztw 2020 r., co
oznacza wzrost 0 11 %.

Okresy, w ktdrych sprzedaz detaliczna w obiektach powyzej 2000 m2 nie byta dozwolona to ok. 10 tygodni. Mimo zniesienia
zakazéw w handlu, odwiedzalno$¢ w centrach handlowych byta w 2021 r. na istotnie nizszym poziomie niz w latach przed
pandemia,. Kilkudziesiecioprocentowy spadek zanotowato wiele prestizowych lokalizacji handlowych.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dziata na rynku odziezowym jako podmiot sprzedajacy, przede wszystkim we wtasnej
sieci handlowej, damskg odziez oraz galanterie. Z uwagi na restrykcje dotyczace centréw handlowych, kontynuowano budowe
sieci franczyzowej, w ramach ktérej wiekszo$¢ salondw jest ulokowana przy ulicach handlowych.

Jednoczes$nie podobnie jak w catej branzy Grupa Kapitatowa zwiekszata sprzedaz przez Internet. Sprzedaz poprzez e-commerce
wpltywa na forme i bezpieczenstwo, jakos¢, czas realizacji zakupdw, co daje wygode i zadowolenie klientdw.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Przychody ze sprzedazy w latach 2011-2021 w min zi.
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=0~ przychody ze sprzedazy

Grupa Kapitatowa realizuje rowniez przychody z najmu powierzchni w posiadanych nieruchomosciach tj. w budynku biurowym w
Lodzi przy ulicy Rzgowskiej 30 oraz wynajetych lokali w Ogrodach Geyera, potozonych w Lodzi, przy ul. Piotrkowskiej 293/305,
ktére wyniosty w 2021 r. 3,8 min zt vs. 2,6 min zt w 2020 r.

Do negatywnych ograniczajacych sprzedaz odziezy w 2021 r. czynnikow nalezato:

- wprowadzenie zakaz6w handlu w obiektach powyzej 2000 m?;

- administracyjne zakazy i nakazy powodujace, iz klienci rezygnowali z zakupéw w centrach handlowych;
- ograniczenie handlu w niedziele, w 2021 r. tylko 5 niedziel handlowych;

- duza konkurencja na rynku odziezy w réznych segmentach rynku;

- oraz presja na obnizanie cen;

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. prowadzi jeden rodzaj dziatalno$ci (jeden segment branzowy), ktory uznano za
podstawowy — sprzedaz odziezy i akcesoridw odziezowych - z ktérego osiggane sg przychody.

Uwzgledniajac rosnaca warto$¢ i wycene nieruchomos$ci inwestycyjnych, znajdujacych sie w posiadaniu spotek Grupy,
prezentowane sg oddzielnie informacje dotyczace dziatalnosci w obszarze nieruchomos$ci inwestycyjnych jako segment
Nieruchomosci Inwestycyjne. Do tego segmentu zaliczone zostata spdtka zalezna Modern Profit S.A. bedaca wiacicielem
nieruchomosci inwestycyjnych.

Grupa dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktérym jest terytorium Polski. Kluczowe decyzje zarzadcze

podejmowane sg w oparciu 0 analizy wynikdéw w szczegdtowych przekrojach asortymentowych oraz placéwek handlowych, ktdre
nie spetiajq definicji segmentéw operacyjnych.

Przychody z gtéwnych produktéw i ustug

Okres Okres
zakoriczony zakoriczony
31/12/2021 31/12/12020
PLN’000 PLN’000
Sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoridw odziezowych 216 644 196 271
Sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoridw odziezowych 10 827 9578
Sprzedaz ustug najmu 3760 2591

Licencje franczyzowe 682
Sprzedaz pozostatych ustug 434 328
Sprzedaz materiatdw 74 685
232 422 209 408
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Marza brutto na sprzedazy

Grupa Kapitatowa w 2021 r. wygenerowata marze brutto na sprzedazy na poziomie 55 %, co o0znacza, iz byta ona na wyzsza
0 1 p.proc. nizw 2020 r. (54,0%).

Marza brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej w latach 2014- 2021 w %.
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Koszty sprzedazy oraz koszty ogolne zarzadu

Grupa Kapitatowa odnotowata spadek kosztéw ogoinych zarzadu oraz kosztéw sprzedazy 0 5 % w 2021 r. przy wzroscie
przychodow o 11 %.

Pozycja ta zamkneta sie sumg 113,5 tys. zt vs. 119,5 tys. zt w 2020 r.

Przychody ze sprzedazy vs koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu SG&A
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W 2021 r. spotki Grupy Kapitatowej dazyty do obnizenia kosztow, w jak najwiekszym zakresie. Ponizej obszary, ktére zostaty
objete redukcjg kosztow:

- obnizenie kosztéw wynagrodzen — mniejsza liczba zatrudnionych;
- utrzymanie dyscypliny w kosztach dostawcéw ustug zewnetrznych;
- utrzymanie ograniczonych kosztéw najmu w centrach handlowych.

Inne podjete dziatania w 2021 r., to aplikowanie i otrzymanie wsparcia z Polskiego Funduszu Rozwoju w ramach programu
rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”. W dniu 18 czerwca 2021 r. zostata podpisana
umowa pozyczki preferencyjnej, udzielonej w kwocie 7.368.000,00 PLN. Celem pozyczki byto finansowanie biezacej dziatalnosci
Emitenta, a w szczegbInosci regulowanie zobowigzan handlowych, zobowigzarn z tytutu wynagrodzen, zakup towaréw i materiatéw
lub innych kosztéw operacyjnych stuzacych wytworzeniu produktu lub ustugi $wiadczonej w ramach zwyklej dziatalnoSci
operacyjnej, a takze regulowania zobowigzan publiczno-prawnych. PFR umorzyt Emitentowi przedmiotowg pozyczke w kwocie
5.487.000,00 PLN ze skutkiem od dnia 24.09.2021 .
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt 0 ile nie zaznaczono inaczej)

Koszty SG&A jako % przychodow ze sprzedazy

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Zysk operacyjny i zysk netto

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zakonczyta 2021 rok pozytywnymi wynikami dzigki optymalizacji kosztowej na wielu
poziomach funkcjonowania. Zysk na poziomie dziatalno$ci operacyjnej wyniést 19,3 min zt, a wynik netto 20,7 min z
w poréwnaniu do straty w 2020 r. w wysokosci -30,4 min zt.
Na wynik netto roku 2021 oprdcz dziatalno$ci operacyjnej, miaty rdwniez wptyw zdarzenia jednorazowe:

- pozostate przychody operacyjne w tym dotacje w wysokosci 7,5 min zt (umorzona w czesci pozyczka z PFR oraz dotacje

do wynagrodzen),
- wynik na sprzedazy jednej ze spotek zaleznych (4,5 min z})
- wygrane sprawy sadowe oraz wyegzekwowane nalezno$ci po zakoriczonych sprawach (ok. 3,5 min z4).

Zysk/strata operacyjna i zysk/strata netto w latach 2014- 2021
(tys. zi)
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowej

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dziert 31 grudnia 2021 roku wyniosta 352,4 min zt i byta na poziomie wyzszym niz w 2020
r. (309,8 min zt), 0 42,6 min zt.

Aktywa

Warto$¢ aktywow trwatych na koniec 2021 r. zamkneta sie suma 185,7 min zt vs. 193,2 min zt w 2020 r. i byfa nizsza od stanu na
koniec 2020 r., 0 7,6 min zt. Na to ztozyt si¢ spadek aktywa z tytutu prawa do uzytkowania, w zwigzku ze spadkiem ilosci uméw
ze statym czynszem.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2021 r. wyniosty 166,7 min zt vs. 116,5 min zt w 2020 r., co oznacza wzrost 0 50,1 min zt. Stan
zapaséw wzrost 0 5,9 min zt. Znaczaco wzrosta pozycja $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw do poziomu 70,6 min zt vs. 26,2
min ztw 2020 r., co wynikato z wptywu zadatku z tytutu umowy sprzedazy cze$ci nieruchomosci potoznej w todzi, opisanej w pkt.
10 niniejszego Sprawozdania.

Pasywa.

Kapitat wltasny Grupy Kapitatowej na dzie 31.12.2021 r. wynidst 211,5 min zt vs. 188,9 min. zt w 2020 r., co oznacza wzrost
0 22,6 min zt, ktdry wynika gtownie z pozycji wzrostu zyskdw zatrzymanych w wysoko$ci 32,3 min zt.

Na koniec 2021 r. spadta warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych o 10,2 min z}, z uwagi na sptate zobowigzar kredytowych oraz
redukcje zobowigzan wynikajacych z kapitalizowanych zgodnie z MSSF 16 umoéw najmu.

Mimo tego, wskaznik zadtuzenia ogéinego Grupy Kapitatowej byt na podobnym poziomie, co w okresie poréwnywalnym - na dzien
31.12.2021 wynidst 0,4 vs 0,39 na koniec 2020 r. Utrzymanie sie tego wskaznika wynika ze znacznie wiekszych zobowigzan
Grupy Kapitatowej z tytutu dostaw i ustug.

Struktura aktywow i pasywow na koniec 2021 r.

aktywa trwate 2115
188,9 .
2229 kapitat wlasny
zapasy 2033 216,1
naleznosci
pozostate 33.1
20.6 ;
140,9
25,0 333
29,6

120,9
84,6

38,5 46,6 zobowiazania

srodki pienigzne

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostalty w punkcie 35 Not objasniajacych do skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok obrotowy 2021.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))
Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujacym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje 99,0 %
przychodéw Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig peine odzwierciedlenie jej sytuacji finansowe;.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentownos¢ *
FY 2021 zm rdr FY 2021 zm rdr
dane raportowane, min PLN FY 2020 % FY 2020 pp
228 144
Przychody ze sprzedazy 10%
207 195
zysk brutto na sprzedazy 123632 11% 54.2% 0,5 pp.
110 970 53,6%
132414 58,0%
koszty SG&A 120 660 10% 58,2% -0,2 pp
-1790
EBIT 32202
EBITDA* 23719
27777
) -2 156
Zysk/strata przed opodatkowaniem 17040
545
podatek dochodowy 5516
-1611
Zysk/strata netto 11853

*) dla kosztdw SGA - udziat kosztow w przychodach
**) EBITDA uwzglednia wzrost amortyzacji wynikajacy z wdrozenia MSSF 16

4. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej
realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
w najblizszym roku obrotowym.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na tworzeniu wtasnych kompleksowych kolekcji odziezy, skierowanych
gtdéwnie do kobiet powyzej 30. roku zycia, ktére cenig sobie jakos¢ oraz klasyczna elegancie.

Najwazniejszym celem Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest utrzymanie znaczacej pozycji marki MONNARI na
krajowym rynku sprzedazy odziezy damskiej w segmencie ponad popularnym, ktéry charakteryzuje sie wyzszymi marzami oraz
posiada duzy potencjat rozwoju w kraju.

Druga tworzona sie¢ sprzedazy dla marki - Femestage jest skierowana do mtodszej klientki, z cenami odziezy bardziej dostepnymi
dla tego segmentu rynku. Koncept salonéw dla marki MONNARI opiera si¢ na powierzchni od ok. 200 m2 do 300 m2, za$ dla
Femestage w granicach ok. 160 m2 .

Dotychczas Grupa Kapitatowa realizowata swoj rozwoj organiczny poprzez rozbudowe sieci wtasnych salonéw firmowych
w najlepszych lokalizacjach w Polsce w centrach handlowych.

Majac na wzgledzie pandemie COVID-19 oraz jej skutki, Zarzad Spétki Dominujacej podjat decyzje o rozwoju sieci franczyzowej,
z uwagi na fakt, iz franczyzobiorcy czesto sq wiascicielami badz najemcami sklepow potozonych przy ulicach handlowych
w mniejszych miastach.

W 2021 r. pod marka MONNARI otwarto 14 nowych salonéw wtasnych oraz 8 salonéw franczyzowych.

Zmiany w iloci i strukturze sieci prezentuje ponizsza tabela.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.

(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Sie¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

MONNARI 155 salondw o pow. 155 salonéw o pow. 35,1 | 170 o pow. 37,6 tys.
34,6 tys. m2 tys. m? m2

MONNARI 15 salondw o pow. 5 salonéw o pow. 1,1 tys. | 2 salony o pow. 0,46

franczyza 2,8 tys. m? m?2 tys. m2

Femestage 31 salondw 5,0 tys. 31 salonéw o pow. 5,1 32 salony o pow. 5,5
m2 tys. m? tys. m?

Razem 201 salon6éw o pow. | 191 salonéw o pow. 204 salony o pow.
0 pow. 42,5 tys. m2 41,3 tys. m? 43,6 tys. m?

Spotka Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowa na koniec 2021 r. posiadata 201 salondw sprzedazy dla obu marek wraz ze sklepem
internetowym o catkowitej powierzchni ok. 42,5 tys. m2, co oznacza wzrost rok do roku powierzchni sieci o ok.3 % i ilosci salonow
0 10. Wynik ten oznacza poprawe w relacji do pierwszego roku pandemii tj. 2020. Jednak sie¢ sprzedazy nadal nie osiggneta
poziomu z 2019 r. Ostrozna polityka w zakresie rozwoju sieci byta spowodowana duzg niepewno$cia gospodarczg i
ograniczeniami administracyjnymi. Jednoczesnie spdtki Grupy Kapitatowej nie przedtuzaly kornczacych sie uméw najmu tam,
gdzie z wynajmujacymi nie bylo mozliwosci uzgodnienia nowych warunkdw czynszowych powigzanych z generowanymi
przychodami. .

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, zdecydowana wiekszo$¢ umow, ktorej strong sg spotki Grupy Kapitatowej
zawiera postanowienia dot. rozliczania najmu w powigzaniu do obrotéw w danym salonie. Tylko 11 % umdw najmu funkcjonuje w
oparciu o staty czynsz.

Waznym elementem strategii jest zwigkszanie sprzedazy poprzez wiasny sklep internetowy. W 2021 r. sprzedaz przez ten kanat
stanowita ok. 17,6 % catkowitych przychodow ze sprzedazy towaréw vs 16 % w 2020 r.

Spotka kontynuowata w 2021 r. sprzedaz nowych rodzajow towaréw dostosowanych do aktualnych potrzeb klientek m.in. wiecej
propozycji wygodnych domowych strojow i dodatkow.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w najblizszym roku
obrotowym.

Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére moga mie¢ istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz jej przyszte wyniki przynajmniej w biezacym roku obrotowym.

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest waznym zewnetrznym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy Kapitatowej. Wzrastajace
krajowe wskazniki makro potwierdzaja, ze nasza gospodarka wrdcita na $ciezke wzrostu, w tym sprzedaz detaliczna odziezy.

Negatywnym, ciggle obecnym w Zyciu spotecznym czynnikiem jest pandemia Covid-19 oraz wybuch wojny na Ukrainie.

Pandemia COVID-19 moze wptyna¢ na strategie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A w odniesieniu do:
a) lokowania produkcji;
b) skali dziatania — zmniejszenie w przypadku dalszych zakazéw handlu w centrach handlowych lub dalszy rozwdj sieci,
w tym franczyzowej;
¢) zmniejszenie stanu zatrudnienia w zalezno$ci od decyzji w pkt. b);
d) spowolnienie rozwoju Femestage lub dalszy rozwdj sieci.

Niezaleznie od powyzszych decyzji, Emitent bedzie zwigkszat dostepnos¢ towardw marek Emitenta w Internecie obok wiasnej
platformy sprzedazowej www.emonnari.pl.

Kazdy z powyzszych aspektéw oraz ewentualne biezace dziatania sq zalezne od decyzji wiadz panstwowych w Polsce (ale takze
dziatan innych krajéw (np. w zakresie ograniczen w przemieszczaniu sig, ruchu granicznego, transportu miedzynarodowego)
dotyczacych ograniczen powzietych w celu zwalczania COVID-19. Czynnik czasu trwania tych ograniczen jest kluczowy dla
podejmowanych dziatan przez Zarzad Spétki Dominujace;.
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GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Atak Rosji na Ukraine oraz toczaca sie wojna przy polskiej granicy, negatywnie wptywa na nastroje konsumentow
i checi zakupowe towardw nie nalezacych do kategorii pierwszej potrzeby. Najwazniejsze skutki toczacej sie wojny to:

ostabienie ztotego na rynkach walut

wzrost cen surowcow

ograniczenie eksportu i importu

pogorszenie nastrojow konsumentow

ograniczenie inwestyciji

zmiany na rynku pracy

odpowiedz wiodacych firm na wojne

wplyw wojny na gtéwne sektory gospodarcze w Polsce i na rynkach miedzynarodowych

Emitent dostosowuje sie do aktualnych potrzeb klientéw i ich mozliwosci akceptacii ceny. Wzrost dochodu rozporzadzalnego oraz
fakt, iz odziez i obuwie w podstawowym zakresie nalezg do débr, ktére beda zawsze kupowane przez konsumentéw, pozwala na
whniosek, ze chwilowe negatywne nastroje konsumentow nie wptynat znaczaco na wielko$¢ obrotéw.

Do najistotniejszych czynnikéw, ktére bedq determinowac sytuacje na polskim rynku nalezy polityczna miedzynarodowa sytuacja,
wdrozenie planu odbudowy gospodarki oraz pozyskanie srodkéw z UE, nastroje konsumentéw i ich checi zakupowe.

Ksztattowanie sie ztotego wobec walut USD i EUR.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Spdtka Dominujgca zleca produkcje
markowych wyrobow kontrahentom z Chin i innych krajow Azji potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia sg nizsze niz w
Polsce. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdw denominowana jest w walucie USD, co ma znaczacy wptyw na jego rentownos¢
w przypadku istotnej zmiany kursu tej waluty w stosunku do PLN. W ubiegtych latach, aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika
Spotka Dominujgca wypracowata system przedptat na zakup towardw, jednoczesnie sq realizowane zlecenia rowniez w Polsce.

Kondycja zlotego w stosunku do walut USD bedzie miata istotny wptyw w 2022 r. na koszty generowane przez Grupe Kapitatowg
przy zakupie towarow.

W zwigzku z tym, ze wigkszo$¢ uméw najmu obecnie jest rozliczana w oparciu o powigzanie wskaznika procentowego oraz
obrotu, wptyw wahania kursu PLN wobec EUR na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej znacznie spadt.

Sie¢ salonéw Grupy Kapitatowej w centrach handlowych.

Spotka Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowa na koniec 2021 r. posiadata 201 salondw sprzedazy dla obu marek wraz ze sklepem
internetowym o catkowitej powierzchni ok. 42,5 tys. m2, co oznacza wzrost powierzchni sieci r/r.

Rozwdj sieci salonéw marki MONNARI w latach 2014- 2021 wraz z markq Femestage
(taczna powierzchnia w m?)
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Produkcja.
Spotka Dominujaca realizuje polityke zlecania znacznej czesci produkcji odziezy do panstw charakteryzujacych sie nizszymi
kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym zakresie kooperuje z kilkuset partnerami za granicg oraz w kraju.

monnari
13

Mo b 4.



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Obserwujac rosngce od kilku lat koszty produkcji w Chinach, Spdtka Dominujaca poszerza portfel dostawcdw o inne kraje
charakteryzujace sie nizszymi kosztami produkcji m.in. Indie, Bangladesz oraz Turcja.

Cze$¢ produkcji jest realizowana w Polsce, co wptywa na skrocenie cyklu produkcyjnego i daje wigcej mozliwosci reagowania na
potrzeby rynku np. doszycia okre$lonego dobrze sprzedajacego sie asortymentu.

Terminowos$¢ realizacji zamoéwien przez dostawcow jesienno-zimowej w 2022 r. oraz logistyka na terenie Polski.

Proces zlecanej przez Spdtke Dominujaca produkciji jest stosunkowo diugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili
zaopatrzenia sklepéw w towary mija od szesciu do nawet 10 miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu mogg wptywac¢ opoznienia
w realizacji dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtownie przez skrocenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekgji.

Grupa Kapitatowa poprawita wewnetrzng logistyke poprzez budowe centralnego magazynu, ktéry obstuguje obrét towarami.
Magazyn zlokalizowany jest w todzi przy ul. Dabrowskiego, w sasiedztwie siedziby MONNARI TRADE S.A. Rosnace
zapotrzebowanie na sktadowanie zapaséw z niesprzedanych kolekcji oraz biezacych dostaw, dodatkowo zaspakajaja 3 budynki
magazynowe o fgcznej pow. ok 10,9 tys. m?, sgsiadujace bezposrednio z magazynem centralnym Grupy.

Sprzedaz internetowa

0d 2011 r. towary MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy www.emonnari.pl. W okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem, sklep internetowy odpowiadat za 17,6 % generowanych przychodéw ze sprzedazy towaréw (16 % w 2020 r.)
oraz wysoki poziom rentowno$ci. Spotka Dominujaca prowadzi caty czas prace nad doskonaleniem tego projektu i zwiekszeniem
funkcjonalno$ci e-sklepu. Jednoczes$nie Spdtka Dominujgca bedzie zwigkszaé obecno$¢ towaréw marek wiasnych w innych
internetowych platformach sprzedazowych.

tatwo$¢ zakupdw, oszczedno$C czasu, mozliwos¢ zwrotu towaru to wazne przewagi tego kanatu sprzedazy. Prognozy na
przysztos¢ wskazuja, ze tradycyjne salony sprzedazowe coraz bardziej bedg stawaly sie przymierzalniami, a wtasciwe zakupy
bedq dokonywane w sieci. Czas epidemii COVID-19 przyspieszyt ten proces. Odziez damska sprzedawana on-line przekroczyta
na polskim rynku 30 % a damska bielizna 40%.

5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z aktualna sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajaca cze$¢ przychodow Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogoing sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczeg6ine znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw, poziom inflacji/deflacji oraz nowe obcigzenia fiskalne.

Rok 2021 r. byt pod znakiem rozprzestrzeniania sie COVID-19, co doprowadzito takze w Polsce do recesji. Na dzien przekazania
niniejszego Sprawozdania, sytuacja dot. pandemii wydaje sie opanowana. Gtéwnym zagroZeniem dla stabilno$ci krajowe;
gospodarki pozostaje sytuacja wojny na Ukrainie oraz relacje Polski i Unii Europejskiej z Rosja.

Problematyczne jest precyzyjne okre$lenie catosciowego wptywu wojny na dziatalno$¢, ktérg prowadzi Grupa Kapitatowa.
Emitent dostosowuje swoje dziatania na biezaco do zmieniajacego sie gwattownie otoczenia, co zostato opisane powyzej w pkt.
3id.

Ryzyko kolejnych zakazéw handlu oraz stabej odwiedzalnosci centréw handlowych.

Gtownym kanatem sprzedazy Grupy Kapitatowej s salony zlokalizowane w centrach handlowych. Grupa Kapitatowa odczuta
bardzo negatywne konsekwencje ograniczenia handlu spowodowane pandemig i z tym zwigzane wielotygodniowe zakazy handlu
w centrach handlowych o powierzchni powyzej 2 000 m2 w 2021 r. Jednoczes$nie Emitent obserwuje utrzymujacy sie spadek
odwiedzin centréw handlowych przez klientow.

Sprzedaz przez Internet, zwigkszenie ilosci salondéw potozonych przy ulicach handlowych oraz budowa sieci franczyzowej to
mozliwe do realizacji $rodki zaradcze, wobec tego ryzyka.

Ryzyko kursu walutowego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towarédw. Spotka Dominujaca zleca
produkcje markowych wyrobow kontrahentom m.in. z Azji. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdw Spétki Dominujacej (powyzej
80 %) denominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wptyw na jej rentowno$¢ w przypadku wzmacniania sie tej
waluty w stosunku do PLN. Ryzyko zmiany kursu USD jest cze$ciowo minimalizowane przez wcze$niejsze zakupy kolekcji po
okre$lonej cenie wynikajacej ze stosowanego przez producentéw systemu przedptat.
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Spadek zmienno$ci na rynkach finansowych oraz stopniowy powrdt do Sciezki wzrostu krajowej gospodarki moze wptyna¢ na
umocnienie PLN wobec EUR i USD. Emitent w sposdb ciggty monitoruje wskazniki gospodarcze oraz poziomy kurséw
walutowych.

Ryzyko opéznien w dostawach towaréw oraz przerwania tancucha dostaw.

Proces produkciji jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw w towary, mija od
szesciu do nawet dziesieciu miesiecy.

Dodatkowo w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 nadal istnieje ryzyko ponownego przerwania tancucha dostaw towaréw
z Azji jak miato to miejsce w 2020 r. i 2021 r.

Spotka stara sie zapobiegac¢ takiej sytuacji poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz wezesniejszy odbidr kolekciji.
Ryzyko zwigzane z cyberzagrozeniami

Wzrost cyfryzacji dziatalnosci, praca zdalna, przenoszenie dziatan do Internetu, realizacja sprzedazy on-line w tym prowadzenie
sklepu internetowego oraz programu lojalno$ciowego rodzi rosnace ryzyko atakéw hakerskich oraz przypadkowego badz
celowego ujawnienia danych (osobowych, finansowych, itp.) lub ingerencji w systemy operacyjne Grupy. Zaistnienie tego ryzyka
moze skutkowa¢ zaktoceniami ciggtosci operacyjnej, utratg danych oraz stratami finansowymi i wizerunkowymi.

Powyzsze ryzyko zmaterializowato sie w dniu 22.08.2021 r., w godzinach nocnych doszto do ataku hackerskiego na sie¢
teleinformatyczng MONNARI TRADE S.A. Zaatakowane zostaly serwery i komputery wigczone w sie¢ domenowg Spotki.
Wstepna analiza po wlamaniowa wskazata na wykorzystanie ztosliwego oprogramowania z rodziny Dharma/Phobos szyfrujac
dane na urzadzeniach dotknigtych atakiem.

Spotka korzystata z pomocy firm profesjonalnie zajmujacych sie incydentami bezpieczenistwa. Dziatania byty ukierunkowane na
odzyskanie zaszyfrowanych danych. Zaistniata tez koniecznos¢ budowy nowego Srodowiska sieci teleinformatycznej oraz Data
Center zmierzajacych do zwiekszenia ochrony na cyberataki. W zwigzku z tym incydentem Spédtka rozpoczeta proces istotne;
przebudowy istniejacych w tym obszarze procedur majacy na celu ograniczenie ryzyka przeprowadzenia skutecznych atakow na
systemy Spotki oraz ograniczenia ich ewentualnych skutkdw.

Ponizej zostat opisany poziom zabezpieczen.

e Datacenter ulokowany u profesjonalnego dostawcy ustug.
W Datacenter utrzymywane sa wszystkie krytyczne z punktu widzenia biznesu ustugi, tj. katalog (baza uzytkownikéw i komputeréw
wraz z zasadami zabezpieczania), serwery aplikacji ERP, HRM, KiP, BI, raportéw statycznych i przechowywane sg w dwéch
niezaleznych Datacenter okreslonych w umowie z dostawca.
Dostep do systeméw ERP, HRM, KiP, BI, raportéw statycznych odbywa sie przez aplikacje zainstalowane i utrzymywane
w Datacenter na maszynach wirtualnych. Wirtualne maszyny dostarczane sg w ramach potaczen zdalnych tylko do siedziby firmy
Monnari.
Kopie zapasowe infrastruktury informatycznej (wszystkie maszyny wirtualne wymagane do dziatania organizacji) wykonywane sg
codziennie przyrostowo oraz bazy danych systeméw ERP, HRM, KiP, Bl, raportdw statycznych wykonywane sg codziennie do
innej serwerowni. Caty proces tworzenia kopii zapasowej jest nadzorowany i utrzymywany przez okre$lony czas. Proces dziatania
po katastrofie jest sformalizowany i docelowo bedzie okresowo testowany na innym Srodowisku.

e  Zabezpieczenia centrali Emitenta

Potaczenie z zasobami Datacenter oraz siecig Internet odbywa sie¢ przez dedykowane tacze przytaczone bezposrednio do
Datacenter z serwerowni Emitenta w Lodzi. Dostep do zasobdw Datacenter jak i sieci Internet jest realizowany przez firewall
nowej generacji zainstalowany réwniez w Datacenter, ktéry posiada zawansowang ochrone antymalware, antyransomware dla
stacji roboczych i serwerdw oraz IPS (system wykrywania wiaman) dla potaczen do Datacenter jak i sieci Internet.

Wszystkie komputery w gtownej siedzibie firmy MONNARI TRADE S.A sg zarzadzane i zabezpieczane centralnie. Kazdy
komputer w biurze wyposazony jest w system monitorowania zachowania XDR (rozszerzone wykrywanie i reagowanie) i system
antymalware zarzadzany globalnie.

e  Sie¢ salondw

Potaczenie Internetowe odbywa sie przez okre$lonego dostawce, nastepnie w cato$ci przechodzi przez serwerownie w siedzibie
firmy Monnari przez tunel VPN. Komunikacja ze sklepdw do sieci Internet ograniczona jest przez sprzetowg zapore sieciowa tylko
do wymaganych zasobow w sieci Internet (systemy spedycji krajowej, ministerstwo finanséw, Chmury Publiczne, EMON,
wysytanie danych z licznikéw i kamer). Dodatkowa komunikacja z komputera znajdujgcego sie w oddziale odbywa si¢ do
Datacenter na potrzeby synchronizacji transakcji w oddziale (system ERP). Wszystkie komputery s kontrolowane przez serwery
znajdujace sie w Datacenter, co umozliwia centralng administracje oraz zabezpieczenie w uniwersalny sposéb. Kazdy komputer
w oddziale wyposazony jest w system monitorowania zachowania XDR (rozszerzone wykrywanie i reagowanie) i system
antymalware zarzgdzany globalnie.
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Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

W krétkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozkiad warunkdw pogodowych moze wptywaé na wielko$¢ sprzedazy,
a co za tym idzie na poziom marz Grupy Kapitatowej. Jednak w diugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie
wplywajg na rozwoj Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. Grupa Kapitatowa ogranicza wptyw tego ryzyka opierajac swojq
oferte 0 modele dostosowane do dominujgcych w klimacie europejskim warunkéw pogodowych (nieskrajnych), a takze poprzez
sprzedaz kofncdwek kolekcji za posrednictwem outletéw (8 na koniec 2021 r.). Jednoczes$nie Grupa Kapitatowa wprowadza wigcej
odziezy tzw. przejsciowej, ktéra bedzie eliminowac ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomiedzy sezonami.

Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng
sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiagaja najwyzsze wyniki sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma
wpltyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowo$¢ ma réwniez wptyw na
okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co obliguje Grupe Kapitatowg do przywigzywania
szczegoinej uwagi do efektywnosci procesow logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrécenie termindw dostaw gotowych
produktéw do salondw.

Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy sg okresowe wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych
przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw. Wyprzedaze wplywajace na wzrost poziomu przychodéw oraz zmniejszenie
stanéw magazynowych maja réwniez przetozenie na realizowane wtedy nizsze marze.

Na wyniki sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach ma tez wptyw réznorodno$¢ kolekcji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegolnych asortymentéw. Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy
wierzchniej (ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody. Jednym z podstawowych warunkéw sprzedawalno$ci
poszczegolnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferencji odbiorcéw. Rozminiecie sie z gustami klientéw
stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzieki posiadanym
sklepom outletowym , ktére wyprzedajq zapasy towaréw. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada profesjonalny zespét, ktory zajmuje
sie przygotowaniem kolekcji na nadchodzace sezony w oparciu o sprawdzone zrédta wiedzy o obowigzujgcych trendach w
modzie.

Ryzyko zwigzane z utrata kontraktow handlowych w szczegdlnosci w zakresie uméw z centrami handlowymi.

Spotka Dominujaca oraz spotki zalezne, ktore majq podpisane umowy najmu z centrami handlowymi w zdecydowanej wiekszo$ci
wynegocjowaty nowe warunki uméw najmu, tak aby byly one dostosowane do aktualnej sytuacji rynkowej. Zarzad Spotki
Dominujacej ocenia to ryzyko jako mate ze wzgledu na zapisy umowne w duzej czeSci umoéw, ktore uzalezniajg wysokosé
ptaconych czynszéw od wysokos$ci obrotow. Ryzyko spraw sadowych z wiascicielami centréw handlowych zostato omdwione w
pkt. 7 niniejszego Sprawozdania.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwigzanych z ochrona bazy danych osobowych klientow.

Grupe Kapitatowg obcigza ryzyko potaczone z wykonywaniem obowigzkdw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych
klientow, udostepnianych za zgoda klientdéw posiadajacych karte statego klienta. Ryzyko wigze sie z potencjalng mozliwoscig,
wszczecia postepowan przeciwko Czionkom Zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej oraz ewentualnego ponoszenia roszczen
odszkodowawczych przez osoby, ktorych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie danych.

Grupa Kapitatowa dostosowata swojg dziatalno$¢ do wymagan dyrektywy tzw. RODO tj. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine
rozporzadzenie o ochronie danych).

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Jednym z waznych czynnikéw przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy detalicznej odziezy markowej jest posiadanie kadry
personelu o odpowiednich predyspozycjach. Sprzedawcy zatrudnieni w salonach to osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosci interpersonalne. Celem jest dalsze szkolenie umiejetno$ci sprzedazy oraz zmniejszenie rotacii
pracownikow Grupy Kapitatowej. Spadek zatrudnienia rok do roku wynikat ze zmniejszenia skali dziatania Grupy Kapitatowej,
zarzadzania w czasie kryzysu w tym wieksza iloscig umoéw zlecenia.

monnari
16

Mot b7é b


http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2016.119.01.0001.01.POL&toc=OJ:L:2016:119:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2016.119.01.0001.01.POL&toc=OJ:L:2016:119:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2016.119.01.0001.01.POL&toc=OJ:L:2016:119:TOC
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=uriserv:OJ.L_.2016.119.01.0001.01.POL&toc=OJ:L:2016:119:TOC

GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
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Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien koniec 2021 r. i 2020 r.

Wyszczegolnienie Na Na
dzien 31.12.2021 dzien 31.12.2020
1. Emitent 1 1
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 868 1114
RAZEM 869 1115

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w 2021 r. bedzie zalezat od wielko$ci sieci sprzedazy.

6. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Niniejsze O$wiadczenie stanowi wyodrebniong cze$¢
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci w okresie od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. i dotyczy ono Spotki Dominujacej
- MONNARI TRADE S.A.

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka Dominujaca, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

W  potroczu 2021 Spétka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, ktdry zawarty jest w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku
w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. w dniu 15 marca 2016 roku Spétka przekazata do wiadomosci publicznej raport EBI
1/2016, dotyczacy zakresu stosowania przez MONNARI TRADE S.A. "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016".

Od dnia 1 lipca 2021 r. Spotka podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest w dokumencie Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2021 (dalej DPSN 2021). Nowe zasady tadu korporacyjnego zostaty wprowadzone Uchwatg Nr
13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r. Pierwszy raport w sprawie stanu stosowania DPSN2021 zostat przekazany
przez Spotke zgodnie z wytycznymi, w dniu 30 lipca 2021 r.

Powyzsze Kodeks sq dostepne na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie - www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej MONNARI TRADE S.A. www.monnaritrade.com
w zaktadce Lad Korporacyjny.

Spotka MONNARI TRADE S.A. ani jej spotki zalezne nie stosujg sie do innych dobrowolnych zbioréw zasad tadu korporacyjnego
oraz praktyk wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

Wedtug oswiadczenia Zarzadu z dnia 30 lipca 2021 r., zasady oraz rekomendacje zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” sg stosowane przez Spétke z wyjatkiem ponizszych 11 zasad: 1.2.,1.3.1.,1.3.2, 14.,1.4.1., 2.1,
22.,27.,2116.,3.2.,4.1.

Ponizsza tabela aktualizuje stan wdrozenia zasad, ktore nie s stosowane, przy czym kilka z zasad jest czeSciowo
stosowana, a zasada 1.4.1 jest juz stosowana.

1.2. Spétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez | Zasada nie jest stosowana.
nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie Z uwagi na zewnetrzng sytuacje, wielko$¢ Grupy
okresowym w mozliwie najkrétszym czasie po Kapitatowej oraz stopien skomplikowania sytuacii
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli z poszczegolnych spotek spowodowanej pandemig Covid
uzasadnionych powoddw nie jest to moZliwe, jak 19 oraz sytuacjq wewnetrzng spowodowang atakiem
najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe | hakerskim w sierpniu 2021 r., Spétka nie jest w stanie w
wyniki finansowe. petni wypetiac tej zasady.
Spétka bedzie dgzy¢ do spetniania tej zasady poprzez
ustalenie mozliwie najkrétszych terminéw przekazania
raportéw okresowych po zakoriczeniu danego okresu
sprawozdawczego.
1.3.1. | zagadnienia $rodowiskowe, zawierajgce mierniki i Zasada jest czeSciowo stosowana.
ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia W Spéice i Grupie Kapitatowej nie zostata formalnie
Zréwnowazonego rozwoju; opracowana Strategia ESG, natomiast zostaty przyjete:
Kodeks Postepowania dla Partneréw Biznesowych,
Polityka Antykorupcyjna, Polityka Personalna, Polityka
réwnosci i Polityka Spoteczna oraz Polityka
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Srodowiskowa. Dodatkowo dokonano analizy
dziatalnosci pod katem Taksonomii oraz wyliczono $lad
weglowy w ramach zakreséw 1 2, za$ w planie na 2022
r. jest analiza emisji w ramach zakresu 3. Nalezy
réwniez mie¢ na uwadze, iz kwestia zmian
klimatycznych, a w szczegdInosci ryzyko fizyczne zmian
pogody z tym zwigzane — sg jednym z podstawowych
czynnikéw wptywajacych na model biznesowy Grupy.
Jest to przedmiotem biezacej analizy i planowania
strategicznego w zakresie szykowania, produkciji i
dostarczania kolekcji odziezy na rynek.

1.3.2. | sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. Zasada jest czeSciowo stosowana.
podejmowanych i planowanych dziatan majacych na Spétka w czesci spetnia tg zasade —w 2017 r. w Spéice
celu zapewnienie rownouprawnienia pici, nalezytych i Grupie Kapitatowej zostaty przyjete: Kodeks
warunkdw pracy, poszanowania praw Postepowania dla Partneréw Biznesowych, Polityka
pracownikéw, dialogu ze spoteczno$ciami lokalnymi, Antykorupcyjna, Polityka Personalna,
relacji z klientami. Polityka réwnosci i Polityka Spoteczna oraz Polityka
Srodowiskowa. Spétka sporzadzi strategie biznesowa
obejmujaca tematyke ESG, zawierajacg mierniki i ryzyka
Zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrdwnowazonego rozwoju do korica 2021 r.
1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z Zasada nie jest stosowana.
interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii Spotka zamierza stosowaé tg zasade po przyjeciu
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie wdrozeniu strategii biznesowej obejmujacej tematyke
internetowej informacje na temat zatozen posiadane; ESG.
strategii, mierzalnych celow, w
tym zwlaszcza celéw diugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za
pomocg miernikdw, finansowych i niefinansowych.
Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny
m.in.:
1.4.1. | objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w Zasada jest stosowana
spofce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg W 2022 r. Grupa dokonata analizy ryzyka zwigzanego z
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na potencjalnie negatywnym wptywem na $rodowisko i
wynikajace z tego ryzyka; klimat, a takze wptywem zmian klimatu na Grupe.
Wykorzystano w tym celu Wytyczne TCFD (Task Force
on Climate-related Financial Disclosures), analize emisji
w ramach Scope 1 i 2 opracowang w oparciu 0 GHG
Protocol, a takze zapisy Taksonomii. Opis ryzyka zostat
zamieszczony w O$wiadczeniu nt. danych
niefinansowych za 2021 r. Nalezy réwniez mie¢ na
uwadze, iz kwestia zmian klimatycznych, a w
szczegoInosci ryzyko fizyczne zmian pogody z tym
zwigzane — sg jednym z podstawowych czynnikow
wplywajacych na model biznesowy Grupy. Jest to
przedmiotem biezgcej analizy i planowania
strategicznego w zakresie szykowania, produkcji i
dostarczania kolekcji odziezy na rynek.
2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci Zasada nie jest stosowana.

wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez

rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci
m.in. w takich

Spétka posiada Polityke réwnosci i réznorodno$ci
skierowang do wszystkich pracownikéw, klientéw oraz
0s6b bedacych kontrahentami w ramach fafcucha
dostaw. Spotka przygotuje Polityke réznorodnosci
wobec Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Zmiany w

Radzie Nadzorczej bedg wyrazem jej realizacji zgodnie
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obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia,
specjalistyczna wiedza, wiek oraz do$wiadczenie
zawodowe, a takze wskazuje termin i spos6b
monitorowania realizacji tych celow. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem
zapewnienia réznorodno$ci organéw spotki jest udziat
mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

z uptywem kadencji poszczegdlnych Cztonkoéw Rady
Nadzorczej.
Zarzad Spotki pozostaje jednoosobowy.

walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji

elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z
uwagi na zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy,
oile jest

w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng
dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

2.2, Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Zasada nie jest stosowana.
cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spdtki powinny | Spdtka bedzie wypetnia¢ tg zasade po przyjeciu Polityki
zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organow poprzez réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
wybdr do ich sktadu os6b zapewniajacych
réznorodno$¢, umozliwiajgc m.in.
osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszosci okre$lonego na poziomie nie
nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.
2.17. Petnienie przez czionkow zarzadu spétki funkcji w Zasada nie jest stosowana.
organach podmiotow spoza grupy spétki wymaga Rada Nadzorcza deklaruje spetnianie tej zasady w
zgody rady nadzorczej. wobec kolejnych wybieranych w przyszio$ci Cztonkdw
Zarzadu. Obecnie sktad Zarzadu jest jednoosobowy, a
funkcje Prezesa Zarzadu petni Akcjonariusz z
dominujacym udziatem w Spotce.
2.11.6. | informacje na temat stopnia realizacji polityki Zasada nie jest stosowana.
réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady Spotka deklaruje wypemianie tej zasady po spetnieniu
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasady 2.1.
zasadzie 2.1.
3.2, Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki Zasada nie jest stosowana.
odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw | Aktualnie Spotka pracuje nad zmiang organizacji
lub funkciji, obszaru kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i
chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar zgodno$ci oraz audytu wewnetrznego. Ze wzgledu na
spotki lub rodzaj jej dziatalnoSci. wielko$¢ Spotki jest potrzeba dedykowania
poszczeg6lnym funkcjom
odrebnych jednostek organizacyjnych. Spétka deklaruje
spetnianie tej zasady w przysztoSci.
41. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Zasada nie jest stosowana.

W ocenie Spotki, obecnie nie mozna zapewni¢
wystarczajacych Srodkéw bezpieczenhstwa dla organizacji
e-walnego.

b) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych podlega w Spdtce oraz w spdtkach zaleznych kontroli wewnetrznej polegajacej

na:

stosowaniu wdrozonych mechanizmach kontrolnych zapewniajacych sp6jnos¢ i integralno$¢ danych, w tym: kontrole
spojnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i kontrole uprawnien;
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—  biezacej ocenie ryzyka, ich estymacii i realizacjg polityki zarzadzania ryzykiem,

—  weryfikacji stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez Spotke i jej Grupe Kapitatowa w zakresie ujecia, wyceny i
ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

— stosowaniu procedur dot. ewidencji ksiegowej obejmujacej dostep do systemu finansowo-ksiegowego, poprawnosé
dokumentow ksiegowych, poprawno$¢ i kompletno$¢ zapiséw ksiegowych oraz kontrole przestrzegania procedur,

— kontrole przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacje w zakresie merytorycznym,
formalnym i rachunkowym;

—  wieloetapowej autoryzacii i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wytacznie osobom uczestniczacym w procesie ich
przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

Opis systemu teleinformatycznego znajduije sie w pkt. 5 powyze;j.
W spdice jest Komorka Audytu, ktéra dokonuje kontroli w przedmiotowym obszarze.

¢) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akc;ji, ich procentowego udziatu w kapitale zakltadowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w ogolne;j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu MONNARI TRADE S.A. na
dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 31 grudnia 2021 r. oraz na dzien jego publikacji tj. 02.05.2022 r.,
prezentuje ponizsza tabela.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5 % gtoséw w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu MONNARI TRADE
S.A. na dzien:

31 grudnia 2021 r.
Udziat w

Liczbaakeji | Kapitale AL
Akcjonariusz Liczba gloséw gtosach na WZ
[w szt.] zakladowym Emitenta [%]
Emitenta [%]
Mirostaw Misztal 7 956 468 26,03 9 156 468 26,06
Fair Sp. zo.0. 2533000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 4538 191 14,85 4 538 191 12,91
2 maja 2022 .
Liczba akcji ll:(a’z::;Ivev Udzial w
Akcjonariusz g P Liczba gtoséw gtosach na WZ
[wszt.] zaktadowym Emitenta [%]
Emitenta [%]
Mirostaw Misztal 8 846 468 28,94 10 046 468 28,59
Fair Sp. z 0.0. 2 533 000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 4538 191 14,85 4 538 191 12,91

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 30 563 089 akgiji, ktdre dajg 35 141 845 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

d) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnie.

Ze wszystkich emisji przeprowadzonych przez Spétke tylko akcje serii A 1l-j emisji sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa
glosu. Uprzywilejowanie akcji polega na tym, Ze na kazdg akcje przystugujg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Liste akcjonariuszy posiadajacych specjalne uprawnienia na dzien 31.12.2021 r. zawiera ponizsza tabela:
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Liczba akciji
Akcjonariusz uprzywilejowanych Liczba gloséw
[wszt.]
Fair sp. z 0.0. 2533000 5066 000
Agata Jozwiak 845 756 1691512
Razem 4 578 756 9157 512

Do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania tj. na dzief 2 maja 2022 r. powyzszy stan nie ulegt zmianie.

e) Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

W dokumentach statutowych Spétki nie ma zapiséw ograniczajacych wykonywanie prawa gtosu ani w odniesieniu do okreslonej
czesci lub liczby gtoséw, ani ograniczen czasowych. Nie wystepuja réwniez zapisy oddzielajace prawa kapitatowe zwigzane z
papierami warto$ciowymi od posiadania papieréw wartosciowych.

Spotka w latach ubiegtych realizowata program skupu akcji wiasnych. Zgodnie z art. 364. § 2. Kodeksu spétek handlowych, Spétka
nie wykonuje praw udziatowych z wlasnych akcji, w tym nie wykonuje prawa gtosu z nabytych akgji.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

W dokumentach statutowych Spétki brak jest zapisow ograniczajacych przenoszenie prawa wtasno$ci papieréw wartosciowych
Emitenta.

g) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad jest organem zarzadzajacym i wykonawczym Spotki, reprezentujgcym jg na zewnatrz, jego zasady dziatania zawiera
Regulamin zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Skiad i kadencja.

Zarzad Spdtki jest jednoosobowy lub wieloosobowy. W przypadku Zarzadu wieloosobowego sktada sie on od dwach do pieciu
cztonkdw. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji trwajacej 5 (piec) lat.

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, Liczbe Cztonkow Zarzadu danej kadencji ustala Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze dokona¢ w czasie trwania kadencji zmian liczby Cztonkéw Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu
moga by¢ powotywani ponownie.

Mandat Cztonka Zarzadu, w tym réwniez wybranego w trakcie kadencji wygasa:

- zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy kadencii,
- zdniem zlozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu,

-z dniem odwotania go przez Rade Nadzorczg,

- wskutek smierci,

- wrazie utraty zdolnoSci do czynno$ci prawnych w catosci lub w czesci.

Poszczegoini Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad moga byé z waznych powoddw zawieszeni lub odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Uprawnienie to przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu. Odwotany Czlonek Zarzadu oraz Cztonek,
ktory ztozyt rezygnacije z petnionej funkcji, jest obowigzany:

- Zlozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujacego okres
petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zatwierdzajacym wymienione wyzej
sprawozdania,

- nalezycie rozliczy¢ sie z prowadzonych spraw i przekaza¢ posiadane dokumenty swojemu nastepcy lub osobie wskazane;
przez Rade Nadzorcza - w celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spotki.
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W razie odwotania lub zawieszenia w czynno$ciach Cztonka Zarzadu, wzglednie catego Zarzadu oraz gdy Zarzad z innych
powoddw nie moze dziatat - Rada Nadzorcza moze delegowaé Cztonka lub Cztonkdéw Rady, do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki.

Kompetencje.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje ja we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej Spotki lub Walnego Zgromadzenia w postanowieniach Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
Zarzad moze udzieli¢ prokury oraz innych petnomocnictw, do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju lub czynnosci
szczegoinych. Powofanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu, natomiast odwota¢ prokure moze
samodzielnie kazdy z Czlonkéw Zarzadu.

W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spétki wehodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem kolegialnym, wykonujacym swe
uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat.

Do wytgcznych kompetenciji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego. Dokonanie czynno$ci prawnej majacej za przedmiot nabycie i zbycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
W ramach Zarzadu nie dziatajg zadne komitety.

h) Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki.

Zmiana obowigzujacego Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

i) Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie Spotki MONNARI TRADE S.A. posiada Regulaminem okreslajacy tryb organizacji i prowadzenie obrad
zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen, zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 23.06.2014 r.

Walne Zgromadzenie obraduje wediug zasad okres$lonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu.

Organizacja

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw

dotyczacych Spotki.

Na Walnym Zgromadzeniu mogg by¢ obecni doradcy zaproszeni przez Zarzad.
Miejsce

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Lodzi lub w Warszawie.

Zwotanie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy powinno nastapi¢ w ciggu dwoch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym we wniosku. Rada Nadzorcza
oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zakladowego mogg zadac
umieszczenia poszczegblnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kworum
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw sp6tki z wykonania przez nich obowigzkéw,
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- powzigcie uchwaly o podziale zysku lub pokryciu straty;

- zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki;

- zmiana Statuty;

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Spotki;

- umarzanie akcji Spotki;

- postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru;

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

- emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszerstwa;

- rozwigzanie lub likwidacja Spétki;

- inne sprawy, zastrzezone przez przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu.
Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecnos$ci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Osoba otwierajaca Zgromadzenie moze podejmowaé wszelkie decyzje porzadkowe niezbedne do wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia i rozpoczecia jego obrad.

Przewodniczacego wybiera sie sposrdd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Zgromadzeniu.

Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata na funkcje Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone beda wpisane na liste kandydatéw na Przewodniczacego, o ile ztozg do protokotu
o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na kandydowanie. Liste kandydatéw sporzadza osoba otwierajaca Zgromadzenie.

Wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia dokonuje sie w glosowaniu tajnym, glosujac na zgtoszonych kandydatow
w kolejnosci alfabetycznej. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktérg oddano najwieksza liczbe gtosow.

W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury na Przewodniczacego Zgromadzenia, wybor Przewodniczacego dokonuije sie
przez aklamacje, jesli nikt z uczestnikow Zgromadzenia nie zazada przeprowadzenia gtosowania.

W przypadku gtosowania nad wyborem Przewodniczacego, osoba otwierajaca Zgromadzenie podpisuie liste obecnosci, stwierdza
ilu akcjonariuszy (osobicie lub przez przedstawicieli) bierze udziat w Zgromadzeniu, jaka cze$¢ kapitatu zakladowego
reprezentujg oraz jakg liczbg gtoséw dysponuja, a nastepnie zarzadza tajne glosowanie. Jezeli glosowania odbywajg sie przy
uzyciu specjalistycznego sprzetu elektronicznego, otwierajacy Zgromadzenie lub wyznaczona przez niego osoba moze przed
pierwszym gtosowaniem udzieli¢ instrukcji o trybie i zasadach przeprowadzania gtosowan.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia.
Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegolnosci:

zapewnienie nalezytego poszanowania praw i interesow wszystkich akcjonariuszy;

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad,;

udzielanie, odbieranie gtosu, a takze wyznaczanie czasu trwania wypowiedzi poszczegoinych dyskutantow;
wydawanie zarzadzen porzadkowych;

zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikdw gtosowan;
rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

IR IR IS

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone przez
Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposob, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Przerwy te nie
moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy moze wprowadzaé pod obrady sprawy porzadkowe.
Lista obecnosci.
Sporzadzenie listy obecnosci nastepuje na podstawie listy 0s6b uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Lista obecno$ci sporzgdzana jest na podstawie pisemnych dokumentéw potwierdzajacych prawo reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu.

Liste podpisuja uczestnicy Zgromadzenia i Przewodniczacy lub osoba otwierajgca Zgromadzenie, co stanowi potwierdzenie
prawidiowosci jej sporzadzenia.
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W czasie obrad lista obecnosci powinna by¢ dostepna dla wszystkich uczestnikéw zgromadzenia.
Petnomocnicy

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza powinno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewaznosci lub w formie
elektronicznej.

Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone na jezyk polski.

Akcjonariusz zawiadamia Spotke przy wykorzystaniu poczty elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
po wczedniejszym dostarczeniu Spotce pisemnej informacji o adresie poczty elektronicznej, z ktdrego wystane zostato
zawiadomienie. Brak takiej informacji lub zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej bedzie przyczyng
niedopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik jednolicie wykonuje prawa gtosu z akcji danego akcjonariusza zapisanych na jednym lub wielu rachunkach papieréw
warto$ciowych, jesli z petnomocnictwa wyraznie nie wynika co innego.

W przypadku, gdy akcjonariusz ustanowit wigcej niz jednego petnomocnika, przyjmuije sie, ze petnomocnicy ci wykonujg prawa
glosu dziatajac tacznie, chyba ze co innego wyraznie wynika z tre$ci petnomocnictw.

Komisja skrutacyjna.
Komisja skrutacyjna sktada sie z dwdch czionkdw, o ile Zgromadzenie nie postanowi inaczej.

Cztonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sg sposrod uczestnikéw Zgromadzenia w glosowaniu jawnym, o ile Zgromadzenie
wylaczyto tajnos¢ wyboréw.

Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ jednego kandydata.

Do obowigzkow komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ustalanie wynikéw gtosowania i
podawanie ich Przewodniczacemu w celu dokonania ogtoszenia. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przeprowadzeniu
gtosowania komisja skrutacyjna zobowigzana jest bezzwiocznie powiadomi¢ Przewodniczacego o zaistniatych zdarzeniach,
zgtaszajac jednoczesnie wnioski co do dalszego postepowania.

Jezeli na czlonkéw komisji skrutacyjnej zostanie zgtoszona liczba oséb odpowiadajaca liczbie cztonkoéw komisji okre$lonej w
uchwale, o ktérej mowa w ust. 1, wyboru dokonuje sie na wszystkich zgtoszonych kandydatéw tacznie, w drodze aklamaciji, o ile
wytaczono tajno$¢ gtosowania.

Jezeli glosowania sg przeprowadzane przy uzyciu specjalistycznego sprzetu elektronicznego, a liczba 0séb uczestniczacych w
obradach Zgromadzenia nie jest znaczna, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odstapi¢ od wyboru komisji
skrutacyjnej. W takim przypadku wszelkie protokoty z gtosowan podpisuje Przewodniczacy.

Porzadek obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci
spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Uchwata o usunieciu sprawy z porzadku obrad moze by¢ poddana pod gtosowanie jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym
istotne i rzeczowe powody podane przez zgtaszajacego wniosek.

Dyskusja.

Po otwarciu dyskusji nad sprawa zamieszczong w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza liste 0séb zgtaszajacych sie do
dyskusji, a nastepnie udziela gtosu w kolejnoSci zgtaszania sie méwcéw. Gtos mozna zabieraC wytacznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie rozpatrywanego punktu.

Przewodniczacy w uzasadnionych przypadkach, moze okre$lic maksymalny czas wystapien akcjonariuszy, moze réwniez
odebra¢ gtos osobie wypowiadajacej si¢ nie na temat, obrazliwie lub osobie nieprzestrzegajacej postanowiert Regulaminu.

Osoba zabierajaca glos powinna przedstawi¢ sie z imienia i nazwiska, a jezeli wystepuje jako petnomocnik, podac¢ réwniez w
czyim imieniu wystepuje.

Na Zadanie osoby zabierajacej gtos, jej oswiadczenie zostaje przyjete do protokotu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zbieznosci merytoryczne;j kilku rozpatrywanych spraw, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzic,
ze dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad bedzie przeprowadzana tacznie. Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w
obradach moze wyrazi¢ sprzeciw wobec takiemu zarzadzeniu.

Do czasu zamkniecia dyskusji, kazdy akcjonariusz moze wnosic projekty uchwat i propozycje zmian do projektdw uchwat.

O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy.
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Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym przez Zarzad
doradcom.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz, do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad, ma prawo wnoszenia propozycji zmian
do projektow uchwat.

Jezeli proponowane zmiany sg rozlegte Przewodniczacy moze zobowigza¢ proponujacego zmiany do zlozenia projektu
zmienionej uchwaty na piSmie, zarzadzajac przerwe w obradach w celu przygotowania pisma.

Jezeli projektodawca uchwaly nie zgodzi sie na przyjecie zmian wynikajacych z dyskusji w trybie autopoprawki projektu, zmieniony
projekt uchwaty bedzie poddany pod gtosowanie w przypadku nie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w brzmieniu
pierwotnym.

Jezeli zmienionych projektow uchwat jest kilka, bedg one gtosowane w kolejnosci przedstawiania ich, o ile projekt wcze$nie;
poddany pod glosowanie nie zostanie przyjety przez Walne Zgromadzenie.

Odrzucenie w wyniku gtosowania projektu uchwaty z powodu nieuzyskania wymaganej wiekszo$ci gtoséw nie bedzie oznaczato,
ze Zgromadzenie podjeto uchwate o tresci przeciwnej do wniosku poddanego pod glosowanie.

Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej.
Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

Zgtoszony kandydat na czlonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ztozeniu o$wiadczenia do protokotu, ze zgadza sie
kandydowa¢. Za kandydata bedzie uznana osoba, ktéra ztozyta pisemne o$wiadczenie zawierajace zgode na kandydowanie,
chociazby nie byta obecna na Zgromadzeniu. Kandydat, ktéry w przypadku wyboru do Rady Nadzorczej ma uzyska¢ status
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada ponadto o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow niezaleznosci cztonka Rady
Nadzorczej.

Liste zgtoszonych kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku
alfabetycznym.

Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuije sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej.

Za wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktorzy otrzymali bezwzgledng wiekszo$¢ glosow
oddanych. W przypadku, gdy liczba kandydatow przekraczata liczbe wybieranych cztionkdw Rady Nadzorczej, za wybranych
uwaza sie tych, ktérzy otrzymali bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw oddanych i jednoczesnie, ktorzy uzyskali najwiekszg liczbe
gtoséw, w ramach liczby wybieranych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu co najmniej te cze$¢ akcji, ktora przypada z podziatu ogdlnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady, okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, mogg utworzy¢ oddzielng
grupe, celem wyboru jednego cztonka Rady. Osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw Rady. Grupy
moga sie taczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania wspdinego wyboru.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru czlonkdéw Rady w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
okreslajac kolejnos¢ gtosowania grup i zarzadzajac gtosowania w poszczegdlnych grupach. Dla kazdej z grup nalezy przygotowac
odrebna liste obecnosci.

Kazda z grup podejmuje decyzje o wyborze czlonka Rady zwyktg wiekszo$cig gloséw oddanych. Uchwata z obrad grupy jest
protokotowana przez notariusza.

Stanowiska w Radzie Nadzorczej nieobsadzone w drodze gtosowania grupami sg obsadzone w drodze wyborow, w ktdrych
uczestniczq akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Przerwa w obradach Zgromadzenia.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggto$ci Zgromadzenia nie jest konieczne
zachowanie tozsamos$ci podmiotowej uczestnikow Zgromadzenia, a w szczegélno$ci:

a) w Zgromadzeniu moze po przerwie wzig¢ udziat inna liczba uczestnikow Zgromadzenia pod warunkiem, ze znajdujg si¢ oni
na liscie oséb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;

b) oile osoba Przewodniczacego wybranego przed zarzadzeniem przerwy jest obecna, nie dokonuje sie ponownego wyboru;

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy - jezeli sg to inne osoby, nalezy ztozy¢ dokument pethomocnictwa lub inny
stosowny dokument upowazniajgcy do reprezentowania akcjonariusza w Zgromadzeniu;

d) prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okre$lonych w art. 406 Kodeksu Spotek Handlowych, a
wskazane tam terminy liczy si¢ w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do terminu
ponownego rozpoczecia obrad.
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Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu zostanie ogtoszona na stronie internetowej Spétki, niezwtocznie po przerwaniu
obrad Walnego Zgromadzenia.

Pozostate zasady.
Spotka zapewnia udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej, w formie
transmisji audio lub video obrad Walnego Zgromadzenia.

j)  Opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow, wraz ze
wskazaniem skifadu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego z
uwzglednieniem lit. I.

Zarzad Spotki Dominujace;j.

Opis dziatania Zarzadu przedstawiony zostat w podpunkcie h) niniejszego Sprawozdania, w tym opis zasad dotyczacych
powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegoInosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akc;ji.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku sktad Zarzadu Spétki byt jednoosobowy - funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Mirostaw Misztal.
W zwigzku z powyzszym, w obrebie Zarzadu nie byly utworzone zadne komitety.

W 2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza Spoétki Dominujacej.
Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2021 r.

Pan Jerzy Leszczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Jacek Pierzynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Anna Augustyniak — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Jerzy Kotwas - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Adam Majka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Zbigniew Wojnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Ryszard Zatorski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Nookwh=

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie w trakcie 2021 r.

Podstawa prawna - Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia i innych obowigzujacych przepiséw prawa, oraz posiada Regulamin zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w
dniu 23.06.2014 r.

Sklad - Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czlonkdw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza lub poszczegodlni jej Cztonkowie moga by¢ w kazdym czasie odwotani w sposéb przewidziany dla ich odwotania przed
uptywem kadencji.

W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacii lub z przyczyn losowych, Rada Nadzorcza moze
dokooptowa¢ w to miejsce nowego Cztonka Rady. Dokooptowany Cztonek Rady powinien by¢ przedstawiony przez Rade do
zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec¢ lat. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ powotywani ponownie.
Przewodniczacy

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona, na swoim pierwszym posiedzeniu, Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.
Wiceprzewodniczacy wykonuje wszelkie kompetencje i obowigzki Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w jego zastepstwie. W
czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy moze by¢ odwotany.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny za:

a. wykonywanie zadan zwigzanych z wypetnianiem funkcji przez Rade Nadzorcza,

b. utrzymywanie kontaktow z Zarzadem Spétki,

c. reprezentowanie Rady Nadzorczej na zewnatrz.

Przewodniczacy, a w razie jego nieobecno$ci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej otwiera posiedzenia Rady
Nadzorczej oraz je prowadzi.

Posiedzenia Rada Nadzorcza powinna by¢ zwolywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku obrotowym.
Posiedzenie zwotane na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej powinno odby¢ si¢ w terminie nie diuzszym niz jeden
miesigc od dnia otrzymania wniosku o zwotaniu posiedzenia.

monnari
2%

Mot b7é b



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg dostepne i jawne dla czionkéw Zarzadu z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio czionkéw
Zarzadu, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialno$ci oraz ustalenia wysokosci wynagrodzenia. Rada Nadzorcza moze w
drodze uchwaly wylaczy¢ jawno$¢ posiedzenia lub jego czesci wobec czionkéw Zarzadu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okre$la¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

Zarzad Spotki przygotowuje materiaty dotyczace spraw bedacych przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej oraz dostarcza
takie materiaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia.

Porzadek obrad nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany, chyba ze w posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Rady i
wyrazg zgodg na wprowadzenie zmian lub uzupetnien.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zadac na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczacy wtaczyt okreslone
sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Radzie Nadzorczej przystuguje prawo kontrolowania petnego zakresu dziatalnosci Spétki, a w szczegdlno$ci prawo do:

— sprawdzania dokumentacji Spétki,

— dokonywania rewizji majatku Spétki,

— zadania od Zarzadu przedstawienia wszelkich dokumentow i innych materiatéw dotyczacych dziatalnosci Spotki,
—  zadania od pracownikéw Spdtki stosownych sprawozdan i wyjasnien.

Rada Nadzorcza sprawuje statg kontrola nad dziatalno$cia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki, nalezy:

—  ocena rocznego sprawozdania finansowego,

—  ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskoéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

—  sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw czynno$ci, o ktérych mowa wyzej,

—  powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spotki oraz ustalanie wysokosci ich wynagrodzenia,

—  zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie Cztonka lub Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spétki w
razie zawieszenia Cztonkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

— wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego, w taki sposob, aby
zapewniona byta niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Uchwaly

Uchwaly Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, w przypadku, gdy ktdrykolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu, pod warunkiem, ze
tre$¢ projektu uchwaty zostata przedstawiona wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej dzien przed posiedzeniem.
Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ sktada oSwiadczenie czy jest za, przeciw uchwale, czy wstrzymat sie od gtosu. Niezwiocznie po
zamknieciu posiedzenia czlonek Rady Nadzorczej gtosujacy nad uchwatg dostarczy do biura Spotki dokument zawierajacy tres¢
uchwaty, oswiadczenie o oddanym gtosie i podpis, lub skan takiego dokumentu zostanie przestany pocztg elektroniczng na adres
mailowy biura spotki.

Protokot.

Z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza sie protokdt zawierajacy co najmniej: kolejny numer i date posiedzenia, nazwiska 0séb
uczestniczacych w posiedzeniu, porzadek obrad, tre$¢ podjetych uchwat, liczbe oddanych gloséw za podjeciem uchwaty,
wstrzymujacych sie i przeciwnych oraz zdania odrebne.

Protokdt powinien zosta¢ podpisany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorcze
bioracych udziat w posiedzeniu po zakonczeniu posiedzenia Rady Nadzorczej, jednakze nie pdzniej niz na poczatku kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorczej.

Do protokotu zatacza sie nastepujace dokumenty: liste obecno$ci, uchwaty Rady Nadzorczej, wszystkie dokumenty przedstawione
Radzie Nadzorczej w zwigzku z podejmowana uchwata.

Obowiazki Cztonkéw Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do informowania Zarzadu o:

a) zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami. Informacja ta powinna by¢ ztozona na pi$mie niezwtocznie po zaj$ciu wskazanych zdarzen.

b) osobistym, faktycznym i organizacyjnym powigzaniu z akcjonariuszem Spétki, ktory posiada co najmniej 5 % gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw Cztonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany powiadomi¢ pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, ktore;
zaistniat konflikt interesdw.

W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu cztonkowie Rady moga podawaé jedynie informacje dotyczace Spétki ujawnione
publicznie

k) Opis dziatania Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza wylonita ze swego grona Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2021 r. wchodzity nastepujace osoby:

e  Pan Jacek Pierzynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajacy kryterium niezaleznosci, oraz osoba posiadajaca
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, w wyniku zdobytego wyksztatcenia
jak i bogatego do$wiadczenia zawodowego w zarzadach bankéw, posiada m.in. zgode Komisji Nadzoru Finansowego
na sprawowanie funkcji cztonka zarzadu banku odpowiedzialnego za obszar ryzyka, restrukturyzacji i windykacji, byt
réwniez m.in. Cztonkiem Komitetu Audytu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej;

e  Pan Zbigniew Wojnicki - Cztonek Komitetu Audytu, ktdry nie spetnia kryterium niezaleznosci oraz osoba posiadajaca
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka poprzez bogate do$wiadczenie zawodowe w
przedmiotowej branzy polegajace na obstudze prawnej firm odziezowych i handlowych, petnienie funkcji syndyka
zarzadzajacego w okresie upadtosci m.in. Zaktadami Przemystu Dziewiarskiego ,Lido” w todzi oraz uczestnictwo w
radach nadzorczych spotek odziezowych.

e Pan Jerzy Kotwas — spetniajacy kryterium niezaleznosci, ekonomista oraz absolwent studiéw w ACSA International
Cotton Institute, Memphis (TN), USA, osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka,
poprzez bogate do$wiadczenie zawodowe, m.in. petnit funkcje Prezesa Izby Bawetny w Gdyni oraz Przewodniczacego
CICCA (Committee for International Co-operation between Cotton Associations) w Liverpool'u GB.

Na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Na rzecz Spotki ani Grupy Kapitalowej, nie byly $wiadczone przez firme audytorskg - Mazars Audyt Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (00-549) przy ul. Pieknej 18, ktora jest wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 186, do zbadania
skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania - badajacg sprawozdania finansowe za 2021 r., dozwolone ustugi
niebedace badaniem, za wyjatkiem badania Sprawozdania z realizacji Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. za 2021 r. Zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu podjat uchwate obejmujaca zgode na wykonanie ww. ustugi
przez Mazars Audyt Sp. z 0.0.

Glowne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

Rada Nadzorcza dokonujgac wyboru firmy audytorskiej badajacej jednostkowe sprawozdanie Spétki oraz skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., zwraca migdzy innymi uwage na:

a) prawidtowg realizacje przyjetej Procedury wyboru firmy audytorskiej w MONNARI TRADE S.A.,

b) przejrzysto$¢ i adekwatnos¢ przyjetych kryteriow wyboru,

¢) uzasadnienie rekomendacji Komitetu Audytu zawarte w sprawozdaniu obejmujacym wnioski z procedury wyboru,

d) jako$¢ badania rekomendowanej firmy audytorskiej i jej reputacie,

e) oraz ocenia czy firma audytorska zgodnie z obowigzujacymi przepisami gwarantuje zachowanie petnej niezaleznosci
i bezstronno$ci.

2. Przy wyborze firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza uwzglednia doSwiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania
sprawozdan finansowych spotek, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, badaniu
sprawozdan finansowych jednostek o podobnym profilu dziatalnosci oraz mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach
okre$lonych przez Spétke oraz przy zachowaniu ekonomicznie uzasadnionego poziomu kosztow.

3. Decyzja w zakresie wyboru firmy audytorskiej dokonywana jest z uwzglednieniem zasady rotacji w taki sposéb, ze maksymalny
czas nieprzerwanego trwania zlecen badar ustawowych, przeprowadzonych przez te sama firme audytorska lub firme audytorskg
powigzana z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej naleza firmy
audytorskie, nie moze przekracza¢ 5 lat.

Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorska na okres nie krétszy niz dwa lata z
mozliwo$cig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy.

4. Firma audytorska wybrana do przeprowadzenia badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
za dany rok obrotowy przeprowadza takze wymagane przepisami obowigzujacego prawa przeglady sprawozdan srodrocznych.
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Gtowne zatozenia opracowanej polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Przyjeta Polityka zawiera postanowienie, iz biegty rewident, firma audytorska lub firma audytorska powigzana z tg firmag
audytorskg lub jakiegokolwiek cztonek sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktdrej nalezg firmy audytorskie
przeprowadzajace ustawowe badanie sprawozdan finansowych Spétki lub Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. nie mogg
$wiadczy¢ bezpo$rednio ani posrednio na rzecz Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., zadnych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosci rewizji finansowej, zaréwno ustug zabronionych wskazanych w

Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych

wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji

2005/909/WE oraz art. 136 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej ustawa).

Z zakazu, o ktérym mowa powyzej, wytaczone sg ustugi wskazane w art. 136. ust.2 ustawy, j. ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

b) wydawania listow po$wiadczajacych
- wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem
ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

c) ustugi atestacyjne w zakresie informaciji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

d) badanie historycznych informaciji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z
dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektoéw emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

e) weryfikacja pakietéw konsolidacyjnych;

f)  potwierdzanie speinienia warunkéw zawartych umoéw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych;

g) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spoteczne;
odpowiedzialnosci biznesu;

h) ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informaciji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

i)  poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace
poméc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, moziwe jest jedynie w zakresie  niezwigzanym

z politykg podatkowa badanej jednostki, po zatwierdzeniu przez Komitet Audytu dokonanym po przeprowadzeniu oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 ustawy.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, spetniata obowigzujace warunki, a
rekomendacja Komitetu Audytu zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru, spemiajacej
obowigzujace kryteria.

Komitet Audyt w 2021 r. odbyt 5 posiedzen, na ktdrych zajmowat sie wykonywaniem swoich obowigzkédw.

[) Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w
odniesieniu do takich aspektow jak wiek, pte¢, wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celdw tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w okresie sprawozdawczym.

MONNARI TRADE S.A. przyjeta i stosuje ,Polityke réwno$ci i réznorodnosci oraz poszanowania praw cztowieka”.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. stosuje ww. Polityke roznorodnosci, rozumiang jako otwarto$¢ na pluralizm
doswiadczen, wyksztatcenia i umiejetnosci oséb. Spdtka dazy do zapewnienia réwnego traktowania oséb na wszystkich
stanowiskach oraz stwarza dogodne i bezpieczne warunki do pracy. Spotka ktadzie nacisk na:

e tworzeniu rownych szans w zatrudnianiu,

o eliminacji wszelkich form i przejawow dyskryminaci,

e roéwnym traktowaniu ze wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, narodowos$¢, rase, stan zdrowia, przekonania polityczne,
status rodzinny, czy tozsamo$¢ seksualna,

e podnoszeniu $wiadomosci wsrdd pracownikéw, w szczegoélnosci kadry zarzadzajacej, odnosnie dziatan
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,

e tworzeniu atmosfery i kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu dla réwnosci, réznorodnosci oraz praw czlowieka.
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W odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka stoi stanowisku, iz osoby z réznych Srodowisk mogq
oferowa¢ wybdr réznorodnych doswiadczen, talentdw czy umiejetnosci, ktdre mogg by¢ korzystne dla Grupy Kapitatowe;
MONNARI TRADE S.A. Istotne jest, aby osoby o réznych umiejetno$ciach pasowaty do profilu firmy i miaty wta$ciwe umiejetnosci
do wykonywania swoich obowigzkow. Kryteria takie jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe nie sg
miernikami samymi w sobie do oceny kandydatéw do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. W odniesieniu do cech
réznorodnosci takich jak kierunek wyksztatcenia czy posiadany poziom doswiadczenia zawodowego — oczekiwania Spotki zalezg
od zadan i obiektywnych wymogdéw merytorycznych w odniesieniu do danego stanowiska.

Wyniki stosowania powyzszej Polityki zostaty zaprezentowane w O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych.

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci Emitenta lub
jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem oraz na dzieh jego przekazania nie toczq sig istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelno$ci spotek Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., postepowania przed organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego, ani organem administracji publiczne;.

W dniu 29 stycznia 2021 r. Spdtka przekazata raport biezacy nr 3/2021 dot. decyzji o odstapieniu od 24 umdw najmu powierzchni
sprzedazowych w centrach handlowych, ktérych powierzchnia stanowita ok. 13 % w relacji do catkowitej powierzchni dla marek
MONNARI i Femestage. Powodem ww. decyzji byta i jest pandemia COVID-19 i jej skutki spoteczno-ekonomiczne, ktdre
uniemozliwiajg wykonywanie przedmiotowych uméw na dotychczasowych warunkach.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania. w gestii sagdow jest ok. 24 spraw dot. zobowigzan spétek Grupy Kapitatowej z
tytutu najmu w centrach handlowych. Cze$¢ (7) spraw jest prowadzonych z powodztwa spétek Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. w oparciu o klauzule rebus sic stantibus (art. 357[1] Kodeksu cywilnego). Stanowi ona, ze jezeli z powodu
nadzwyczajnej zmiany stosunkdw spetnienie Swiadczenia bytoby potaczone z nadmiernymi trudnosciami albo grozitoby jednej ze
stron razacq strata, czego strony nie przewidywaty przy zawarciu umowy, sad moze po rozwazeniu intereséw stron, zgodnie z
zasadami wspdizycia spotecznego, oznaczy¢ sposéb wykonania zobowigzania, wysokos¢ Swiadczenia lub nawet orzec o
rozwigzaniu umowy.

W chwili obecnej trudno jest przesadza¢ o wyniku ww. spraw. Kierujac sie zasadg ostrozno$ci, Grupa oszacowata wysoko$¢
ptatnosci, do ktérych moze zosta¢ zobowigzana ponad warto$¢ ujetych faktur i utworzyta rezerwe w wysokosci 3,2 min zt.

8. Informacja o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz =z ich okre$leniem wartoSciowym
i ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towardw i ustug w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ogodtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Oferta produktowa.

Gtéwnym obszarem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie szerokiej
i zrdznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujgcej modne, wygodne i wysokiej jako$ci ubrania, a nastepnie jej
sprzedaz poprzez sie¢ wtasnych sklepdw firmowych.

Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony - wiosna, lato, jesien i zima. W ramach kazdej ,sezonowej” kolekcji znajduje sie
kilka linii odziezowych, ich ilo$¢ uzalezniona jest od biezacych trendéw mody. Wyrazne oddzielenie sezonéw urozmaica i
wzbogaca poszczegdlne kolekcje, co przektada sie na zwigkszenie obrotéw salonéw.

Tworzone przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. kolekcje odziezy damskiej obejmuja szereg grup asortymentowych,
w tym: bluzki, kurtki, ptaszcze, spodnie, spddnice, sukienki, swetry, koszulki, Zakiety, réznego rodzaju dodatki (buty, torebki,
bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki). Z uwagi na zmiany zachowan klientéw i pojawienie si¢ nowych potrzeb, bedacych
skutkiem pandemii, kolekcje zostaty wzbogacone o wygodne domowe stroje odpowiednie m.in. do pracy zdalne;j.

Najwiekszym atutem firmy jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Spdtke Dominujaca w przewazajacej ilosci pod tg marka. Osobna
sie¢ sprzedazy jest prowadzona dla marki Femestage.

FEMESTAGE

Niewielka cze$¢ sprzedazy byta realizowana przez MONNARI BAGS & SHOES:
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W ubiegtych latach byta wykorzystywana réwniez marka PABIA, gtéwnie dla wyrobdw galanteryjnych.

PABIA

Sie¢ sprzedazy w podziale na marki i rodzaj salonu.

Kanaly dystrybucji.
Spotka Dominujgca sprzedaje swoje towary poprzez:

»  salony firmowe,

»  salony outletowe,

»  sprzedaz zewnetrzna (hurtowa w tym eksport),

»  przez sklep internetowy i inne kanaly internetowe,

* w2021 r. uruchomiona zostaty kolejne salony w ramach franczyzy.

Gtownym kanatem dystrybuciji sg sklepy detaliczne, jednak z uwagi na pandemie i wprowadzone ograniczenia w handlu coraz
wiekszy udziat w obrotach ma sklep internetowy.

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na koniec 2021 r. sprzedaz towaréw pod markg MONNARI odbywata sie w 170 lokalach handlowych (w tym 15 salonéw
franczyzowych) wraz ze sklepem internetowym o powierzchni 37,4 tys. m2 a marki FEMESTAGE w 31 salonach o powierzchni
5,0 tys. m2, Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sg w wigkszo$ci w duzych centrach handlowych na
terenie catego kraju, gtéwnie w miastach wojewodzkich, m.in. w Lodzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie,
Krakowie, Poznaniu, Szczecinie.

Ze wzgledu na zmiang nawykéw konsumentow Spotka Dominujaca bedzie otwieraC salony wiasne lub w ramach franczyzy
réwniez w mniejszych miejscowosciach.

Spotka dazy, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposéb indywidualny, co pozwala wykorzysta¢ salon jako
narzedzie komunikowania sie z klientem. Wystrdj i wyposazenie salondw utrzymane sg w jednakowej dla catej sieci kolorystyce
i stylistyce, nawigzujacej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia, obejmujaca od 60 do 568 m?, umozliwia
profesjonalna, czesto zmieniang ekspozycje kolekcji.

Grupa Kapitatowa generuje réwniez przychody z innych zrédet niz sprzedaz detaliczna oraz hurtowa odziezy
i galanterii.

Przychody te w gtéwnej mierze pochodzg z czynszéw najmu z nieruchomosci posiadanych przez Grupe Kapitatowa.
W 2021 r. pozycja ta wyniosta 3,8 min zt vs. 2,8 min zt w 2020 r.

Dziatania marketingowe w 2021 r.

Dziatania marketingowe

Celem dziatah marketingowych jest wzmacnianie pozycji marki MONNARI, kreowanie jej jako marki prestizowej, oraz state
aktywne wspieranie sprzedazy.

Celem dziatari marketingowych w 2021 r. byto wzmacnianie pozycji marki MONNARI, kreowanie jej jako marki prestizowej, oraz
state aktywne wspieranie sprzedazy.

Marka kontynuowata w ubiegtym roku wspdtprace z Matgorzatg Sochg, realizujac z aktorkq sesje wizerunkowe oraz kontynuujac
autorska kolekcje Matgosia Socha x Monnari tworzona przez projektantki MONNARI we wspdtpracy z Matgorzatg Socha oraz jej
stylistkg Alicjg Werniewicz.
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Zintensyfikowana zostata takze aktywno$¢ marki w Internecie, zarbwno w mediach spotecznosciowych, jak i w formie reklamy na
portalach ogélnopolskich oraz powigzanych z najwazniejszymi tytutami prasy kobiecej. Szeroko stosowana jest takze reklama
AdWords oraz retargeting, znaczaco wptywajac na sprzedaz produktéw marki poprzez sklep internetowy emonnari.pl

Marka Monnari brata udziat w wielu kampaniach m.in. ,Powiedz kocham w Radiu Ztote Przeboje”, z influencerkami na
Instagramie, ZAKUPY Z KLASA w magazynie Zwierciadto itd.

Wszystkie akcje promocyjne sg wspierane mailingiem, SMS-ami oraz sg wysytane newslettery do statych klientéw informujace o
aktualnie obowigzujacych promocjach, rabatach i panujacych trendach. Oprécz tego marka jest aktywnie obecna w mediach
spoteczno$ciowych, gromadzac na portalu spotecznosciowym Facebook oraz Instagramie wiele tysiecy obserwatorow.

Spotka Dominujaca korzysta systematycznie takze z tradycyjnych narzedzi marketingowych charakterystycznych dla branzy
odziezowej, wérdd ktdrych sa m.in. plakaty wizerunkowe, ulotki promocyjne oraz programy dedykowane klientkom VIP MONNARI.

Udziat MONNARI w akcjach prospotecznych.

Zarzad podjat decyzje o konieczno$ci ograniczenia dziatan charytatywnych w 2021 r. Administracyjne ograniczenia w handlu
detalicznym, spadek odwiedzin centréw handlowych jak réwniez negatywne nastroje konsumentdw, wymusity ograniczenia w
ponoszonych kosztach przez Grupe Kapitatowa.

MONNARI TRADE S.A. wsparta w 2021 r. dwie instytucje.

Kwota 20 000 zt zostata przekazana Fundacji "Integracjia JPII" dziatajacej w todzi, ktdra zajmuje sie pomocq dzieciom
z niepetnosprawno$ciami oraz dzieciom pochodzacym z najubozszych rodzin.

Drugim wspartym podmiotem, z ktdrym od kilku lat Spdtka wspétpracuje, byto Centralne Muzeum Wiékiennictwa. w todzi z
siedzibg przy ul. Piotrkowskiej 282. Spbtka przekazata markowe garsonki Monnari dla dwudziestu pracujacych tam Pan jako
formalny stréj do pracy. Laczna kwota to 10 760,00 zt.

Wyb6r podmiotéw i celéw dziatan charytatywnych byt odpowiedni dla siedziby Spétki (lokalna spotecznosé), sytuacii finansowe;
oraz harmonizowat z przedmiotem dziatalnosci.

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 %
przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.

Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa dziata gtéwnie na rynku krajowym, a tylko marginalna czes¢ jej przychodéw uzyskiwana jest ze sprzedazy
eksportowej. Warto$¢ sprzedanych za granice towaréw w 2021 r. wyniosta 0 tys. zt (2020 r. 39 tys. z).

Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogdlnokrajowym skupiona jest gtéwnie w segmencie detalicznym takze za
posrednictwem kanatéw internetowych. Cze$¢ przychoddw generowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku krajowym
dokonywana jest w segmencie hurtowym - w 2021 w wysokosci 10,8 min zt (w 2020 r. 9,5 min z).

monnari
32

Mo b s



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

Diugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada ciggte umacnianie dotychczasowej pozycji rynkowej poprzez m.in.
budowe wiasnej sieci salondw firmowych oraz rozwéj sprzedazy poprzez sklep internetowy.

Rok 2021 podobnie jak 2020 rok nalezat do specyficznych okreséw, w ktérym nie byto mozliwe nawet przyblizone planowanie
zwigkszenia lub pomniejszenia powierzchni handlowej, z uwagi na trwajacy stan pandemii i z niego wynikajace zaburzenia w
krajowej i $wiatowej gospodarce.

Dotychczasowy model dziatania Spétki Dominujacej polegajacy prowadzeniu salonébw w najwiekszych miastach
w najnowoczes$niejszych centrach handlowych ulegt weryfikacji poprzez budowe sieci salonéw franczyzowych oraz lokowanie
salonéw w mniejszych aglomeracjach. W okresie pandemii klienci chetniej odwiedzajg lokalne - mniejsze galerie, gdzie czujq sie
bezpieczniejsi. Jednoczesnie centra handlowe do 2000 m2 nie byly objete zakazami handlu w zakresie odziezy i obuwia, co
wzmachia nowe nawyki konsumentoéw do preferowania tych miejsc.

Zrédta zaopatrzenia w materialy do produkciji, w towary i ustugi.

W biezacym roku jak i w latach ubieglych produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana byta zgodnie z projektami i
specyfikacjami przez wykonawcdw zewnetrznych. Obecnie Spétka Dominujaca ma kilkuset dostawcédw. Zlecanie produkcji na
zewnafrz pozwala znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bylyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego.
Wykonanie produkcji zlecane jest firmom zewnetrznym w Polsce, Chinach i innych krajach.

Grupa Kapitatowa nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmnie;
10% przychodow Spotki ze sprzedazy ogoétem.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspodtpracy lub
kooperaciji.

Zarzad Spotki Dominujacej nie powzigt zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspoinikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji, ktore bytyby znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE
SA

MONNARI TRADE S.A. oraz jej spotki zalezne w roku obrotowym 2021 nie zawieraly znaczacych uméw, majacych wplyw na
prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza, poza umowa z Polskim Funduszem Rozwoju, ktéra zostata opisana w pkt. 14.niniejszego
Sprawozdania (raport biezacy nr 11/2021) oraz przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci potozonej w Lodzi - Ogrodéw
Geyera (raport biezacy nr 22/2021). Emitent poinformowat, ze w dniu 20 grudnia 2021 roku spétka zalezna od Emitenta - Modern
Profit S.A. (dalej ,Spotka”) zawarta przedwstepng umowe sprzedazy dotyczacg 70 % udziatu w uzytkowaniu wieczystym czesci
nieruchomosci potozonej w todzi, przy ul. Piotrkowskiej 293/305, (dalej ,Nieruchomo$¢”). Nieruchomos¢ bedaca przedmiotem
umowy jest niezabudowang czescig Ogrodéw Geyera i ma powierzchnie ok. 5,922 ha. Ustalona catkowita cena za sprzedaz
Nieruchomosci wynosi 85 000 000 zt netto. Cene sprzedazy 70% udziatu w uzytkowaniu wieczystym Nieruchomosci strony ustality
na kwote 59 500 000 zt netto plus VAT, ptatng w nastepujacy sposob: - 28 000 000 zt netto plus VAT w dniu podpisania umowy
przedwstepnej, - 31 500 000 zt netto plus VAT w dniu podpisania umowy przenoszacej ww. udziat w uzytkowaniu wieczystym
Nieruchomosci. Do niniejszej przedwstepnej umowy sprzedazy przystapit drugi wspétuzytkownik wieczysty nieruchomosci — KBM
Inwest Sp. z 0.0. (30 % udziat w uzytkowaniu wieczystym). Cena sprzedazy 30% udziatu w uzytkowaniu wieczystym
Nieruchomosci wynosi 25 500 000 zt netto plus VAT a spos6b jej zaptaty zostat ustalony w analogiczny sposéb. Jednocze$nie
Zarzad KBM Inwest Sp. z 0.0. sptacit w dniu zawarcia przedmiotowej umowy Modern Profit S.A. kwote w wysoko$ci 14 760 000
zt, tytutem cze$ciowego rozliczenia zobowigzan wobec Modern Profit S.A. z tytutu naktadéw poniesionych na rewitalizacje i rozwoj
nieruchomosci przy ul. Piotrkowskiej 293/305 . Po przeprowadzeniu podziatu geodezyjnego nieruchomosci, strony przystapig do
warunkowej i przenoszacej umowy sprzedazy Nieruchomosci.

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych MONNARI TRADE S.A. z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych w szczegdlnosci papieréw wartosciowych,
instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestyc;ji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych, oraz opis metod ich finansowania.

Spétka Dominujaca.

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest spotka MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w todzi.
Firma MONNARI powstata w 1998 r., a w formie spotki akcyjnej — jako MONNARI TRADE S.A. - dziata od 2000 roku.

Juz w pierwszych latach swojej dziatalnosci Spétka zbudowata rozpoznawalng na polskim rynku marke handlowa, kojarzaca sie
z jakoscia, elegancjq i stylem.

W 2006 r. akcje MONNARI TRADE S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Spotka-matka odpowiada za okre$lenie strategii dziatania Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. oraz monitoruje jej
realizacje.

Dziatalno$¢ Spotki Dominujacej obejmuje w szczegdlnosci:
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projektowanie kolekcji odziezy i dodatkéw dla kobiet,

Zlecanie produkgii,

dziatania marketingowe,

sprzedaz pod markami MONNARI, MONNARI BAGS&SHOES, PABIA oraz Femestage.

Organizacja i struktura Grupy.
0Od 2011 r. MONNARI TRADE S.A. buduje Grupe Kapitatowg, ktora na dzien 31.12.2021 r. sktadata sie z 245 spdtek zaleznych.
Spotki zalezne $wiadcza ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej w nastepujacych obszarach:
obstuga sprzedazy i dystrybuciji odziezy,
projektowanie, nadzor nad zakupami i produkcja,
ustugi magazynowe i logistyczne,
zarzadzanie zasobami ludzkimi,
kompleksowa obstuga kadrowo-ptacowa,
ustugi administracyjne i informatyczne,
obstuga finansowo-ksiggowa,
wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktorych zlokalizowane sg salony sprzedazy,
e zarzadzanie nieruchomosciami.
Taka struktura Grupy odpowiada aktualnym wymaganiom dotyczacym zarzgdzania siecig sprzedazy i zwigksza efektywnos¢ jej
dziatania.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku MONNARI TRADE S.A. sprawowalo kontrole (posrednio i bezposrednio) nad
nastepujacymi spétkami:

Dzien objecia

TT—— Secaba KON oosawowy | Uielowey | kconarise
KRS lub nabycia) (Al
COMMON PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp. zo.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. zo.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5| COMMON TRADE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. z 0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp. zo.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z o.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. todz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. todz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z 0.0. todz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. todz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z0.0. todz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. z 0.0. todz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. todz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. todz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Nazwa spotki Siedziba l((::ttan:gjestracji w g:glst?;wowy g;:zf;:g:’yn?v@; T
KRS lub nabycia) (R
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRIZE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. todz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE STYLE Sp. zo.0. Lodz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp.z0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. todz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | MADAM MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. todz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | CHARM LADY Sp. z 0.0. todz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | FEMME COLLECTION Sp. zo.0. Lodz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | MISS ELEGANCE Sp.z 0.0. todz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
64 | SERVICE OFFICE Sp.z0.0. todz 2014-06-16 139 202 ’f\:AI?Rr\ll\;llﬁll\?/Il -IS-;TAzDoEoSSAK(?AO(gg)QQ% )
65 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
66 | MADAME PRESTIGE Sp.z0.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | FASHION MARKET Sp.zo.0. Lodz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | MODE AGENT Sp. zo.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. Lodz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN LADY Sp.zo0.0. Lodz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN MODE Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN LINE Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN SALE Sp.zo.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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78 | MODERN SHOP Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. Lodz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODERN WORK Sp. z 0.0. todz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CRAFT Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | FERMIUM Sp. z 0.0. S.KA. Lodz 2014-12-05 139247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM BEST Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM ELITE Sp.z 0.0. Lodz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. todz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM FANCY Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM RICH Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM ELEGANT Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. Lodz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. Lodz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. Lodz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM POSH Sp. z 0.0 Lodz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MODERN PROFIT S.A. Lodz 2015-12-22 53420 | Miss Domain Sp. z 0.0. (100%)
122 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. todz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Joy Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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128 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. todz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Star Sp. z .0.0. todz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Summer Sp. z .0.0. todz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. todz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Comfort Sp. z 0.0. todz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Nobility Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Class Sp. z 0.0. todz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Luxury Sp. z 0.0. todz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Pretty Sp. z 0.0. todz 2016-09-27 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
137 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | Miss Trendy Sp. z 0.0. todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Talent Sp. z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Wise Sp. z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Smart Sp. z 0.0. todz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Glory Sp. z 0.0. todz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Future Sp. z 0.0. todz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Project Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Prospect Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Repute Sp. z0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Effort Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Fame Sp. z 0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Chance Sp. z 0.0. todz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Majesty Sp. z 0.0. todz 2016-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Element Sp. z 0.0. todz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Power Sp.z 0.0. todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Venture Sp. z 0.0. todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Concemn Sp. z 0.0. todz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Madam Winter Sp. z 0.0. toédz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Domain Sp. z 0.0. todz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | MS Blouse Sp.zo.0. todz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | MS Clothes Sp.z 0.0. todz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | MS Apparel Sp. z 0.0. toédz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | MS Fig Sp. z 0.0. toédz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Jacket Sp. z 0.0. toédz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Sash Sp.zo.0. todz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Smock Sp. z 0.0. todz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Trousers Sp. z 0.0. toédz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Mantle Sp. z 0.0. toédz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Pallium Sp. z 0.0. todz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Skirt Sp.z 0.0. todz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Veil Sp. z o.0. todz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Suit Sp. z 0.0. todz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Tunic Sp. zo.0. todz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Wear Sp. z 0.0. todz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Coat Sp. z 0.0. todz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Vesture Sp. z 0.0. todz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Scarf Sp. z 0.0. todz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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178 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. todz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Cape Sp. z0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Pelisse Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Attire Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Costumes Sp. z 0.0. todz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Gown Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
185 | MS Frocks Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Marine Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Waistcoat Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Garments Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | Centro Case sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
191 | Centro Classic sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
192 | Centro Cloud sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193 | Centro Collection sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194 | Centro Commerce sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
196 | Centro Contract sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
197 | Centro Moon sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
198 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
199 | Centro Product sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
200 | MS Profits sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
201 | Centro Project sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
202 | Centro Prosper sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
203 | Centro Purse sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
204 | Centro Sale sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
205 | Centro Shopping sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
206 | Centro Simple sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
207 | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
208 | Centro Standard sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
209 | Centro Style sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
210 | Centro Sun sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
211 | Centro Backstage sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
212 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
213 | Centro Model sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
214 | Centro Show sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
215 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
216 | Centro Look sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
217 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
218 | Centro Star sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
219 | Centro Light sp. z0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
220 | Centro Dress sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
221 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
222 | Centro Lady sp. z0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
223 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
224 | Centro Shine sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
225 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
226 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
227 | Centro Smart sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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228 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
229 | MRS Fiber sp. z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
230 | MRS Object sp. z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
231 | MRS Essence sp.z 0.0. todz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
232 | MRS Matter sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
233 | MRS Motive sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
234 | MRS Base sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
235 | MRS Core sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
236 | MRS Heartsp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
237 | MRS Store sp. z 0.0. Lodz 2020-08-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
238 | MRS Goods sp. z 0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
239 | MRS Stuff sp. z0.0. Lodz 2020-08-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
240 | MRS Stock sp.z0.0. Lodz 2020-08-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
241 | MRS Root sp. z 0.0. Lodz 2020-08-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
242 | MRS Cause sp.z0.0. Lodz 2020-08-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
243 | MONNA BRISK sp.z 0.0. Lodz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
244 | MONNA CALM sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
245 | MONNA CHILL sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
246 | MONNA COLD sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
247 | MONNA CONTENET sp. z 0.0. Lodz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
248 | MONNA COOL sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
249 | MONNA CRISP sp. z 0.0. Lodz 2021-05-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
250 | MONNA FROSTY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
251 | MONNA INTENSE sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
252 | MONNA KEEN sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
253 | MONNA MELLOW sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
254 | MONNA MILD sp. z 0.0. Lodz 2021-05-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
255 | MONNA PLACID sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
256 | MONNA POLAR sp. z 0.0. Lodz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
257 | MONNA SMOOTH sp. z 0.0. Lodz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
258 | MONNA SNOWY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
259 | MONNA SOFT sp.z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
260 | MONNA SUNNY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
261 | MONNA WARM sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
262 | MONNA WINTRY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
263 | MONNA DESERT sp.z 0.0. Lodz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
264 | MONNA PLANE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
265 | MONNA BRIGHT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
266 | MONNA NATURAL sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
267 | MONNA STORMY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
268 | MONNA STYLISH sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
269 | MONNA WILD sp. z 0.0. todz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
270 | MONNA CLOUDY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
271 | MONNA POINT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
272 | MONNA RAINY sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
273 | MONNA SAVAGE sp. z 0.0. todz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
274 | MONNA SHINY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
275 | MONNA SPECIAL sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
276 | MONNA FIRST sp. z 0.0. Lodz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
277 | MONNA WAVE sp. z 0.0. todz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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278 | MONNA SELECT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
279 | MONNA FINE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
280 | MONNA SILKY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
281 | MONNA TRACE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
282 | MONNA PRIMARY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Zestawienie spotek zaleznych na dzien 2 maja 2022 r. obejmuje powyzszq liczbe spétek, przy czym w odniesieniu do dwdch
spotek otwarto postepowanie likwidacyjne - MADAM STYLE Sp. z 0.0. w likwidacji oraz MS PALLIUM Sp. z 0.0. w likwidacji

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spotek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano warto$¢ firmy
wynoszaca 129 tys. zt.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT S.A. nie zostata rozpoznana warto$¢ firmy, ze wzgledu na
fakt, iz warto$¢ godziwa przejetych aktywow netto nie roznita sie istotnie od ceny nabycia akcji tej spotki.

W dniu 21 grudnia 2018 r. spotka MS Wear sp. z 0.0 (podmiot w 100% zalezny od MONNARI TRADE S.A.) nabyta 75% udziatow
w kapitale spotki Centro 2017 sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi. Spétka Centro 2017 sp. z 0.0. byta podmiotem dominujacym dla grupy
spotek celowych, prowadzacych sklepy pod markg Femestage. Udzialy te zostaty sprzedane poza grupe w czerwcu 2021 .

W marcu 2021 r. MONNARI TRADE S.A. nabyta 100 % udziatow w 38 spotkach zaleznych od Centro 2017 sp. z 0.0., stajac sie
bezposrednio podmiotem dominujacym dla tych spdiek.

Madam Benefit Sp. z 0.0. (spotka w 100 % zalezna od MONNARI TRADE S.A.) jest od 14 lutego 2020 r. mniejszosciowym
udziatowcem (31,1 % w akcjach/gtosdw) spétki ARELAN S.A. z siedzibg w Lodzi. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nabyte udzialy traktowane sg jako inwestycja w spdtke stowarzyszong i zgodnie z MSR 28 wyceniane metoda praw wiasnosci.
Przedmiotem dziatalnosci ARELAN S.A. jest produkcja przedzy oraz sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych.

Z uwagi na niezgodne z prawem wykre$lenie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie postanowieniem z dnia 27
kwietnia 2012 r. "Molton" spétka z 0.0. z siedzibg w Brwinowie z Krajowego Rejestru Sadowego, z inicjatywy Monnari Trade S.A.
zostat ztozona apelacja od powyzszego postanowienia Sadu. Postanowieniem Sadu Najwyzszego z dnia 30 czerwca 2017 r. oraz
postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie z dnia 28 wrzes$nia 2020 r., "Molton" spdtka z 0.0. w
Brwinowie zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze Sadowym pod tym samym numerem KRS i moze wystepowa¢ w obrocie
prawnym, nabywa¢ prawa i zacigga¢ zobowigzania. Spdtka wymaga prawnej organizacji oraz nie podjeta jeszcze dziatalnosci, z
tych powoddw nie zostata uwzgledniona w konsolidacii.

MONNARI TRADE S.A. traktuje udziaty w spdtkach zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa,

Spotka posiada takze 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktory stanowi 0,06% w ogoinej liczbie udziatéw oraz 0,06 % w ogoinej liczbie
gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow. Spétka ta nie podlega konsolidacii.

12.  Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej utrzymaja wolne Srodki pieniezne na nieprocentowanych rachunkach bankowych w
bankach o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe. Ze wzgledu na istotny spadek
stdp procentowych w ubiegtych latach, lokaty bankowe nie byly optacalne. Saldo lokat na koniec 2021 r. wynosito 10 min zt.

Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 11 niniejszego Sprawozdania.

13.  Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji
— obowiazek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji
w sprawozdaniu.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Emitent lub jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Specyfikacja transakcji z pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawiona zostata w punkcie 31.3 Not objasniajacych do
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i

pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

(i)

(i)

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie dysponuje
do dnia 22.10.2022 r. odnawialnym wielocelowym limitem kredytowym do tacznej kwoty 25 min zt z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnoSci Spotki. Spdtka MONNARI TRADE S.A. w ramach
wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi PEKAO S.A. udzielanie gwaranciji dla podmiotéw zewnetrznych. Na
dzien 31.12.2021 r. wykorzystanie linii na gwarancje wynosito 0 tys. zt (na 31.12.2020 r: 580 tys. zt).

Ponadto, w ramach linii udzielane sg na zlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma rzecz

dostawcow Spotki. Na dzien 31.12.2021 r. wykorzystanie linii na akredytywy wynosito ok. 10.976 tys. zt. (na

31.12.2020 r: 6.068 tys. Z).

Na dzier bilansowy linia kredytowa nie byta wykorzystywana w zakresie kredytu w rachunku biezacym. W ramach

linii Spdtka moze korzystaé z nastepujacych produktow:
limit w rachunku biezacym - do 17 000 tys. zt oraz 100 tys. USD
limit na gwarancje - do 15 000 tys. .zt;
limit na akredytywy - do 22 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem splaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:

- hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna
od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w todzi przy ul. Rzgowskiej 30, wraz z cesjq
praw z polisy ubezpieczeniowej;
potwierdzona cesja praw z tytutlu umoéw najmu powierzchni;
weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa;
przystapienie do diugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;
o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucii.

MONNARI TRADE S.A. w dniu 18 sierpnia 2020 r. zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w
Warszawie umowe nieodnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci 20 min zt z terminem splaty do dnia
31.07.2022 r. Niesptacone saldo kredytu na dzien 30.09.2021 r. wynosi 16 min zt, a na dzien sporzadzenia
niemniejszego sprawozdania 12 min zt. Kredyt bedzie mogt byé wykorzystywany w nastepujacy sposob:
na regulowanie ptatno$ci zwigzanych z dziatalno$cig Spétki i jej spotek zaleznych;
na akredytywy importowe.
Oprocentowanie kredytu oparte bedzie na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M, powigkszonej o marze
okre$long w umowie. Zabezpieczeniem spfaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:
gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego (dalej BGK)w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu
Gwarancji Plynnosciowych PLD-FGP, w wysoko$ci 80 % wysokosci kredytu;
weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg;
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.
Kredyt ten zostat sptacony w catosci przed dniem bilansowym.

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy wielocelowe; linii kredytowej z dnia 23 maja 2017 r. zawartej z Bankiem
BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie, ma mozliwo$¢ korzystania z limitu przeznaczonego na:

kredyt w rachunku biezacym,

akredytywy,

gwarancje bankowe.
Aneks z dnia 12.10.2020 r. przewiduje zwigkszenie dostepnej linii z 4 do 7 min zt i dostepno$¢ powyzszych
Srodkéw do dnia 01.07.2022 r. Zabezpieczeniem limitu jest weksel in blanco Spotki oraz gwarancja Banku
Gospodarstwa Krajowego (dalej BGK)w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancii
Plynnosciowych PLD-FGP, w wysokosci 80 % wysokosci kredytu. Na dzier 31.12.2021 r. wykorzystanie linii
wynosito 1.469 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2020 r: 2.163 tys. zt) a linia na akredytywy ani na kredyt w rachunku
biezagcym nie byta wykorzystywana.

MONNARI TRADE S.A. w dniu 18 czerwca 2021 r. podpisata Umowe pozyczki preferencyjnej w kwocie 7.368 tys.
zt z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. w ramach programu rzgdowego ,Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu
Rozwoju dla Duzych Firm”. Pozyczka byta oprocentowana na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw
rynkowych. W dniu 22 wrze$nia 2021 r. Monnari Trade S.A. otrzymata od PFR o$wiadczenie o czeSciowym
zwolnieniu z dtugu w wysokosci 5.487 tys. zt oraz o tym, ze umorzenie pozyczki nastepuje ze skutkiem od dnia
24.09.2021 r. W dniu 29.09.2021 r. Spotka sptacita pozostatg nieumorzong cze$¢ w wysokosci 1.881 tys. zt wraz
z odsetkami. Spdtka uzyskata stosowne o$wiadczenia od PFR dotyczace wygasniecia zabezpieczen.
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(v) W dniu 30 marca 2022 r. Spétka zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. umowe Pozyczki Preferencyjnej w
ramach Tarczy 2.0 w wysoko$ci 14.862 tys. zt. Warunki tej pozyczki przewidujg mozliwo$¢ jej umorzenia do
wysokosci 75% udzielonej kwoty. Pozyczka jest oprocentowana zgodnie z warunkami programu, ptatna w
kwartalnych ratach do korica wrze$nia 2027 r. Zabezpieczeniem pozyczki sg miedzy innymi:

- hipoteka umowna ustanowiona przez spdtke zalezng wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego ztozonym przez tg spotke,

- zastaw rejestrowy na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych gospodarczg cato$¢ stanowigcym zapas
towaréw,

- przelew na rzecz Pozyczkodawcy wierzytelnosci z tytulu ubezpieczenia majatkowego powyzszych
aktywow,

- przelew na rzecz Pozyczkodawcy Wierzytelnosci z Kart Platniczych oraz z Platno$ci Elektronicznych
o$wiadczenie Pozyczkobiorcy o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 Kodeksu postepowania
cywilnego.

(vi) Spotka Centro 2017 sp. z 0.0. udzielita do kilkunastu spétek z Grupy Kapitatowej w latach 2018-2020 pozyczki,
ktérych taczna warto$¢ na 31.12.2021 r wynosi 864 tys. zt W poprzednich okresach pozyczki te, jako transakcje
wewnatrzgrupowe, podlegaty eliminacji w ramach wytaczen konsolidacyjnych. Pozyczki sg niezabezpieczone, sg
ptatne na wezwanie a ich oprocentowanie jest zmienne i na koniec roku wynosito 3% p.a

MONNARI TRADE S.A. oraz spétki zalezne nie korzystaty z innych kredytow i pozyczek od podmiotéw zewnetrznych. Nie miaty
tez miejsca wypowiedzenia umow dot. kredytéw i pozyczek.

15. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Warto$¢ bilansowa pozyczek udzielonych przez Spétki Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2021 r. wynosi 607 tys. zt. (0,0 zt na
koniec 2020 r.)

Spotki zalezne nie zaciagajg innych pozyczek poza wymienionymi w punkcie 14.

16.  Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powiagzanym Emitenta.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w 2021 r. Zadnemu zewnetrznemu podmiotowi poreczen i gwarancii.
Spotka i jej spotki zalezne takze nie otrzymaty w 2021 r. Zadnego poreczenia lub gwarancji od podmiotu zewnetrznego.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotéw zaleznych przez banki na rzecz podmiotow
trzecich jako zabezpieczenie wykonania umoéw na dzien 31.12.2021 r. wyniosty 1.469 tys. zt. (4.345 tys. zt na 31.12.2020 r.).
Wszystkie umowy gwarancji bankowych na dzien 31.12.2021 r. sg udzielane w ramach limitdw kredytowych przyznanych
MONNARI TRADE S.A. i wymienionych w pkt. 14. Z uwagi na trudng sytuacje ekonomiczng spowodowang kolejnymi
zamknieciami gospodarki i tym spowodowane zalegtosci, cze$¢ gwarancji bankowych zostata zrealizowana przez wiascicieli
centréw handlowych.

Nastepujace nieruchomosci nalezace do spdtek Grupy Kapitatowej obcigzone sg hipoteka;

- hipoteka umowna na rzecz PFR S.A. ustanowiona na nieruchomo$ci Miss Domain Sp. z 0.0. (sp6tka w 100% zalezna
od MONNARI TRADE S.A.) w Opojowicach do kwoty 22.293 tys. zt. — ustanowiona po dniu bilansowym;

- hipoteka umowna na rzecz BANK PEKAO S.A. do kwoty 35 min zt ustanowiona na nieruchomos$ci Madam Mode Sp. z
0.0. (spotka w 100% zalezna od MONNARI TRADE S.A.) potozonej w Lodzi przy ul. Rzgowskiej 30;

17.  Informacja o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Emitenta
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spotka Dominujgca nie dokonata emisiji akcj.

W 2021 r. spdtki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. nie emitowaty i nie dokonywaty emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych
i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym, spotka MONNARI TRADE S.A. nie realizowata skupu akcji wiasnych. Na dzien przekazania
niniejszego sprawozdania, Spdtka posiada 4 538 191 akcji wlasnych, stanowigcych 14,85 % kapitatu zaktadowego Emitenta i
dajacych 12,91 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, kapitat zaktadowy Spétki Dominujgcej wynosi 3 056 308,90 zt, na ktéry sktada
sie 30 563 089 akji dajacych 35 141 845 glosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura gtoséw z akcji MONNARI TRADE S.A. na Walnym Zgromadzeniu, na dzien 2 maja 2022 r.

MONNARI .
akcje Mirostaw

wilasne Misztal Mirostaw Misztal
13% 29% 28,59%

Fair sp. z 0.0.

14,42%

Akcje wlasne

12,91%

Pozostali

44,1%

Free float Fair Sp.
44% Z20.0.

14%

Stopy zwrotu z akcji MONNARI TRADE S.A. w 2021 .
W 2021 r. kurs akcji umacniat sig, w zwigzku z czym akcje Emitenta odnotowaly dodatnig stope zwrotu na poziomie 33 %.
Na dzien 31.12.2021 r. rynek wycenit akcje MONNARI TRADE S.A. na 2,6 zt.

18.  Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na okres, za ktéry sporzadzone jest niniejsze
Sprawozdanie.

19.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan oraz okres$lenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spotka podjeta lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

MONNARI TRADE S.A. korzystata w 2021 r. z dostepnych linii kredytowych przedstawionych w pkt.20. Na koniec 2021 r.
wykorzystanie linii kredytowych zt w zakresie zadiuzenia bilansowego wynosito 0 tys. (20.000 tys. zt na koniec 2020r.) Srodki
pieniezne Grupy Kapitatowej na koniec 2021 r. byty na poziomie 70,6 min zt. Przeptywy pieniezne generowane ze sprzedazy
towaréw pozwalaty na regulowanie zobowigzan Grupy.

Wadrozenie zarzadzania kryzysowego wewnatrz Grupy, obnizenie kosztéw wynagrodzen, kosztow najmu oraz kosztéw innych
ustug wptyneto na ustabilizowanie sytuacji Grupy Kapitatowe;.

Wyniki Emitenta i Grupy Kapitatowej za 2021 pozostawaty pod wptywem wydarzen zwigzanych z pandemig i ograniczeniami w
handlu detalicznym. Majac na uwadze fakt, iz sytuacja zamrozenia gospodarki byta spowodowana decyzjg rzadu oraz nie byta
elementem Zycia gospodarczego, nalezy traktowaé to jako powazne zdarzenie, ktére obniza znaczaco wyniki, jednak nie $wiadczy
0 wewnetrznych problemach Grupy Kapitatowej, utracie pozycji rynkowej, czy obnizeniu potencjatu marki MONNARI.
Jednocze$nie wszystkie podmioty z branzy majg podobng sytuacje.

Istotnym faktem, w okresie sprawozdawczym, byta pomoc udzielona przez Polski Fundusz Rozwoju, ktéry udzielit MONNARI
TRADE S.A. pozyczki preferencyjnej w kwocie 7.368.000,00 PLN w ramach programu rzadowego , Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm”. Po spetnieniu warunkdéw Programu pozyczka w 75 % zostata umorzona.

Waznym elementem dla zréwnowazenia przeptywow finansowych Grupy, byt i jest wynik negocjacji z poszczegdinymi centrami
handlowymi. Spétki Grupy Kapitatowej renegocjowaly stawki czynszowe oraz pozostate optaty dostosowujac je do obecne;
sytuaciji. Strategia budowy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opiera si¢ na zatozeniu, ze kazda placéwka handlowa jest
rentowna, €o 0znacza, iz przychody generowane przez dany salon — spotke, pokrywajg koszty wynagrodzen pracownikdw sklepu,
koszty najmu oraz majg swoj proporcjonalny udziat w kosztach centrali.

W zwigzku z tym, Zarzad nie widzi zagrozenia dla kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke i jej Grupe Kapitatowg w 2022 r.

monnari
43

Mo b s



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielko$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

Gtéwnym celem Zarzadu MONNARI TRADE S.A. w 2022 r. jest dalsze przystosowywanie Spotki i Grupy Kapitatowej do obecne;
sytuacji rynkowe;.

Zamierzenia inwestycje, ktdre nie bedg zwigzane z utrzymaniem stabilnosci funkcjonowania Grupy Kapitatowej bedg przesuwane
w czasie.

21.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzefi majacych wplyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagnigty wynik.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy 2021 zostaty oméwione w pkt. 3 niniejszego
Sprawozdania.

22.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz
Grupy Kapitatowej.

Czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktére determinujg rozwéj Grupy sa;

- perspektywy popytu konsumenckiego uwarunkowane sytuacjq gospodarcza w Polsce,

- wplyw wojny na Ukrainie na gtéwne sektory gospodarcze w Polsce i na rynkach miedzynarodowych,

- ksztattowanie sig kursu ztotéwki wobec USD (zakup towaréw w USD) — determinanta kosztu i marzy na sprzedazy,
- nowe zachowania i zwyczaje klientdw - przywrocenie popytu na towary Emitenta na poziomach sprzed pandemii,

- sytuacja pandemii w Chinach - produkcja i logistyka towaréw do Polski,

- dyscyplina kosztowa,

- budowa nowych kanatéw dystrybuciji, w tym budowy sieci franczyzowej,

- dalszy rozwdj sklepu internetowego oraz poszerzenia dostepno$ci towaréw naszych marek w kanale e-commerce.

Elementy strategii rynkowej wypracowane przez MONNARI TRADE S.A. zostaty omdwione w pkt. 4 ninigjszego Sprawozdania.

23.  Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Zgodnie z przyjetq strategia, Spotka Dominujaca od 2011 r. tworzy Grupe Kapitatowa, ktéra byta budowana réwniez w 2021 .
Szczegotowy opis Grupy znajduje sie w pkt 11.

W okresie objetym ninigjszym Sprawozdaniem nie nastapity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek, inwestycji diugoterminowych, podziatu
i zaniechania dziatalnosci, poza opisanymi w pkt.11.

24.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W MONNARI TRADE S.A. oraz w Grupie Kapitatowej w 2021 r. nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.
Spotka kontynuowata budowe Grupy Kapitatowej, ktora zostata opisana w pkt. 11 niniejszego Sprawozdania. Spotki zalezne
zgodnie ze swoim przedmiotem dziatania majg za zadanie wspieraC Spotke Dominujacg w okre$lonych obszarach, a takze
dywersyfikowaé ryzyka i koszty z tym zwigzane.

25.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem i jego spotkami zaleznymi a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Nie istniejq zadne umowy zawarte miedzy MONNARI TRADE S.A. i jej spdtkami zaleznymi, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

26.  Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
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potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw
administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy
inwestor, wspdlnik jednostki wspoétzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspéinego ustalenia
umownego — oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym — obowiazek uznaje si¢ za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.

Informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzysci dla 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych zawarte sg w punkcie 31.2 Not
objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W MONNARI TRADE S.A. ani w spdtkach zaleznych nie istniejq specjalnie dedykowane dla os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta, w tym programy oparte na obligacjach
z prawem pierwszenistwa, zamiennych, w zwigzku z czym poza wskazanymi wyzej wynagrodzeniami nie byly wyptacane i nie sg
nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym inne wynagrodzenia.

27. Informacje o wszelkich zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych
os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje si¢ za spetniony
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

W Grupie Kapitatowej nie istniejg zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkdw organéw administrujgcych oraz zobowigzania zaciagniete w zwigzku z tymi
emeryturami.

28. Polityka wynagrodzen w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
28.1 Ogdlna informacja na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen.

System wynagrodzen w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. zapewnia ptace adekwatng do zajmowanego stanowiska i
zakresu zadan, a takze indywidualnych wynikéw. Kazdy nowo przyjety pracownik po$wiadcza zapoznanie sig¢ z trescig
obowigzujacego w zaktadzie pracy Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania oraz przepisami i zasadami dotyczacymi
bezpieczenstwa pracy.

W dniu 29 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto uchwate w sprawie Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A., W 2021 r. Rada Nadzorcza przygotowata Sprawozdanie z realizacji
ww. Polityki, ktére jest dostepne na stronie korporacyjnej Spotki — www.monnaritrade.com.pl .

28.2 Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkdw zarzadu, w podziale na state i
zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwiagzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy
kapitatowe;.

Zarzad Spotki Dominujgcej jest jednoosobowy — funkcje Prezesa Zarzadu petnit w roku obrotowym 2021 r. Pan Mirostaw Misztal
na podstawie powotania w drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Organ ten ustalit dla Prezesa Zarzadu state miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 50 tys. zt.

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa MONNARI TRADE S.A. wyniosto w 2021 r. 600 011,00 zt vs. 150.009,00 zt w
2020 r. Poza wskazanym wyzej wynagrodzeniem nie ma przewidzianych innych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani zasad
wyplaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze w odniesieniu do Spétki Dominujace;j jak i spotek Grupy Kapitatowej poza wskazanymi ponize;j.

Pan Mirostaw Misztal z tytutu zatrudnienia na stanowisku Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej, w 2021 r., pobrat wynagrodzenie
w wysokosci 33,6 tys. zt brutto, oraz otrzymat premie w Modern Profit S.A. w wysoko$ci 500 tys. zt, z tytutu przedwstepnej umowy
sprzedazy czesci nieruchomosci potozonej w Lodzi przy Piotrkowskiej 293/305 w Lodzi.

Poza wyzej wskazanymi tytutami, Pan Mirostaw Misztal nie pobierat innych wynagrodzen w spotkach powigzanych kapitatowo
z tytutu petnienia funkcji w ich organach ani z innych tytutow.

28.3 Informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia.
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W 2021 r. nie przystugiwaty poszczegdlnym cztonkom zarzadow i kluczowym menedzerom Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE

S.A. pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.

28.4 Wskazanie istotnych zmian, ktore w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku.

W 2021 roku w spdtkach Grupy Kapitatowej z uwagi na zewnetrzng sytuacje oraz mniejszg liczbe zatrudnionych, dokonano
obnizenia wynagrodzen w relacji do 2020 r. 0 8,8 %, do 42,3 min zt z 46,4 min zt.

28.5 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zarzad Spotki Dominujacej pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji celéw Grupy
Kapitatowej w trudnym i dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu w 2021 .

29. W przypadku spotek kapitatowych — okreslenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw)
Emitenta oraz akcji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

Stan posiadania akcji (faczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji) MONNARI TRADE S.A. przez Pana Mirostawa Misztala
— Prezesa Zarzadu ulegt zmianie od dnia bilansowego, na ktéry jest sporzadzone niniejsze Sprawozdanie oraz od dnia
przekazania raportu kwartalnego za Il kwartat 2020 r., do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania.

Imie i nazwisko Funkcja Stan na 31.12.2021

Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu 7 956 468 akcji/ 9 156 468 gtosow

Stan na dzien przekazania raportu za 2021 r. -
02.05.2022 r.

Imie i nazwisko Funkcja

Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu 8 846 468 akcji/ 10 046 468 gtosow

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki Dominujacej, nikt z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat w omawianym wyzej okresie
i nie posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A. na dzieh przekazania niniejszego Sprawozdania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta oraz spotki zalezne, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

MONNARI TRADE S.A. posiada 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktéry stanowi 0,06% w ogdlnej liczbie udziatow oraz 0,06 % w ogéinej
liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow. W spétce tej, Prezes Zarzagdu MONNARI TRADE S.A. - Pan Mirostaw Misztal jest
znaczacym udziatowcem oraz petni funkcje Prezesa Zarzadu tego podmiotu.

30. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzadowi MONNARI TRADE S.A. nie sg znane Zadne umowy w wyniku, ktérych mogg w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka Dominujaca nie emitowata obligacji zaréwno w 2021 r. jak i w latach poprzednich.

31.  Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Spétce Dominujacej ani w zadnej ze spotek zaleznych nie ma programu akcji pracowniczych.

monnari
46

Mo b s



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inacze))

32. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Ilub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa, wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za
badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi.

Spotka MONNARI TRADE S.A. przy badaniu rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2021 r., korzysta
z ustug Mazars Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-549) przy ul. Pigknej 18, ktdra jest zarejestrowana pod numerem
KRS 0000086577 oraz wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 186. Umowa obejmujaca zbadanie skonsolidowanego
oraz jednostkowego sprawozdania finansowego MONNARI TRADE S.A. za okres:

e od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r.,

e orazod 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 .
oraz dokonanie réwniez przegladu $roédrocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego MONNARI
TRADE S.A. za okres | pdirocza 2021 r. oraz za okres | pdirocza 2022 r., zostata zawarta w dniu 20 sierpnia 2021 roku.
Podmiot ten spetnia kryteria niezaleznosci.

Wynagrodzenie Audytora za 2021 r. wyniosto:
e  przeglad sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2021 r. 36 tys. zt
(wyptacone) ;
e  za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2021 r. 55 tys. zt
(nalezne).

Mazars Audyt Sp. z 0.0. nie dokonywata badania sprawozdan finansowych MONNARI TRADE S.A. i jej Grupy Kapitatowej za
wyjatkiem wyzej wskazanych, oraz nie Swiadczyta innych ustug doradczych dla MONNARI TRADE S.A. i jej Grupy Kapitatowe;.
Podmiot ten spetniat kryteria niezaleznosci.

Mazars Audyt Sp. z 0.0. wykona ustuge atestacyjng w zakresie Sprawozdania z realizacji Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
i Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. za 2021 - nalezne wynagrodzenie za ww. ustuge wynosi 3 tys. zt oraz ustuge
atestacyjng polegajaca na wyrazeniu opinii na temat zgodno$ci oznakowania skonsolidowanych sprawozdan finansowych w
formacie ESEF za rok 2021 - nalezne wynagrodzenie za ww. ustuge wynosi 5 tys. zt.

33. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informacji niefinansowych.

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informacji niefinansowych zostato przedstawione w zataczniku
stanowigcym integralng cze$¢ niniejszego Sprawozdania z dziatalno$ci.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
02.05.2022 . Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu
monnari
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