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1. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 30 kwietnia 2021
roku. Na podstawie § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2020 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad MONNARI TRADE S.A. podjat decyzje
0 sporzadzeniu Sprawozdania Zarzadu na temat dziatalnoci Jednostki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

Zgodnie z art. 49b Ustawy o Rachunkowosci, Sprawozdanie Zarzadu na temat dziatalnosci Jednostki oraz Grupy Kapitatowej za
rok 2020, zawiera O$wiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informacji niefinansowych.

2. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia przychodéw, kosztow
i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony w
punkcie 2 i 3 Not objasniajacych do jednostkowego i skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2020.

3. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym, w szczeg6lnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w okresie 2020 roku.

Otoczenie rynkowe

Polska gospodarka w 2020 r. podobnie, jak $wiatowa funkcjonowata pod presjq skutkéw pandemii COVID-19. Wedtug wstepnych

szacunkow polski produkt krajowy brutto w 2020 r. byt realnie nizszy niz przed rokiem o 2,8% (wobec wzrostu 0 4,5% w 2019 r.)."

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na spadek PKB byt popyt krajowy, co wazne dla branzy, w ktorej dziata Emitent, spozycie w

sektorze gospodarstw domowych zmniejszyto sie 0 3,0%. Po raz pierwszy od 2010 r. odnotowano spadek sprzedazy detalicznej

ogbtem, w tym najbardziej sprzedaz obnizyta sie m.in. w grupie tekstyliéw, odziezy i obuwia.

Inne negatywne czynniki, ktore wystapity w 2020 r. i wptynely na standing branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa MONNARI

TRADE S.A., to:

e pogtebienie spadku cen odziezy — do 3,0% (z 2,2% w 2019 r.) oraz w mniejszym stopniu, cen obuwia — do 1,8% (z 1,7%).

e negatywne nastroje konsumentéw — Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (BWUK) byt o 24,1 p. proc. nizszy w
poréwnaniu do 2019 r. i osiggnat warto$¢ -16,4 w grudniu 2020 r., za$ warto$¢ Wyprzedzajacego wskaznika ufnoSci
konsumenckiej (WWUK) byta 0 23,5 p. proc. nizsza niz w 2019 r. i uksztattowata sie na poziomie -19,5 2;

o odwrdcenie pozytywnych tendenciji na rynku pracy - po raz pierwszy od 2012 r. zmniejszyfa si¢ liczba pracujacych (stopa
bezrobocia wzrosta do 6,2% na koniec ub.r.);

e  spadek dynamiki wzrostu przecietnych miesiecznych nominalnych i realnych wynagrodzen brutto przy inflacji na poziomie
3,4 % oraz przy znacznej dynamice cen konsumpcyjnych.

Kursy walut dolara, w ktérym rozliczane sa zakupy produkcji, pozostawaty na podobnym poziomie jak w 2019 r. — odpowiednio

na 31.12.2019 r. 1 USD kosztowat 3,7583 PLN, a na koniec 2020 r. 3,7977 PLN. Relacja ztotdwki do EUR, w ktérym sg

denominowane byty umowy najmu, byta duzo mniej korzystna, poniewaZz waluta wzrosta r/r o ok. 8,4% z 4,2585 PLN do 4,6148

PLN na koniec 2020 r. Dzigki negocjacjom, wigkszo$¢ uméw najmu jest rozliczana w oparciu o wskaznik procentowy do

przychoddw.

Jednym z najwazniejszych negatywnych czynnikéw, ktére wptynety na dziataino$¢ Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowe;

w 2020 r. byly kolejne rozporzadzenia polskiego rzadu w odniesieniu do zamknigcia salonéw odziezowych i obuwniczych w

galeriach powyzej 2000 m2. Grupa Kapitatowa podobnie, jak inne podmioty dziatajace w branzy, zostata pozbawiona mozliwo$ci

pozyskiwania przychoddw przez swoj podstawowy kanat sprzedazy przez wiele tygodni. Nalezy przy tym pamietaé, ze w ubiegtym

roku prawie w petni zostat zrealizowany zakaz handlu w niedziele? (7 niedziel handlowych, w rzeczywisto$ci byto 5).

1, Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 2020 r.” ,Gtéwny Urzad Statystyczny
2 Koniunktura konsumencka — grudzien 2020 r.” Gtéwny Urzad Statystyczny

3 Ustawa z dnia 10 stycznia 2018 r. o ograniczeniu handlu w niedziele i $wieta oraz w niektdre inne dni, Dz.U.2019.466
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Zarzad Spotki Dominujacej ocenia skutki pandemii jako powazne, jednak nie zagrazajg one stabilnoci Emitenta i kontynuacji
dziatalnosci w okresie biezacego roku.

Omowienie wynikow Grupy Kapitatowe;.

Spotki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w 2020 r. $wiadczyly ustugi wytacznie na potrzeby Spétki Dominujacej za
wyjatkiem kilku spétek, ktére zajmowaly sie migdzy innymi:

e wynajmem nieruchomosci,

e  posrednictwem w sprzedazy towardw,

e ustugami finansowymi.

Czynniki zewnetrzne tj. pandemia COVID-19 i jej skutki zdeterminowaly cato$¢ wynikéw Grupy Kapitatowej poczawszy od
przychodoéw, ktére byly na poziomie rozwoju Grupy sprzed 5 lat i byly mnigejsze o ponad jedng czwartg w relacji do 2019 r.

Podsumowanie najwazniejszych pozycji skonsolidowanego rachunku zyskow i strat 2020 r. w poréwnaniu do 2019 r.
wraz ze wskazaniem ich rentownosci.

rentownos$¢ *
2020 zZm rdr 2020 zmrdr
dane raportowane, min PLN 2019 % 2019 pp
209 408
Przychody ) .
ze sprzedazy 282 201 25,8 %
sk brutto na sprzeda: 113183 2979 54,0% 21
z u zedaz .29, 3
' e 161105 ’ 57,1% 4
koszty SG&A 119505 o 57,5% o
z 18 5
' 145 709 ’ 51,6% 4
-28129 _
EBIT
13252 4,7%
-9098 .
EBITDA **
35097 12,4%
Zysk/strata przed opodatkowaniem -30 796 -
’ P P 14 201 50%
358
podatek dochodowy
-2440
-30 439
Zysk/strata netto
’ 11761 4.2%

* dla pozycji "koszty SG&A" - SG&A/przychody ze sprzedazy
** EBITDA uwzglednia wzrost amortyzacji wynikajacy z wdrozenia MSSF 16;

Przychody

W roku 2020 Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. wygenerowata przychody na poziomie 209,4 min zt vs. 282,2 min zt
w 2019 r., co oznacza spadek o0 25,8 %. Jest to pierwszy okres od 11 lat, w ktérym nastgpito tak powazne obnizenie obrotéw.

W odpowiedzi na pandemie wirusa COVID-19, w celu ograniczenia jej negatywnych skutkdw, rzady wielu krajow podejmowaty
okre$lone dziatania zaradcze. W okresie od konca lutego 2020 r do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania pandemia
COVID 19 miata bardzo istotny, negatywny wptyw na gospodarke $wiatowq i gospodarki poszczegdlnych krajow, w tym tych
zwigzanych z dziatalno$cig Grupy Kapitatowej. Spowodowane pandemig COVID-19 ograniczenia administracyjne w zakresie
przemieszczania si¢ i zamkniecie galerii handlowych miaty szczegodlnie istotny negatywny wptyw na sektor handlu praktycznie
uniemozliwiajac prowadzenie handlu stacjonarnego w okresach:

- 0d 14 marca do 3 maja 2020 .

- od 7 do 27 listopada 2020 r.

- od 28 grudnia 2020 r. do 31 stycznia 2021 r.

- oraz wcigz trwajacy zakaz handlu w sklepach wielkopowierzchniowych wprowadzony od 20 marca 2021 r.

W rezultacie przychody ze sprzedazy poczawszy od miesigca marca 2020 byty istotnie nizsze niz w poszczeg6inych miesigcach
2019r. Okresy, w ktorych sprzedaz detaliczna w obiektach powyzej 2000 m2 byta dozwolona powodowaty stopniowe przywrocenie

monnari

Mo b 4.
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mozliwosci generowania obrotow, jednakze w zwigzku z tym, iz odwiedzalno$¢ w centrach handlowych pozostaje nadal na istotnie
nizszym niz rok temu poziomie, miesieczne przychody nie osiggnety jeszcze ubiegtorocznych wartosci, a ponownie wprowadzone
lockdown’y odroczyty moment powrotu do obrotow i marz realizowanych przed wybuchem pandemii.

Zmiana

przychody ze sprzedazy miesiecznych Zmiana

towarow w tys. zt 2020 2019 przychodéw odwiedzalnosci
styczen 25098 20 201 24.2% 32,4%
luty 19915 18 085 10,1% 8,4%
marzec 7036 19 282 -63,5% -67,1%
kwiecien 1939 19721 -90,2% -98,2%
maj 14 073 21364 -34,1% -56,3%
czerwiec 22 847 22798 0,2% -16,9%
lipiec 19193 22 402 -14,3% -20,1%
sierpien 19 376 21095 -8,1% -19,4%
wrzesien 16 937 18710 -9,5% -15,9%
pazdziernik 16 153 26 375 -38,8% -38,3%
listopad 13 364 28 554 -53,2% -63,3%
grudzien 29769 39 621 -24,9% -33,4%
2020 205700 278 208 -26,1% -33,4%

*) dane wg systemow sprzedazowych, moga réznic sie nieznacznie od danych sprawozdawczych

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dziata na rynku odziezowym jako podmiot sprzedajacy, przede wszystkim we wiasnej
sieci handlowej, damskg odziez oraz galanterie. Postep technologiczny oraz sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19, zmienia
strukture tej branzy. Wzrost sprzedazy poprzez e-commerce wptywa na forme i bezpieczenstwo, jako$¢, czas realizacji zakupow.

Przychody ze sprzedazy w latach 2011-2020 w min zi.
400 000

350 000
282 201

300 000
231 773247 441246 274
250 000 213 696

200 000 175189
131 783145 552
150 000 111 205

100 000
50 000
0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
=0-przychody ze sprzedazy

Sie¢ handlowa sprzedajaca produkty pod markg Femestage odpowiadaty za obroty na poziomie ok. 13,3 min vs 17,4 min zt w
2019r.

Grupa Kapitatowa realizuje rowniez przychody z najmu powierzchni w posiadanych nieruchomosciach tj. w budynku biurowym w
todzi przy ulicy Rzgowskiej 30 oraz z pierwszych wynajetych lokali w Ogrodach Geyera, potozonych w Lodzi, przy ul. Piotrkowskiej
293/305, ktore wyniosty w 2020 r. 2,2 min zt vs. 1,8 min ztw 2019 r.

Do negatywnych ograniczajgcych sprzedaz w 2020 r. czynnikdw nalezato:

- wprowadzenie 3 zakazéw handlu w obiektach powyzej 2000 m2;

- administracyjne zakazy i nakazy powodujace, iz klienci rezygnowali z zakupdw w centrach handlowych;
- ograniczenie handlu w niedzielg do 5 dni w roku;

- duza konkurencja na rynku odziezy w réznych segmentach rynku;
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- oraz silna presja na obnizanie cen;
Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. prowadzi jeden rodzaj dziatalnosci (jeden segment branzowy), ktory uznano za
podstawowy — sprzedaz odziezy i akcesoriéw odziezowych - z ktdrego osiggane sg przychody.

Uwzgledniajac rosnaca warto$¢ i wycene nieruchomos$ci inwestycyjnych, znajdujacych sie w posiadaniu spétek Grupy,
prezentowane sa oddzielnie informacje dotyczace dziatalnosci w obszarze nieruchomosci inwestycyjnych jako segment
Nieruchomosci Inwestycyjne. Do tego segmentu zaliczone zostata spétka zalezna Modern Profit S.A. bedgca wiascicielem
nieruchomos$ci inwestycyjnych. Szczegbtowe ujawnienia dotyczace segmentdw zaprezentowane zostaty w Nocie 6 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Grupa dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktérym jest terytorium Polski. Kluczowe decyzje zarzadcze

podejmowane sg w oparciu 0 analizy wynikdéw w szczegdtowych przekrojach asortymentowych oraz placéwek handlowych, ktére
nie spetniajg definicji segmentow operacyjnych.

Przychody z gtéwnych produktow i ustug

Okres Okres

zakonczony zakonczony

31/12/2020 31/12/12019

PLN’000 PLN’000

Sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoridw odziezowych 196 271 270072
Sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoriow odziezowych 9578 8136
Sprzedaz ustug najmu 2 591 1830
Sprzedaz pozostatych ustug 328 1596
Sprzedaz materiatéw 685 568
209 408 282 201

Marza brutto na sprzedazy

Grupa Kapitatowa w 2020 r. wygenerowata marze brutto na sprzedazy na poziomie 54,0 %, co oznacza, iz byta ona nizsza o 3,1
p. proc. w relacji do 2019 r. (57,1%). State obnizanie cen wptyneto na pogorszenie sie tego wskaznika, poniewaz celem Spotki
Dominujacej byto zwigkszanie sprzedazy w ubiegtym roku, w okresach wolnych od zakazéw handlu, aby zminimalizowaé stany
zapasOw z biezacych kolekcji.

Marza brutto na sprzedazy Grupy Kapitalowej w latach 2011- 2020 w %.

70% «=@==marza brutto (%)
60,15%

58,60%

60% 56,14% 57,10%

52,53%

54,78% 54,50% 95:40% 54,10%

50,36%

50%

40%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Koszty sprzedazy oraz koszty ogélne zarzadu

Grupa Kapitatowa odnotowata spadek kosztow ogdinych zarzadu oraz kosztow sprzedazy o 18,0 % w 2020 r. Pozycja ta zamkneta
sig sumg 119,5 tys. zt vs. 145,7 tys. zt w 2019 r. Spadek przychoddw jednak byt wyzszy o 7,8 p.proc.
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Przychody ze sprzedazy vs. koszty sprzedazy i ogdlnego

zarzadu SG&A w min zt
2829
emommPrzychody ze sprzedazy 247 4 246,3
-Q-SG&A 2318
2137 — — 09,4
1

175V” ¢
[ )

lﬂ—'
o “/10“:-0 1145 2 1195

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

W 2020 r. spétki Grupy Kapitatowej dazyty do obnizenia kosztow, w jak najwiekszym zakresie. Ponizej obszary, ktére zostaty
objete redukcjg kosztow:

Obnizono wynagrodzenia pracownikéw Grupy Kapitatowej, w tym obnizono wymiaru czasu pracy;

Obnizono koszty dostawcow ustug zewnetrznych, wypowiedziano czesci uméw, w pozostalych przypadkach
przystapiono do renegocjaciji warunkéw wspdtpracy;

Ograniczono koszty centrali;

Redukcja kosztéw najmu w wyniku renegocjacji warunkéw uméw — powigzanie czynszéw z generowanymi obrotami w
danym salonie;

Salony potozone przy ulicach wystapity o redukcje czynszow naliczanych przez miasto.

Inne podjete dziatania to aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych programéw pomocy publicznych w zakresie kosztéw
pracy (4,7 min zt) oraz innych kosztéw dziatalnosci (0,7 min z).

Najwazniejsze pozycje kosztowe to wynagrodzenia oraz koszty najmu w centrach handlowych, odpowiednio pozycje te spadty
0 18,2 % (do 46,4 min zt z 56,7 min zt) oraz 15% (do 34,4 z 40,6 tys. zt)

Koszty SG&A jako % przychodow ze sprzedazy

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zysk operacyjny i zysk netto

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zakoriczyta 2020 rok stratg juz na poziomie sprzedazy, dalej dziatalno$ci operacyjne;
i gospodarczej, az do koricowego wyniku na poziomie straty netto w wysokosci 30,4 min zt w poréwnaniu do zysku w 2019 r. w
wysokosci 11,8 min zt.
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Zysk/strata operacyjna i zysk/strata netto w latach 2013- 2020
(tys. zi)

55 000 46 307
45000
35000
25 000 17017
15000
5000
-5000
-15 000

-25 000 -28129
-35000 -30 43

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

21581 21177

Na wynik netto roku 2020 miaty wptyw przede wszystkim czynniki zewnetrzne wynikajace z pandemig COVID-19 i z tym zwigzane
ograniczenia w handlu, opisane w pkt. 3 powyzej.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowej

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dziefi 31 grudnia 2020 roku wyniosta 309,8 min zt i byta na poziomie nieco wyzszym niz
w 2019 r. (307,7 min Z).

Aktywa

Warto$¢ aktywow trwatych na koniec 2020 r. zamkneta sie suma 193,2 min zt vs. 178,8 min zt w 2019 r. i byta wyzsza od stanu
na koniec 2019 r. 0 14,4 min z}, na co ztozyt sie wzrost wartosci nieruchomosci potozonej w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 293/305.
Na podstawie operatu szacunkowego dokonano aktualizacji warto$ci udziatu (70%) spotki zaleznej w tej nieruchomosci o ok. 5,9
min zt. Drugim istotnym elementem byt wzrost pozycji aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania zwigzany z ustanowieniem
dzierzawy na dodatkowej powierzchni magazynowe;.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 116,5 min zt vs. 129,0 min zt w 2019 r., co oznacza spadek 0 12,5 min zt.
Znaczaco spadia pozycja zapasow na koniec roku, do poziomu 56,3 min zt vs. 82,9 min zt w 2019 r., co wynikalo z realizowane;
polityki wyprzedazy oraz ostroznej polityki zlecania produkcji na kolejne sezony.

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec 2020 r. wyniosty 26,2 min zt vs. 13,6 min zt na koniec 2019 r. Wzrost tej pozycii
wynikat z redukcji kosztdw oraz z dobrej sprzedazy w grudniu ubiegto roku, mimo wprowadzenia od 28 grudnia kolejnego
lockdownu.

Pasywa.

Kapitat wiasny Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2020 r. wynidst 188,9 min zt vs. 222,9 min. zt w 2019 r., co oznacza spadek o
34 min zt, ktéry wynika gtdwnie z poniesionej straty. Kapitat wtasny uwzglednia ,Kapitat przypadajacy udziatom niedajacym
kontroli” w wysokosci (2,1) min zt wynikajacy z transakcji nabycia 75% udziatow w spétce Centro 2017 sp. z 0.0. (przedstawione;
w Nocie 34.1 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

Spotka Dominujgca przez cze$¢ 2020 r. realizowata skup akcji whasnych - kwota wydana na ich skup w facznej wysokosci 25,5
min zt pomniejsza warto$¢ kapitatow wiasnych

W 2020 r. znaczaco wzrosta pozycja Zobowigzan i rezerw na zobowigzania” do kwoty 120,9 min zt (84,8 min zt w 2019 r.), z uwagi
na zadtuzenie diugoterminowe, wynikajace z kredytow i pozyczek w wysokosci 20 min zt (0,0 w 2019 1.).

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego Grupy Kapitatowej na dzien 31.12.2020 wyniost 0,34 vs. 0,27 na koniec 2019 r. Wzrost tego
wskaznika wynika ze znacznie wigkszego zadtuzenia Grupy Kapitatowej.
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Struktura aktywéw i pasywow na koniec 2020 r.

aktywa trwate 188,9

2229
kapitat wtasny

zapasy

naleznosci
pozostate

$rodki pieniezne

31.12.201731.12.201831.12.201931.12.2020 31.12.201731.12.201831.12.201931.12.2020

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostalty w punkcie 38 Not objasniajgcych do skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok obrotowy 2020.

Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujacym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje 99,0 %
przychodoéw Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig peine odzwierciedlenie jej sytuacji finansowe;.

Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentownos¢ *
FY 2020 zm rdr FY 2020 zm rdr
dane raportowane, min PLN FY 2019 % FY 2019 pp
207 195
Przychody ze sprzedazy -26,1%
280 309
zysk brutto na sprzedazy 10970 -31,4% 53.6% -4,1pp
161875 57,7%
120 660 58,2%
koszty SG&A 161127 -25,2% 57 4% +0,8pp
-32 202
EBIT 1046 0.4%
EBITDA™ 2t
5806 2,1%
Zysk/strata przed opodatkowaniem 17040
1173 0,4%
podatek dochodowy o516
972
-11 853
Zysk/strata netto 201 0.07%

*) dla kosztow SGA - udziat kosztéw w przychodach
**) EBITDA uwzglednia wzrost amortyzacji wynikajacy z wdrozenia MSSF 16
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4. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowej oraz dziataniach podjetych w ramach jej
realizacji w okresie objetym raportem wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej
w najblizszym roku obrotowym.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. koncentruje sie na tworzeniu wtasnych kompleksowych kolekcji odziezy, skierowanych
gtéwnie do kobiet powyzej 30. roku zycia, ktdre cenig sobie jakos¢ oraz klasyczng elegancije.

Najwazniejszym celem Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. jest utrzymanie znaczacej pozycji marki MONNARI na
krajowym rynku sprzedazy odziezy damskiej w segmencie ponad popularnym, ktéry charakteryzuje sie wyzszymi marzami oraz
posiada duzy potencjat rozwoju w kraju.

Druga tworzona sie¢ sprzedazy dla marki Femestage jest skierowana do mtodszej klientki, z cenami odziezy bardziej dostepnymi
dla tego segmentu rynku. Koncept salonéw dla marki MONNARI opiera sie na powierzchni od ok. 200 m2 do 300 m2, za$ dla
Femestage w granicach ok 160 m2.

Dotychczas Grupa Kapitatowa realizowata swoj rozwoj organiczny poprzez rozbudowe sieci wiasnych salonéw firmowych w
najlepszych lokalizacjach w Polsce w centrach handlowych.

Z uwagi na pandemie COVID-19 oraz jej skutki, Zarzad Spétki Dominujacej podjat decyzje o rozwoju sieci franczyzowej, z uwagi
na fakt, iz franczyzobiorcy czesto sq wiascicielami badz najemcami sklepéw potozonych przy ulicach handlowych w mniejszych
miastach.

Zmiany w ilosci i strukturze sieci prezentuje ponizsza tabela.

Sie¢ sprzedazy Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.

MONNARI 15;3 salonéw o pow. 34,7 tys. | 155 salonéw o pow. 35,1 tys.m2 | 170 o pow. 37,6 tys. m?
m
MONNARI franczyza | 12 salonéw o pow. 2,4 tys. m? | 5 salondw o pow. 1,1 tys. m? 2 salony o pow. 0,46 tys. m2
Femestage 31 salondw o pow. 5,1 tys. m2 | 31 salonéw o pow. 5,1 tys. m? 32 salony o pow. 5,5 tys. m2
Razem 196 salonow o pow. 42,2 191 salonéw o pow. 41,3 tys. 204 salony o pow. 43,6 tys.
tys. m2 m2 m2

Spadek rok do roku powierzchni sieci 0 ok. 5,3 % i ilosci salondw o 13 salonéw, wynika z decyzji Zarzadu o nie przedtuzaniu
konczacych sie uméw najmu tam, gdzie z wynajmujacymi nie byto mozliwosci uzgodnienia nowych warunkéw czynszowych
w nowej sytuacji ekonomicznej. Powodem ww. decyzji jest pandemia COVID-19 i jej skutki spoteczno-ekonomiczne, ktdre
uniemozliwiajg wykonywanie przedmiotowych uméw na dotychczasowych warunkach, jednocze$nie wielomiesigczne negocjacje
z whascicielami ww. galerii nie przyniosty rezultatéw. Grupa Kapitatowa odnotowata w 2020 r. drastyczny spadek odwiedzin
centrow handlowych w okresach otwarcia, spowodowany atmosferg statego zagrozenia zdrowia. Duze centra handlowe
w najwiekszych miastach utracity na swojej atrakcyjnosci jako miejsca handlowe. Klienci wybierajg lokalno$¢ i bezpieczenstwo,
tym samym zyskaty na znaczeniu mniejsze obiekty handlowe, potozone blizej miejsca zamieszkania.

Kolejnym krokiem w ograniczaniu strat byto podjecie, w styczniu 2021 r., decyzji o odstgpieniu od 24 umdw najmu powierzchni
sprzedazowych w centrach handlowych. Na dzier przekazania niniejszego Sprawozdania, definitywnie zakoriczyly sig negocjacje
w przypadku 3 centrow handlowych. Przedmiotem prowadzonych rozméw jest powigzanie czynszu za najem z obrotami najemcy,
co jest warunkiem przetrwania spotek detalicznych w aktualnym otoczeniu ekonomicznym.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, zdecydowana wiekszo$¢ umow, ktorej strong sg spotki Grupy Kapitatowej
zawiera taki sposob rozliczania si¢ z tytutu najmu powierzchni handlowej.

Waznym elementem strategii jest zwigkszanie sprzedazy poprzez wiasny sklep internetowy. W 2020 r. sprzedaz przez ten kanat
stanowita ok. 16 % catkowitych przychodéw ze sprzedazy towarow vs 12 % w 2019 r.

Grupa Kapitatowa dazy do poszerzania swojej obecno$ci na rynku modowym (dywersyfikacja oferty) poprzez nowe brandy,
w tym Femestage oraz markg PABIA, pod ktéra Spotka sprzedawata w ubiegtych latach wyroby galanteryjne.

Spotka wprowadzita réwniez w 2020 r. nowy rodzaj asortymentu dostosowanego do aktualnych potrzeb klientek m.in. wiecej
propozycji wygodnych domowych strojow i dodatkow.
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Pandemia COVID-19 moze wptynag¢ na strategie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A w odniesieniu do:
a) skali dziatania — zmniejszenie w przypadku dalszych zakazéw handlu w centrach handlowych lub dalszy rozwdj sieci,
w tym franczyzowej;
b) zmniejszenie stanu zatrudnienia w zalezno$ci od decyzji w pkt. a);
¢) spowolnienie rozwoju Femestage lub dalszy rozwdj sieci.

Kazdy z powyzszych aspektdw oraz ewentualne biezace dziatania sq zalezne od decyzji wtadz pafistwowych w Polsce (ale takze
dziatar innych krajéw np. w zakresie ruchu granicznego, transportu miedzynarodowego) dotyczacych ograniczen powzigtych w
celu zwalczania COVID-19. Czynnik czasu trwania tych ograniczen jest kluczowy dla podejmowanych dziatan przez Zarzad Spétki
Dominujace;.

Niezaleznie od powyzszych decyzji, Emitent bedzie zwigkszat dostepnos¢ towaréw marek Emitenta w Internecie obok wiasnej
platformy sprzedazowej www.emonnari.pl.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w najblizszym roku
obrotowym.

Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewngtrzne, ktére moga mie¢ istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz jej przyszte wyniki przynajmniej w biezacym roku obrotowym.

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Od momentu powstania MONNARI TRADE S.A. w 2000 r. spotka dziatata w $rodowisku gospodarczym, ktdre rzadzito sie
powszechnie znanymi prawami ekonomii. Cykle koniunkturalne i z tym zwigzane zmiany popytu i podazy byly czynnikiem
monitorowanym i powodowaty okre$lone dziatania ze strony Spdtki. Managerowie MONNARI TRADE S.A. w swoich decyzjach
opierali si¢ na wieloletnim do$wiadczeniu pozyskiwanemu z prowadzenia wtasnej sieci sprzedazy detalicznej oraz obserwacji
rynku krajowego oraz Swiatowych trendéw. Data 14 marca 2020 r. jest cezurg czasowa odcinajgca czas znanej nam ekonomii od
czasu ekonomii w czasach pandemii i nowego porzadku, ktéry uksztattuje sie w kolejnych latach. Ograniczenia sanitarne i izolacja
spowodowaty paraliz wielu firm, w tym Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. Efekt zderzenia ze skutkami koronawirusa, to
brak przychoddw z sieci oraz ograniczenie sprzedazy tylko do kanatu internetowego i kilku salonach dziatajacych przy ulicach.
Zarzad MONNARI TRADE S.A. nie jest w stanie okres$li¢ jak duze negatywne odchylenia na wszystkich poziomach rachunku
zyskow i strat beda miaty miejsce w 2021 r. w relacji do 2020 r. oraz lat wcze$niejszych, poniewaz czynniki te sg uwarunkowane
wydarzeniami zewnetrznymi — decyzjami polskiego rzadu.

Do najistotniejszych czynnikéw, ktére bedg determinowac sytuacje na polskim rynku nalezy tempo szczepief w kraju, wdrozenie
planu odbudowy gospodarki oraz pozyskanie $rodkéw z UE, nastroje konsumentdw i ich checi zakupowe.

Ksztattowanie sie ztotego wobec walut USD i EUR.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Spdtka Dominujgca zleca produkcje
markowych wyrob6w kontrahentom z Chin i innych krajow Azji potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia sg nizsze niz w
Polsce. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdw denominowana jest w walucie USD, co ma znaczacy wptyw na jego rentownosé
w przypadku istotnej zmiany kursu tej waluty w stosunku do PLN. W ubiegtych latach, aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika
Spotka Dominujgca wypracowata system przedptat na zakup towardw, jednoczesnie w 2020 r. byly realizowane zlecenia réwniez
w Polsce w ok. 15%.

Kondycja ztotego w stosunku do USD bedzie miata istotny wptyw w 2021 r. na koszty generowane przez Grupe Kapitatowa przy
zakupie towaréw oraz w mniejszym juz stopniu niz w latach ubiegtych relacja EUR do PLN na rozliczenia czynszéw najmu w
centrach handlowych z uwagi na zmiane wigkszo$ci uméw i powigzanie czynszéw z obrotem.

Sie¢ salonéw Grupy Kapitatowej w centrach handlowych.

Spotka Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowg na koniec 2020 r. posiadata 191 salonéw sprzedazy dla obu marek wraz ze sklepem
internetowym o catkowitej powierzchni ok. 41,3 tys. m?, co oznacza spadek rok do roku powierzchni sieci 0 0k.5,3 % i iloSci
salonéw o0 13. Wynika to z decyzji o nie przedtuzaniu koriczacych sie uméw najmu tam, gdzie z wynajmujgcymi nie byto mozliwo$ci
uzgodnienia warunkdw czynszowych w nowej sytuacji ekonomicznej. Grupa Kapitatowa uzaleznia ilo$¢ salondw od sytuacji
gospodarczej w Polsce oraz decyzji administracyjnych polskich wtadz w zakresie ograniczania swobody handlu.
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Rozwdj sieci salonéw marki MONNARI w latach 2011- 2020 wraz z marka Femestage od 2019 r.
(taczna powierzchnia w m?)
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Produkcja.

Spotka Dominujaca realizuje polityke zlecania znacznej czesci produkcji odziezy do panstw charakteryzujgcych sie nizszymi
kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym zakresie kooperuje z kilkuset partnerami za granicg oraz w kraju.
Obserwujac rosnace od kilku lat koszty produkcji w Chinach, Spétka Dominujaca poszerza portfel dostawcéw o inne kraje
charakteryzujace sie nizszymi kosztami produkcji m.in. Indie, Bangladesz oraz Turcja.

Cze$¢ produkcii jest realizowana w Polsce, co wptywa na skrocenie cyklu produkcyjnego i daje wiecej mozliwosci reagowania na
potrzeby rynku np. doszycia okre$lonego dobrze sprzedajacego sie asortymentu.

Terminowos$¢ realizacji zamowien przez dostawcow jesienno-zimowej w 2021 r. oraz logistyka na terenie Polski.

Proces zlecanej przez Spdtke Dominujaca produkciji jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili
zaopatrzenia sklepéw w towary mija od sze$ciu do nawet 10 miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywac opdznienia
w realizacji dostaw, co moze mieC znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie przez skrécenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekcji. Na dzien niniejszego Sprawozdania, Spétka Dominujgca jest przygotowana do sprzedazy
kolekcji wiosenno-letniej, jednak z uwagi na zakaz handlu spowodowany epidemia, nie ma mozliwo$ci jej sprzedazy w gtownym
kanale sprzedazy tj. w centrach handlowych o pow. powyzej 2000 m2,

Grupa Kapitatowa poprawita wewnetrzng logistyke poprzez budowe centralnego magazynu, ktdry obstuguje obrét towarami.
Magazyn zlokalizowany jest w todzi przy ul. Dabrowskiego, w sasiedztwie siedziby MONNARI TRADE S.A. Rosnace
zapotrzebowanie na sktadowanie zapaséw z niesprzedanych kolekcji oraz biezacych dostaw, dodatkowo zaspakajajg 3 budynki
magazynowe 0 tacznej pow. ok 10,9 tys. m2, sgsiadujgce bezposrednio z magazynem centralnym Grupy (ustanowiono
uzytkowanie na rzecz Monnari Trade S.A., raport biezacy 113/2020).

Sprzedaz internetowa

0d 2011 r. towary MONNARI sg sprzedawane poprzez wtasny sklep internetowy www.emonnari.pl. W okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem, sklep internetowy odpowiadat za 16 % generowanych przychodéw ze sprzedazy towardw (12,1 % w 2019 r.)
oraz wysoki poziom rentowno$ci. Spdtka Dominujaca prowadzi caty czas prace nad doskonaleniem tego projektu i zwigkszeniem
funkcjonalno$ci e-sklepu. Jednoczes$nie Spdtka Dominujgca bedzie zwigkszaé obecno$¢ towaréw marek wkasnych w innych
internetowych platformach sprzedazowych.

tatwos¢ zakupdw, oszczednos¢ czasu, mozliwo$¢ zwrotu towaru oraz obecnie wzgledy sanitarne to wazne przewagi tego kanatu
sprzedazy. Prognozy na przyszios¢ wskazujg, ze tradycyjne salony sprzedazowe coraz bardziej bedg stawaly sie
przymierzalniami, a wlasciwe zakupy beda dokonywane w sieci. Czas epidemii COVID-19 przyspieszyt ten proces.
W 2019 r. 21,2% sprzedazy odziezy na $wiecie byto generowane przez sklepy online. Prognozowany jest wzrost tej wartoci do
poziomu 27,5% w 2023 r.4

4 WPLYW SWIATOWE) PANDEMII KORONOWIRUSA NA BRANZE ODZIEZOWA, Biuro Strategii i Analiz Miedzynarodowych Lipiec 2020, PKO BP,
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5. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajaca cze$¢ przychodoéw Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczegdlne znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw, poziom inflacji/deflacji oraz nowe obcigzenia fiskalne.

Rok 2020 r. byt pod znakiem rozprzestrzeniania sie COVID-19, co doprowadzito takze w Polsce do recesji. Na dzier przekazania
niniejszego Sprawozdania problematyczne jest precyzyjne okreslenie catosciowego wptywu sytuacji zwigzanej z pandemig,
COVID-19 w 2021 r. na dziatalno$¢, ktdra prowadzi Grupa Kapitatowa. Emitent dostosowuje swoje dziatania na biezaco do
zmieniajacego sie gwattownie otoczenia, co zostato opisane powyzej w pkt. 3 i 4.

Ryzyko kolejnych zakazow handlu oraz stabej odwiedzalnosci centréw handlowych.

Gtéwnym kanatem sprzedazy Grupy Kapitatowej sq salony zlokalizowane w centrach handlowych. Grupa Kapitatowa odczuta
bardzo negatywne konsekwencje ograniczenia handlu spowodowane pandemig i z tym zwigzane 3 zakazy handlu w centrach
handlowych o powierzchni powyzej 2 000 m2 w 2020 r.

Sprzedaz przez Internet, zwigkszenie ilosci salonéw potozonych przy ulicach handlowych oraz budowa sieci franczyzowej to
mozliwe do realizacji $rodki zaradcze wobec tego ryzyka.

Ryzyko kursu walutowego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towarédw. Spotka Dominujgca zleca
produkcje markowych wyrobéw kontrahentom m.in. z Azji. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupow Spotki Dominujacej (powyze;
80 %) denominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wplyw na jej rentowno$¢ w przypadku wzmacniania sie tej
waluty w stosunku do PLN. Ryzyko zmiany kursu USD jest cze$ciowo minimalizowane przez wczeéniejsze zakupy kolekcji po
okreslonej cenie wynikajacej ze stosowanego przez producentéw systemu przedptat. Grupa Kapitatowa jest obcigzona ryzykiem
kursu EUR w odniesieniu do rozliczen czynszéw najmu, jednak w mniejszym stopniu niz w latach ubiegtych, z uwagi na
renegocjacje uméw w centrach handlowych.

Spadek zmiennosci na rynkach finansowych oraz stopniowy powrot do $ciezki wzrostu krajowej gospodarki moze wptyngé na
umocnienie PLN wobec EUR i USD. Emitent w sposob ciagly monitoruje wskazniki gospodarcze oraz poziomy kurséw
walutowych.

Ryzyko opdznien w dostawach towaréw oraz przerwania tancucha dostaw.

Proces produkgii jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw w towary, mija od
sze$ciu do nawet dziesieciu miesiecy.

Dodatkowo w zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 nadal istnieje ryzyko ponownego przerwania taricucha dostaw towaréw
z Azji jak miafo to miejsce na przetomie lat 2019/2020. Emitent do$wiadczyt tego ryzyka w marcu i kwietniu ub.r.

Spotka stara sie zapobiegac takiej sytuacji poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz wezesniejszy odbidr kolekcji.

Ryzyko zwiazane z cyberzagrozeniami - Grupa Kapitatowa identyfikuje cyberzagrozenia, na ktére narazone sg wszystkie
dziatajace podmioty zaréwno z sektora prywatnego jak i panstwowego. Najwieksze zagrozenie obecnie dotyczy ztosliwego
oprogramowania oraz ataki ukierunkowane na kradziez danych pracownikéw oraz klientow. Zasadg stosowang w Grupie
Kapitatowej jest, ze kazde nowe oprogramowanie musi zostaC zatwierdzone przed instalacja, przez pracownika dziatu IT. W celu
zabezpieczenia danych wewnetrznych, stworzone sg procedury bezpieczenstwa ukierunkowane na jak najwigksze
zminimalizowanie potencjalnych atakéw hakerskich badz utraty danych. Kazdy z systeméw jest wprowadzony w system
backupowy. Czes¢ systemow jest ulokowana w firmach zewnetrznych, ktére musza spetnia¢ wysokie normy bezpieczenstwa.
Wiasne pomieszczenia serwerowe sg wyposazone W najnowsze urzadzenia, ktorych bezpieczenstwo jest ciggle rozwijane przez
producenta. Cata sie¢ jest tak skonfigurowana, ze do wiekszo$ci systemow nie ma dostepu z zewnatrz, poniewaz sg schowane
za urzadzeniami firewall oraz siecig VPN. Spétka dostrzega réwniez zagrozenia ptynace z uzytkowania firmowych urzadzen
mobilnych, na ktérych sg dane wrazliwe, ktére trzeba chronié. W tym celu wiekszo$¢ stuzbowych urzadzen ma mozliwosé
zdalnego wyczyszczenia badz ich zdalnego blokowania.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

W krétkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw pogodowych moze wptywaé na wielko$¢ sprzedazy,
a co za tym idzie na poziom marz Grupy Kapitatowej. Jednak w dtugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie
wplywajaq na rozwdj Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. Grupa Kapitatowa ogranicza wptyw tego ryzyka opierajac swojg
oferte 0 modele dostosowane do dominujacych w klimacie europejskim warunkéw pogodowych (nieskrajnych), a takze poprzez
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sprzedaz koricowek kolekcji za posrednictwem outletéw (11 na koniec 2020 r.). Jednoczes$nie Grupa Kapitatowa wprowadza
wiecej odziezy tzw. przejsciowej, ktora bedzie eliminowaé ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomiedzy sezonami.

Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng
sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiggaja najwyzsze wyniki sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma
wpltyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowo$¢ ma réwniez wptyw na
okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co obliguje Grupe Kapitatowg do przywigzywania
szczegoinej uwagi do efektywnosci procesow logistycznych, ktdrych celem jest maksymalne skrécenie termindw dostaw gotowych
produktéw do salondw.

Czynnikiem wplywajacym na wzrost sprzedazy sg okresowe wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych
przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw. Wyprzedaze wplywajace na wzrost poziomu przychodéw oraz zmniejszenie
stanéw magazynowych majg réwniez przetozenie na realizowane wtedy nizsze marze.

Na wyniki sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach ma tez wptyw réznorodno$¢ kolekcji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegolnych asortymentow. Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy
wierzchniej (ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody. Jednym z podstawowych warunkéw sprzedawalno$ci
poszczegolnych kolekji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferencji odbiorcéw. Rozminigcie sie z gustami klientow
stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzieki posiadanym
sklepom outletowym - (na koniec 31.12.2020 w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. funkcjonowato 11 takich placéwek w
obu sieciach), ktére wyprzedajg zapasy towaréw. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada profesjonalny zespdt, ktory zajmuje sie
przygotowaniem kolekcji na nadchodzace sezony w oparciu o sprawdzone zrédta wiedzy o obowigzujgcych trendach w modzie.

Ryzyko zwigzane z utrata kontraktow handlowych w szczegélnosci w zakresie uméw z centrami handlowymi.

Spotka Dominujaca oraz spdtki zalezne, ktére majg podpisane umowy najmu z centrami handlowymi w zdecydowanej wigkszosci
wynegocjowaty nowe warunki uméw najmu, tak aby bylty one dostosowane do aktualnej sytuacji rynkowej. Zarzad Spotki
Dominujacej ocenia to ryzyko jako umiarkowane ze wzgledu na zapisy umowne w duzej czesci umow, kidre uzalezniajg wysokos$é
ptaconych czynszow od wysokos$ci obrotow. Ryzyko spraw sadowych z wiascicielami centréw handlowych zostato oméwione w
pkt. 7 niniejszego Sprawozdania.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych klientow.

Grupe Kapitatowg obcigza ryzyko potaczone z wykonywaniem obowigzkdw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych
klientow, udostepnianych za zgodg klientéw posiadajacych karte statego klienta. Ryzyko wigze sie z potencjalng mozliwoscig,
wszczecia postepowan przeciwko Czionkom Zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej oraz ewentualnego ponoszenia roszczen
odszkodowawczych przez osoby, ktorych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie danych.

Grupa Kapitatowa dostosowata swojg dziatalno$¢ do wymagan dyrektywy tzw. RODO tj. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine
rozporzadzenie o ochronie danych).

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Jednym z waznych czynnikéw przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy detalicznej odziezy markowe;j jest posiadanie kadry
personelu o odpowiednich predyspozycjach. Sprzedawcy zatrudnieni w salonach to osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosci interpersonalne. Celem jest dalsze szkolenie umiejetnosci sprzedazy oraz zmniejszenie rotacji
pracownikow Grupy Kapitatowej. Spadek zatrudnienia rok do roku wynikat ze zmniejszenia skali dziatania Grupy Kapitatowej oraz
zarzadzania w czasie kryzysu.
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Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien koniec 2020 r. i 2019 .

Wyszczegolnienie Na Na
dzien 31.12.2020 dzien 31.12.2019
1. Emitent 11 2
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 1114 1342
RAZEM 1115 1344

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w 2021 r. bedzie zalezat od wielko$ci sieci sprzedazy.

6. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Niniejsze Oswiadczenie stanowi wyodrebniong cze$é
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. i dotyczy ono Spotki Dominujacej
- MONNARI TRADE S.A.

a) Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka Dominujaca, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

W roku obrotowym 2020 Spétka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego, ktéry zawarty jest w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”. Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 15 marca 2016 roku Spdtka przekazata do wiadomosci publiczne;
raport EBI 1/2016, dotyczacy zakresu stosowania przez MONNARI TRADE S.A. "Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW
2016". Powyzszy Kodeks jest dostepny na stronie internetowej poswieconej fadowi korporacyjnemu na Gietdzie Papierdw
Wartosciowych w Warszawie - www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej MONNARI TRADE S.A.
www.monnaritrade.com w zaktadce tad Korporacyjny.

Spotka MONNARI TRADE S.A. ani jej spotki zalezne nie stosujg sie do innych dobrowolnych zbioréw zasad tadu korporacyjnego
oraz praktyk wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

b) Wedlug oSwiadczenia Zarzadu zasady oraz rekomendacje zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016" sg stosowane przez Spotke za wyjatkiem ponizszych zasad i rekomendaciji (aspekty te nie dotyczg lub sg dla
Spotki nieadekwatne lub nie sq stosowane):

1.2.1.10.

Prognozy finansowe — jezeli spotka podjefa decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacjg o stopniu ich realizacji.

Zasada ta nie dotyczy Spotki, poniewaz polityka informacyjna Spétki nie obejmuje prognoz.

1Z.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$é swojej strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny
stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jeZeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Zasada ta nie dotyczy Spotki, poniewaz Spodtka jest zakwalifikowana do indeksu gietdowego WIG80 i nie posiada
istotnych akcjonariuszy zagranicznych. Spétka posiada strone korporacyjna w jezyku angielskim z podstawowymi
informacjami o Spétce.

IV.R.2
Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w
Stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umoZzliwic akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
Srodkow, w szczegdblnoSci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pefnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada ta nie dotyczy Spotki, poniewaz Spoétka jest zakwalifikowana do indeksu gietdowego WIG80 — podmiotow
srednich i matych, jednoczes$nie wsrdd akcjonariuszy nie ma istotnego zaangazowania podmiotéw zagranicznych.
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IV.R.3.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sq przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na roznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z na
byciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.
Zasada ta nie dotyczy Spotki, poniewaz wyemitowane przez Spotke akcje sg notowane tylko w Polsce, na Warszawskiej
Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Iv.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada ta nie dotyczy Spotki z uwagi na fakt, iz Spotka nie ma wsréd akcjonariuszy istotnych zagranicznych inwestorow.
Jednoczesnie Spoétka jest gotowa do realizacji tej zasady w przypadku zainteresowania znaczacych akcjonariuszy
dostepem do transmisji walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

VIR.3.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada Il.Z.7.

Zasada ta nie dotyczy Spoétki. Rada Nadzorcza nie wyodrebnia komitetu ds. wynagrodzen.

Wszystkie obowigzujace pozostate zasady i rekomendacje DPSN sg stosowane.

¢) Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych podlega w Spdtce oraz w spdtkach zaleznych kontroli wewnetrznej polegajacej
na:

— stosowaniu wdrozonych mechanizmach kontrolnych zapewniajacych spojno$é i integralno$¢ danych, w tym: kontrole
spojnosci danych, kontrole sprzetowe, kontrole operacyjne i kontrole uprawnien;

— biezacej ocenie ryzyka, ich estymacii i realizacjq polityki zarzadzania ryzykiem,

—  weryfikacji stosowania jednolitej polityki rachunkowos$ci przez Spétke i jej Grupe Kapitatowa w zakresie ujecia, wyceny i
ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF),

— stosowaniu procedur dot. ewidencji ksiegowej obejmujacej dostep do systemu finansowo-ksiegowego, poprawnosé
dokumentow ksiegowych, poprawno$¢ i kompletno$¢ zapisow ksiegowych oraz kontrole przestrzegania procedur,

—  kontrole przestrzegania obiegu dokumentéw finansowo-ksiegowych oraz weryfikacje w zakresie merytorycznym,
formalnym i rachunkowym;

—  wieloetapowej autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacja,

— do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wytacznie osobom uczestniczacym
w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w MONNARI TRADE S.A. oraz w spdtkach zaleznych prowadzona jest w zintegrowanym
systemie klasy EPR - Comarch CDN XL oraz Comarch Optima, ktérego konfiguracja jest zgodna z przyjeta w Spétce Dominujacej
politykg rachunkowo$ci. Wedtug oceny Zarzadu MONNARI TRADE S.A., system ten jest funkcjonalny, pozwala na kontrole
zawieranych transakcji oraz zapewnia bezpieczenstwo przed nieuprawnionym dostepem do danych w nim zawartych.

Komoérka Audytu w 2020 r. dokonywata kontroli w przedmiotowym obszarze w zakresie terminowosci oraz prawidtowosci
inwentaryzaciji oraz konsolidacji danych finansowych. Nie stwierdzono istotnych uchybien.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akc;ji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w ogélne;j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu MONNARI TRADE S.A.
na dziefi sporzadzenia niniejszego Sprawozdania tj. na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien jego publikacii tj. 28.04.2021
r., prezentuje ponizsza tabela.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5 % gtoséw w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu MONNARI TRADE
S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. oraz na dzien 30 kwietnia 2021 r.
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Udziat w )
Liczba akcji  kapitale Udziat w
Akcjonariusz W szt] zakladowym Liczba gloséow gtosach na WZ
. . .
I 21 1/
Mirostaw Misztal 7 956 468 26,03 0156 468 26,05
Fair Sp. z 0.0. 2 533 000 829 056 000 e
MONNARI TRADE S.A. 4538 191 14.85 4538 191 20

Obecnie kapitat zaktadowy Spotki dzieli sie na 30 563 089 akgii, ktdre daja 35 141 845 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien.

Ze wszystkich emisji przeprowadzonych przez Spétke tylko akcje serii A ll-ej emisji sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa
glosu. Uprzywilejowanie akcji polega na tym, ze na kazda akcje przystugujg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Liste akcjonariuszy posiadajacych specjalne uprawnienia na dzier 31.12.2020 r. zawiera ponizsza tabela:

Liczba akciji
Akcjonariusz uprzywilejowanych Liczba glosow
[wszt.]
Mirostaw Misztal 1200 000
Fair sp. z 0.0. 2533000 5066 000
Agata Jézwiak 845 756 1691512
Razem 4 578 756 9157 512

Do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania {j. na dzier 30.04.2021 r. powyzszy stan nie ulegt zmianie.

f) Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gltosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwiazane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W dokumentach statutowych Spétki nie ma zapisdw ograniczajacych wykonywanie prawa gtosu, ani w odniesieniu do okreslone;
czesci lub liczby gltoséw, ani ograniczer czasowych. Nie wystepujg réwniez zapisy oddzielajace prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi od posiadania papieréw warto$ciowych.

Spotka od kilku lat realizuje program skupu akcji wiasnych. Zgodnie z art. 364. § 2. Kodeksu spdtek handlowych, Spétka nie
wykonuje praw udziatowych z wtasnych akcji, w tym nie wykonuje prawa gtosu z nabytych akcji.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

g) W dokumentach statutowych Spdtki brak jest zapisdéw ograniczajacych przenoszenie prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Emitenta.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnief,
w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad jest organem zarzadzajacym i wykonawczym Spotki, reprezentujacym jg na zewnatrz, jego zasady dziatania zawiera
Regulamin zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Skiad i kadencja.
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Zarzad Spdtki jest jednoosobowy lub wieloosobowy. W przypadku Zarzadu wieloosobowego sktada sie on od dwach do pieciu
cztonkow. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji trwajacej 5 (piec) lat.

Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Liczbe Cztonkéw Zarzadu danej kadencii ustala Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze dokona¢ w czasie trwania kadencji zmian liczby Czlonkéw Zarzadu. Czlonkowie Zarzadu
moga by¢ powoltywani ponownie.

Mandat Cztonka Zarzadu, w tym réwniez wybranego w trakcie kadencji wygasa:

- zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy kadencii,
-z dniem zloZenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu,

-z dniem odwotania go przez Rade Nadzorczg,

- w skutek $mierci,

- wrazie utraty zdolno$ci do czynno$ci prawnych w catosci lub w czesci.

Poszczegoini Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ z waznych powoddw zawieszeni lub odwotani przez Rade Nadzorczg,
przed uptywem kadencji. Uprawnienie to przystuguje rowniez Walnemu Zgromadzeniu. Odwotany Czlonek Zarzadu oraz Cztonek,
ktory ztozyt rezygnacije z petnionej funkciji, jest obowigzany:

- Zlozy¢ wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujacego okres
petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zatwierdzajacym wymienione wyzej
sprawozdania,

- nalezycie rozliczy¢ sie z prowadzonych spraw i przekaza¢ posiadane dokumenty swojemu nastepcy lub osobie wskazane;
przez Rade Nadzorcza - w celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spétki.

W razie odwofania lub zawieszenia w czynno$ciach Czionka Zarzadu, wzglednie catego Zarzadu oraz gdy Zarzad
zinnych powoddw nie moze dziata¢ - Rada Nadzorcza moze delegowaé Cztonka lub Cztonkéw Rady, do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spoétki.

Kompetencje.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jq we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej Spotki lub Walnego Zgromadzenia w postanowieniach Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
Zarzad moze udzieli¢ prokury oraz innych petnomocnictw, do wykonywania czynno$ci okre$lonego rodzaju lub czynnosci
szczegoinych. Powofanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Czlonkéw Zarzadu, natomiast odwota¢ prokure moze
samodzielnie kazdy z Czlonkéw Zarzadu.

W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spétki wehodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem kolegialnym, wykonujacym swe
uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat.

Do wytacznych kompetenciji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomo$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomos$ci lub prawie uzytkowania wieczystego. Dokonanie czynno$ci prawnej majacej za przedmiot nabycie i zbycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
W ramach Zarzadu nie dziatajg zadne komitety.

i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki.

Zmiana obowigzujacego Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

i) Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie Spétki MONNARI TRADE S.A. posiada Regulaminem okre$lajacy tryb organizacji i prowadzenie obrad
zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen, zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 23.06.2014 r.

Walne Zgromadzenie obraduje wediug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu.

Organizacja

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw
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dotyczacych Spotki.

Na Walnym Zgromadzeniu moga by¢ obecni doradcy zaproszeni przez Zarzad.
Miejsce

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w todzi lub w Warszawie.

Zwofanie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy powinno nastapi¢ w ciggu dwoch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym we wniosku. Rada Nadzorcza
oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zaktadowego mogg zadaé
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kworum
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw sp6tki z wykonania przez nich obowigzkdw,

- powzigcie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

- zmiana Statutu;

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki;

- umarzanie akcji Spotki;

- postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru;

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

- emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa;

- rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

- inne sprawy, zastrzezone przez przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu.
Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecno$ci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Osoba otwierajaca Zgromadzenie moze podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe niezbedne do wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia i rozpoczecia jego obrad.

Przewodniczacego wybiera sie sposrdd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Zgromadzeniu.

Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata na funkcje Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone bedg wpisane na liste kandydatéw na Przewodniczacego, o ile ztozg do protokotu
o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na kandydowanie. Liste kandydatéw sporzadza osoba otwierajaca Zgromadzenie.

Wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia dokonuje sie w glosowaniu tajnym, glosujac na zgtoszonych kandydatow
w kolejnosci alfabetycznej. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktérg oddano najwieksza liczbe gtoséw.

W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury na Przewodniczacego Zgromadzenia, wybor Przewodniczacego dokonuje sie
przez aklamacje, je$li nikt z uczestnikdw Zgromadzenia nie zazgda przeprowadzenia gtosowania.

W przypadku gtosowania nad wyborem Przewodniczacego, osoba otwierajaca Zgromadzenie podpisuije liste obecnosci, stwierdza
ilu akcjonariuszy (osobicie lub przez przedstawicieli) bierze udziat w Zgromadzeniu, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego
reprezentujg oraz jakg liczbg gtoséw dysponuja, a nastepnie zarzadza tajne gtosowanie. Jezeli gtosowania odbywajg sie przy
uzyciu specjalistycznego sprzetu elektronicznego, otwierajacy Zgromadzenie lub wyznaczona przez niego osoba moze przed
pierwszym gtosowaniem udzieli¢ instrukcji o trybie i zasadach przeprowadzania gtosowan.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia.
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Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegoinosci:

zapewnienie nalezytego poszanowania praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy;

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

udzielanie, odbieranie gtosu, a takze wyznaczanie czasu trwania wypowiedzi poszczegdlnych dyskutantow;
wydawanie zarzadzen porzadkowych;

zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;
rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

RN IR IR

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzgdzone przez
Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposéb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Przerwy te nie
moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe.
Lista obecnosci.
Sporzadzenie listy obecnosci nastepuje na podstawie listy 0s6b uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Lista obecno$ci sporzadzana jest na podstawie pisemnych dokumentéw potwierdzajacych prawo reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu.

Liste podpisujg uczestnicy Zgromadzenia i Przewodniczacy lub osoba otwierajaca Zgromadzenie, co stanowi potwierdzenie
prawidtowosci jej sporzadzenia.

W czasie obrad lista obecno$ci powinna by¢ dostepna dla wszystkich uczestnikéw zgromadzenia.
Petnomocnicy

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza powinno by¢ udzielone na pi$mie pod rygorem niewaznos$ci lub w formie
elektroniczne;.

Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone na jezyk polski.

Akcjonariusz zawiadamia Spdtke przy wykorzystaniu poczty elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
po wczesniejszym dostarczeniu Spotce pisemnej informacji o adresie poczty elektronicznej, z ktérego wystane zostato
zawiadomienie. Brak takiej informacji lub zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej bedzie przyczyng
niedopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik jednolicie wykonuje prawa glosu z akcji danego akcjonariusza zapisanych na jednym lub wielu rachunkach papieréw
warto$ciowych, jesli z petnomocnictwa wyraznie nie wynika co innego.

W przypadku, gdy akcjonariusz ustanowit wigcej niz jednego petnomocnika, przyjmuje sie, ze petnomocnicy ci wykonujg prawa
glosu dziatajac tacznie, chyba Ze co innego wyraznie wynika z tre$ci petnomocnictw.

Komisja skrutacyjna.
Komisja skrutacyjna sktada sie z dwdch czionkdw, o ile Zgromadzenie nie postanowi inaczej.

Czlonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sg sposréd uczestnikow Zgromadzenia w gtosowaniu jawnym, o ile Zgromadzenie
wylgczyto tajnos¢ wyborow.

Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ jednego kandydata.

Do obowigzkow komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ustalanie wynikéw gtosowania i
podawanie ich Przewodniczacemu w celu dokonania ogtoszenia. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowo$ci w przeprowadzeniu
glosowania komisja skrutacyjna zobowigzana jest bezzwlocznie powiadomi¢ Przewodniczacego o zaistniatych zdarzeniach,
zgtaszajac jednoczesnie wnioski co do dalszego postepowania.

Jezeli na czlonkéw komisji skrutacyjnej zostanie zgltoszona liczba 0séb odpowiadajaca liczbie cztonkéw komisji okreslonej w
uchwale, o ktérej mowa w ust. 1, wyboru dokonuje sie na wszystkich zgtoszonych kandydatéw tgcznie, w drodze aklamaciji, o ile
wytgczono tajno$é gtosowania.

Jezeli glosowania sg przeprowadzane przy uzyciu specjalistycznego sprzetu elektronicznego, a liczba osdb uczestniczacych w
obradach Zgromadzenia nie jest znaczna, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odstapi¢ od wyboru komisji
skrutacyjnej. W takim przypadku wszelkie protokoty z gtosowan podpisuje Przewodniczacy.

Porzadek obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwaé lub zmienia¢ kolejnosci
spraw zamieszczonych w porzadku obrad.
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Uchwata o usunieciu sprawy z porzadku obrad moze by¢ poddana pod gtosowanie jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym
istotne i rzeczowe powody podane przez zgtaszajgcego wniosek.

Dyskusja.

Po otwarciu dyskusji nad sprawg zamieszczong w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza liste 0séb zgtaszajacych sie do
dyskusji, a nastepnie udziela gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. Glos mozna zabiera¢ wytacznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie rozpatrywanego punktu.

Przewodniczacy w uzasadnionych przypadkach, moze okre$li¢ maksymalny czas wystapien akcjonariuszy, moze réwniez
odebrac¢ glos osobie wypowiadajacej sie nie na temat, obrazliwie lub osobie nieprzestrzegajacej postanowiert Regulaminu.

Osoba zabierajgca glos powinna przedstawic¢ sie z imienia i nazwiska, a jezeli wystepuje jako petnomocnik, podaé rowniez w
czyim imieniu wystepuije.

Na zadanie osoby zabierajacej gtos, jej oSwiadczenie zostaje przyjete do protokotu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zbieznosci merytoryczne;j kilku rozpatrywanych spraw, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzic,
ze dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad bedzie przeprowadzana facznie. Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w
obradach moze wyrazi¢ sprzeciw wobec takiemu zarzadzeniu.

Do czasu zamkniecia dyskusiji, kazdy akcjonariusz moze wnosic projekty uchwat i propozycje zmian do projektéw uchwat.
O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy.

Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym przez Zarzad
doradcom.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz, do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad, ma prawo wnoszenia propozycji zmian
do projektow uchwat.

Jezeli proponowane zmiany sg rozlegte Przewodniczacy moze zobowigza¢ proponujgcego zmiany do zlozenia projektu
zmienionej uchwaly na piSmie, zarzadzajac przerwe w obradach w celu przygotowania pisma.

Jezeli projektodawca uchwaly nie zgodzi si¢ na przyjecie zmian wynikajacych z dyskusji w trybie autopoprawki projektu, zmieniony
projekt uchwaty bedzie poddany pod gtosowanie w przypadku nie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w brzmieniu
pierwotnym.

Jezeli zmienionych projektéw uchwat jest kilka, bedg one glosowane w kolejnosci przedstawiania ich, o ile projekt wczesniej
poddany pod gtosowanie nie zostanie przyjety przez Walne Zgromadzenie.

Odrzucenie w wyniku gtosowania projektu uchwaty z powodu nie uzyskania wymaganej wigkszosci gloséw nie bedzie oznaczato,
ze Zgromadzenie podjeto uchwate o tresci przeciwnej do wniosku poddanego pod glosowanie.

Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej.
Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

Zgtoszony kandydat na czlonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ztozeniu o$wiadczenia do protokotu, ze zgadza sie
kandydowaé. Za kandydata bedzie uznana osoba, ktéra ztozyta pisemne o$wiadczenie zawierajace zgode na kandydowanie,
chociazby nie byta obecna na Zgromadzeniu. Kandydat, ktéry w przypadku wyboru do Rady Nadzorczej ma uzyska¢ status
niezaleznego czionka Rady Nadzorczej sktada ponadto o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow niezalezno$ci cztonka Rady
Nadzorczej.

Liste zgtoszonych kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku
alfabetycznym.

Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuije sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej.

Za wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy otrzymali bezwzgledng wigkszos¢ gtosow
oddanych. W przypadku, gdy liczba kandydatéw przekraczata liczbe wybieranych czlonkédw Rady Nadzorczej, za wybranych
uwaza sie tych, ktorzy otrzymali bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw oddanych i jednoczes$nie, ktdrzy uzyskali najwiekszq liczbe
gtoséw, w ramach liczby wybieranych czlonkéw Rady Nadzorcze.

Osoby reprezentujagce na Walnym Zgromadzeniu co najmniej te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw Rady, okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, mogg utworzy¢ oddzielng
grupe, celem wyboru jednego cztonka Rady. Osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw Rady. Grupy
moga sie taczy¢ w jedng grupe, w celu dokonania wspdinego wyboru.
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Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkéw Rady w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
okreslajac kolejnos¢ gtosowania grup i zarzadzajac gtosowania w poszczegdlnych grupach. Dla kazdej z grup nalezy przygotowaé
odrebna liste obecnosci.

Kazda z grup podejmuje decyzje o wyborze czlonka Rady zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwata z obrad grupy jest
protokotowana przez notariusza.

Stanowiska w Radzie Nadzorczej nieobsadzone w drodze gtosowania grupami sg obsadzone w drodze wyborow, w ktdrych
uczestniczq akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze czionkéw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Przerwa w obradach Zgromadzenia.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggto$ci Zgromadzenia nie jest konieczne
zachowanie tozsamo$ci podmiotowej uczestnikow Zgromadzenia, a w szczegolnosci:

a) w Zgromadzeniu moze po przerwie wzigC udziat inna liczba uczestnikow Zgromadzenia pod warunkiem, ze znajdujg si¢ oni
na liscie 0séb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;

b) oile osoba Przewodniczacego wybranego przed zarzadzeniem przerwy jest obecna, nie dokonuje sie ponownego wyboru;

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy - jezeli sq to inne osoby, nalezy zlozy¢ dokument petnomocnictwa lub inny
stosowny dokument upowazniajacy do reprezentowania akcjonariusza w Zgromadzeniu;

d) prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okre$lonych w art. 406 Kodeksu Spoétek Handlowych, a
wskazane tam terminy liczy si¢ w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do terminu
ponownego rozpoczecia obrad.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu zostanie ogtoszona na stronie internetowej Spétki, niezwtocznie po przerwaniu
obrad Walnego Zgromadzenia.

Pozostate zasady.
Spotka zapewnia udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, w formie
transmisji audio lub video obrad Walnego Zgromadzenia.

k) Opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow, wraz ze
wskazaniem skiadu osobowego tych organéw i zmian, ktore w nich zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego
z uwzglednieniem lit. I.

Zarzad Spétki Dominujace;.

Opis dziatania Zarzadu przedstawiony zostat w podpunkcie h) niniejszego Sprawozdania, w tym opis zasad dotyczacych
powotywania i odwotywania 0sob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélno$ci prawo do podjecia decyzji o emis;ji lub
wykupie akcji.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku sktad Zarzadu Spétki byt jednoosobowy - funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Mirostaw Misztal.
W zwigzku z powyzszym, w obrebie Zarzadu nie byty utworzone zadne komitety.

W 2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza Spotki Dominujacej.
Sklad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2020 r.

Pan Jerzy Leszczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Jacek Pierzyniski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pani Anna Augustyniak-Kala — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Jerzy Kotwas - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Adam Majka - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Zbigniew Wojnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Ryszard Zatorski - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Nookwh =

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie w trakcie 2020 r.

Podstawa prawna - Rada Nadzorcza Spétki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia i innych obowigzujacych przepiséw prawa, oraz posiada Regulamin zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
w dniu 23.06.2014 r.

Skiad - Rada Nadzorcza sktada si¢ od 5 do 7 czlonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza lub poszczegolni jej Cztonkowie moga by¢ w kazdym czasie odwotani w sposob przewidziany dla ich odwotania przed
uptywem kadenciji.
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W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacji lub z przyczyn losowych, Rada Nadzorcza moze
dokooptowa¢ w to miejsce nowego Cztonka Rady. Dokooptowany Cztonek Rady powinien by¢ przedstawiony przez Rade do
zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani ponownie.
Przewodniczacy

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona, na swoim pierwszym posiedzeniu, Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.
Wiceprzewodniczacy wykonuje wszelkie kompetencje i obowigzki Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w jego zastepstwie.
W czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy moze by¢ odwotany.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny za:

a. wykonywanie zadan zwigzanych z wypetnianiem funkcji przez Rade Nadzorcza,

b. utrzymywanie kontaktow z Zarzadem Spotki,

c. reprezentowanie Rady Nadzorczej na zewnafrz.

Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny cztonek Rady Nadzorczej otwiera posiedzenia Rady
Nadzorczej oraz je prowadzi.

Posiedzenia Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku obrotowym.
Posiedzenie zwotane na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie w terminie nie dtuzszym niz jeden
miesigc od dnia otrzymania wniosku o zwotaniu posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu za wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio
cztonkdw Zarzadu, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalenia wysokosci wynagrodzenia. Rada Nadzorcza
moze w drodze uchwaty wytgczyé jawno$¢ posiedzenia lub jego czesci wobec cztonkow Zarzadu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okreéla¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.

Zarzad Spotki przygotowuje materiaty dotyczace spraw bedacych przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej oraz dostarcza
takie materiaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej siedem dni przed datq posiedzenia.

Porzadek obrad nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany chyba, ze w posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Rady i
wyrazg zgodg na wprowadzenie zmian lub uzupetnien.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zada¢ na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczacy wtaczyt okreslone
sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Radzie Nadzorczej przystuguje prawo kontrolowania petnego zakresu dziatalnosci Spotki, a w szczegélno$ci prawo do:

— sprawdzania dokumentacji Spotki,

— dokonywania rewizji majatku Spotki,

— zadania od Zarzadu przedstawienia wszelkich dokumentow i innych materiatéw dotyczacych dziatalnosci Spotki,
—  zadania od pracownikéw Spétki stosownych sprawozdan i wyjasnien.

Rada Nadzorcza sprawuje statg kontrola nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoSci.

Do szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki, nalezy:

—  ocena rocznego sprawozdania finansowego,

— ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskdéw Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

—  skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktdrych mowa wyzej,

—  powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spdtki oraz ustalanie wysoko$ci ich wynagrodzenia,

—  zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodow Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki w
razie zawieszenia Cztonkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddw nie moze dziatac,

— wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego, w taki sposéb, aby
zapewniona byta niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Uchwaly

Uchwaty Rady Nadzorczej mogq by¢ podejmowane przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, w przypadku, gdy ktdrykolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu, pod warunkiem, ze
tre$¢ projektu uchwaly zostata przedstawiona wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej dzieh przed posiedzeniem.
Czlonek Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ sktada oSwiadczenie czy jest za, przeciw uchwale, czy wstrzymat sie od gtosu. Niezwiocznie po
zamknieciu posiedzenia czlonek Rady Nadzorczej gtosujacy nad uchwatg dostarczy do biura Spotki dokument zawierajacy tres¢
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uchwaty, oSwiadczenie o oddanym gtosie i podpis, lub skan takiego dokumentu zostanie przestany pocztg elektroniczng na adres
mailowy biura spétki.

Protokot.

Z posiedzenia Rady Nadzorcze] sporzadza sie protokot zawierajacy co najmniej: kolejny numer i date posiedzenia, nazwiska oséb
uczestniczacych w posiedzeniu, porzadek obrad, tre$¢ podjetych uchwat, liczbe oddanych gtoséw za podjeciem uchwaty,
wstrzymujacych sie i przeciwnych oraz zdania odrebne.

Protokdt powinien zosta¢ podpisany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej
bioracych udziat w posiedzeniu po zakorczeniu posiedzenia Rady Nadzorczej, jednakze nie pozniej niz na poczatku kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorcze;.

Do protokotu zatacza sie nastepujace dokumenty: liste obecnosci, uchwaty Rady Nadzorczej, wszystkie dokumenty przedstawione
Radzie Nadzorczej w zwigzku z podejmowana uchwata.

Obowiazki Czfonkéw Rady.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania Zarzadu o:

a) zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spdtki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami. Informacja ta powinna by¢ ztozona na pi$mie niezwtocznie po zajsciu wskazanych zdarzen.

b) osobistym, faktycznym i organizacyjnym powigzaniu z akcjonariuszem Spotki, ktory posiada co najmniej 5 % gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany powiadomi¢ pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaly w sprawie, ktore;
zaistniat konflikt interesow.

W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu cztonkowie Rady moga podawaé jedynie informacje dotyczace Spétki ujawnione
publicznie

I) Opis dziatania Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza wytonita ze swego grona Komitet Audytu, w sktad ktdrego w 2020 r. wchodzity nastepujace osoby:

e  Pan Jacek Pierzynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu, spetniajacy kryterium niezaleznosci, oraz osoba posiadajaca
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, w wyniku zdobytego wyksztatcenia
jak i bogatego doswiadczenia zawodowego w zarzadach bankéw, posiada m.in. zgode Komisji Nadzoru Finansowego
na sprawowanie funkcji cztonka zarzadu banku odpowiedzialnego za obszar ryzyka, restrukturyzacji i windykaciji, byt
réwniez m.in. Cztonkiem Komitetu Audytu Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej;

e Pan Zbigniew Wajnicki - Cztonek Komitetu Audytu, ktdry nie spetnia kryterium niezaleznosci oraz osoba posiadajaca
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka poprzez bogate do$wiadczenie zawodowe w
przedmiotowej branzy polegajace na obstudze prawnej firm odziezowych i handlowych, petnienie funkcji syndyka
zarzadzajacego w okresie upadtosci m.in. Zaktadami Przemystu Dziewiarskiego ,Lido” w todzi oraz uczestnictwo w
radach nadzorczych spotek odziezowych.

e Pan Jerzy Kotwas — spetniajacy kryterium niezaleznosci, ekonomista oraz absolwent studiéw w ACSA International
Cotton Institute, Memphis (TN), USA, osoba posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spotka,
poprzez bogate do$wiadczenie zawodowe, m.in. petnit funkcje Prezesa Izby Bawetny w Gdyni oraz Przewodniczacego
CICCA (Committee for International Co-operation between Cotton Associations) w Liverpool'u GB.

Na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Na rzecz Spotki ani Grupy Kapitatowej, nie byly $wiadczone przez firme audytorskg - CSWP Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie - badajacq sprawozdania finansowe za 2020 r., dozwolone
ustugi niebedace badaniem, za wyjgtkiem badania Sprawozdania z realizacji Polityki wynagrodzer Czionkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. za lata 2019-2020. Zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 4 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu podjat uchwate obejmujaca zgode na wykonanie
ww. ustugi przez CSWP Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa.

Gloéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

Rada Nadzorcza dokonujac wyboru firmy audytorskiej badajacej jednostkowe sprawozdanie Spétki oraz skonsolidowane
sprawozdanie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., zwraca miedzy innymi uwage na:

a) prawidtowa realizacje przyjetej Procedury wyboru firmy audytorskiej w MONNARI TRADE S.A.,

b) przejrzysto$¢ i adekwatnos¢ przyjetych kryteriow wyboru,
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¢) uzasadnienie rekomendacji Komitetu Audytu zawarte w sprawozdaniu obejmujacym wnioski z procedury wyboru,
d) jako$¢ badania rekomendowanej firmy audytorskiej i jej reputacie,

e) oraz ocenia czy firma audytorska zgodnie z obowigzujacymi przepisami gwarantuje zachowanie petnej niezaleznosci
i bezstronnosci.

2. Przy wyborze firmy audytorskiej, Rada Nadzorcza uwzglednia do$wiadczenie firmy audytorskiej w zakresie badania
sprawozdan finansowych spotek, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie, badaniu
sprawozdan finansowych jednostek o podobnym profilu dziatalnosci oraz mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach
okreslonych przez Spotke oraz przy zachowaniu ekonomicznie uzasadnionego poziomu kosztow.

3. Decyzja w zakresie wyboru firmy audytorskiej dokonywana jest z uwzglednieniem zasady rotacji w taki sposdb, ze maksymalny
czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzonych przez t¢ samg firme audytorska lub firme audytorskg
powigzana z tq firma audytorskg lub jakiegokolwiek czionka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktorej nalezg
firmy audytorskie, nie moze przekraczaé 5 lat.

Pierwsza umowa o0 badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskg na okres nie krétszy niz dwa lata
z mozliwo$cig przedtuzenia na kolejne, co najmniej dwuletnie okresy.

4. Firma audytorska wybrana do przeprowadzenia badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
za dany rok obrotowy przeprowadza takze wymagane przepisami obowigzujacego prawa przeglady sprawozdan $rddrocznych.

Gtowne zatozenia opracowanej polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Przyjeta Polityka zawiera postanowienie, iz biegty rewident, firma audytorska lub firma audytorska powigzana z tg firmg
audytorskg lub jakiegokolwiek czlonek sieci dziatajacej w pafistwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg firmy audytorskie
przeprowadzajace ustawowe badanie sprawozdan finansowych Spotki lub Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. nie mogq
$wiadczy¢ bezpo$rednio ani posrednio na rzecz Spotki oraz spétek Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., zadnych ustug
niebedacych badaniem sprawozdar finansowych ani czynno$ci rewizji finansowej, zarowno ustug zabronionych wskazanych w

Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych

wymogdw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji

2005/909/WE oraz art. 136 ust. 1 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (dalej ustawa).

Z zakazu, o ktorym mowa powyzej, wytaczone sq ustugi wskazane w art. 136. ust.2 ustawy, {j. ustugi:

a) przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji ekonomiczno-finansowej,

b) wydawania listéw po$wiadczajacych
- wykonywane w zwigzku z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem
ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

c) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane
w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

d) badanie historycznych informaciji finansowych do prospektu, o ktérym mowa w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z
dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji
zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych oraz
rozpowszechniania reklam;

e) weryfikacja pakietdw konsolidacyjnych;

f)  potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji finansowych
pochodzacych ze zbadanych przez dang firme audytorskg sprawozdarn finansowych;

g) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu;

h) ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informaciji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami
w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

i)  poSwiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego i majace
poméc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie ustug, o ktérych mowa powyzej, moziwe jest jedynie w zakresie  niezwigzanym

z politykg podatkowa badanej jednostki, po zatwierdzeniu przez Komitet Audytu dokonanym po przeprowadzeniu oceny zagrozen

i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69-73 ustawy.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania, spetniata obowiazujace warunki,
a rekomendacja Komitetu Audytu zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru,
spetniajacej obowiazujace kryteria.

Komitet Audyt w 2020 r. odbyt 2 posiedzenia, na ktorych zajmowat sie¢ wykonywaniem swoich obowiazkéw.
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m) Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta
w odniesieniu do takich aspektéw jak wiek, pte¢, wyksztatcenie i doSwiadczenie zawodowe, celéw tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w okresie sprawozdawczym.

Majac na uwadze Zasade 1.Z.1.15. ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” MONNARI TRADE S.A. przyjeta i stosuje ,Polityke réwnosci i
réznorodnosci oraz poszanowania praw cztowieka”.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. stosuje ww. Polityke rdéznorodno$ci, rozumiang jako otwartos¢ na
pluralizm doswiadczen, wyksztatcenia i umiejetnosci osob. Spdtka dgzy do zapewnienia réwnego traktowania 0so6b na wszystkich
stanowiskach oraz stwarza dogodne i bezpieczne warunki do pracy. Spétka ktadzie nacisk na:

e tworzeniu réwnych szans w zatrudnianiu,
o eliminacji wszelkich form i przejawdw dyskryminacji,
e rownym traktowaniu ze wzgledu na wiek, pte¢, wyznanie, narodowos¢, rase, stan zdrowia, przekonania polityczne,
status rodzinny, czy tozsamos$¢ seksualna,
e podnoszeniu $wiadomo$ci wsrdd pracownikow, w szczegdlnosci kadry zarzadzajacej, odno$nie dziatan
antymobbingowych i antydyskryminacyjnych,
e tworzeniu atmosfery i kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu dla réwnosci, réznorodnosci oraz praw czlowieka.
W odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw Spétka stoi stanowisku, iz osoby z réznych $rodowisk mogg
oferowa¢ wybdr réznorodnych doswiadczen, talentdw czy umiejetnosci, ktére mogg by¢ korzystne dla Grupy Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A. Istotne jest, aby osoby o réznych umiejetnosciach pasowaty do profilu firmy i miaty wtasciwe umiejetnosci
do wykonywania swoich obowigzkow. Kryteria takie jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe nie sg
miernikami samymi w sobie do oceny kandydatéw do wtadz Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. W odniesieniu do cech
réznorodnosci takich jak kierunek wyksztatcenia czy posiadany poziom doswiadczenia zawodowego — oczekiwania Spotki zalezg
od zadan i obiektywnych wymogdéw merytorycznych w odniesieniu do danego stanowiska.

Wyniki stosowania powyzszej Polityki zostaty zaprezentowane w O$wiadczeniu na temat informacji niefinansowych.

7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci Emitenta lub
jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem oraz na dzieh jego przekazania nie toczq sie istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelno$ci spotek Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., postepowania przed organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego, ani organem administracji publicznej.

W dniu 29 stycznia 2021 r. Spotka przekazata raport biezacy nr 3/2021 dot. decyzji o odstapieniu od 24 uméw najmu powierzchni
sprzedazowych w centrach handlowych, ktérych powierzchnia stanowita ok. 13 % w relacji do catkowitej powierzchni dla marek
MONNARI i Femestage. Powodem ww. decyzji byta i jest pandemia COVID-19 i jej skutki spoteczno-ekonomiczne, ktdre
uniemozliwiajg wykonywanie przedmiotowych uméw na dotychczasowych warunkach. Zarzad MONNARI TRADE S.A. prowadzi
negocjacje z wiekszoscig wtascicieli ww. centrow handlowych, co do nowych warunkéw najmu. W przypadku tylko 3 centrow
handlowych rozmowy zakoriczyly sie, a kwestie sporne bedzie rozstrzygat sad.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania. w gestii sadéw jest ok. 26 spraw dot. zobowigzan spotek Grupy Kapitatowe;
z tytutu najmu w centrach handlowych. Cze$¢ spraw jest prowadzonych z powodztwa spétek Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. w oparciu o klauzule rebus sic stantibus (art. 357[1] Kodeksu cywilnego). Stanowi ona, Ze jezeli z powodu
nadzwyczajnej zmiany stosunkdw spetnienie Swiadczenia bytoby potaczone z nadmiernymi trudnosciami albo grozitoby jednej ze
stron razacq strata, czego strony nie przewidywaty przy zawarciu umowy, sad moze po rozwazeniu interesdw stron, zgodnie z
zasadami wspoizycia spotecznego, oznaczy¢ sposob wykonania zobowigzania, wysoko$¢ Swiadczenia lub nawet orzec o
rozwigzaniu umowy.

W chwili obecnej trudno jest przesadzaé o wyniku ww. spraw. Kierujac sie zasadg ostrozno$ci, Grupa oszacowata wysoko$é
ptatnosci, do ktérych moze zosta¢ zobowigzana ponad warto$¢ ujetych faktur i utworzyta rezerwe w wysokosci 3,2 min zt.
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8. Informacja o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem wartoSciowym
i iloSciowym oraz udzialem poszczegdlnych produktow, towaréw i ustug w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Oferta produktowa.

Gtownym obszarem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie szerokiej
i zréznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujacej modne, wygodne i wysokiej jakosci ubrania, a nastepnie jej
sprzedaz poprzez sie¢ wtasnych sklepdw firmowych.

Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony - wiosna, lato, jesien i zima. W ramach kazdej ,sezonowej” kolekcji znajduje sie
kilka linii odziezowych, ich ilo§¢ uzalezniona jest od biezacych trendéw mody. Wyrazne oddzielenie sezonow urozmaica i
wzbogaca poszczegolne kolekcje, co przektada sie na zwigkszenie obrotéw salonow.

Tworzone przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. kolekcje odziezy damskiej obejmujg szereg grup asortymentowych,
w tym: bluzki, kurtki, ptaszcze, spodnie, spodnice, sukienki, swetry, koszulki, zakiety, réznego rodzaju dodatki (buty, torebki,
bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki). Z uwagi na zmiany zachowan klientéw i pojawienie si¢ nowych potrzeb, bedacych
skutkiem pandemii, kolekcje zostaty wzbogacone o wygodne domowe stroje odpowiednie m.in. do pracy zdalne;.

Najwiekszym atutem firmy jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Spdtke Dominujaca w przewazajacej iloci pod ta marka. Osobna
sie¢ sprzedazy jest prowadzona dla marki Femestage.

FEMESTAGE

Niewielka cze$¢ sprzedazy byta realizowana przez MONNARI BAGS & SHOES:
monnaril

W ubiegtych latach byta wykorzystywana réwniez marka PABIA, gtownie dla wyrobdw galanteryjnych.

PABIA

Sie¢ sprzedazy w podziale na marki i rodzaj salonu.

MONNARI 153 salonow o 155 salonéw o pow. | 170 o pow. 37,6
pow. 34,7 tys. m2 | 35,1 tys. m? tys. m?

MONNARI 12 salonow o 5 salondéw o pow. 2 salony o pow.

franczyza pow. 2,4 tys. m? 1,1 tys. m2 0,46 tys. m2

Femestage | 31 salonéw o 31 salondéw o pow. | 32 salony o pow.
pow.51tys.m2 | 51tys. m? 5,5 tys. m?

Razem 196 salondéw o 191 salondéw o 204 salony o
pow. 42,2 tys. pow. 41,3 tys. m2 pow. 43,6 tys. m?
m2

Kanaly dystrybuciji.

Spotka Dominujaca sprzedaje swoje towary poprzez:

salony firmowe,
salony outletowe,

sprzedaz zewnetrzna (hurtowa w tym eksport),
przez sklep internetowy i inne kanaty internetowe,

w 2020 r. uruchomiona zostaty kolejne salony w ramach franczyzy (na koniec 2020 roku byto 5 salondw, obecnie 12).
Gtownym kanatem dystrybucji sg sklepy detaliczne, jednak z uwagi na pandemig i wprowadzone ograniczenia w handlu coraz
wiekszy udziat w obrotach ma sklep internetowy. W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, przychody sklepu internetowego
stanowity ok.16 % ogdtu przychodow ze sprzedazy towaréw vs. 12,1 % w 2019,
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Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na koniec 2020 r. sprzedaz towaréw pod markg MONNARI odbywata si¢ w 160 lokalach handlowych wraz ze sklepem
internetowym o powierzchni 36,2 tys. m? a marki FEMESTAGE w 31 salonach o powierzchni 5,1 tys. m2. Salony sprzedazy (wraz
z salonami outletowymi) zlokalizowane sa w wiekszosci w duzych centrach handlowych na terenie catego kraju, gtéwnie w
miastach wojewodzkich, m.in. w Lodzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu, Szczecinie.

Ze wzgledu na zmiane nawykoéw konsumentdw Spotka Dominujaca bedzie otwiera¢ salony wiasne lub w ramach franczyzy
réwniez w mniejszych miejscowosciach.

Spotka dazy, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposéb indywidualny, co pozwala wykorzysta¢ salon, jako
narzedzie komunikowania sie z klientem. Wystrdj i wyposazenie salondw utrzymane sg w jednakowej dla catej sieci kolorystyce
i stylistyce, nawigzujacej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia, obejmujaca od 70 do 437 m?, umozliwia
profesjonalna, czesto zmieniang ekspozycje kolekgji.

Grupa Kapitalowa generuje rowniez przychody z innych zrédet niz sprzedaz detaliczna oraz hurtowa odziezy
i galanterii.

Przychody te w gtéwnej mierze pochodzg z czynszow najmu z nieruchomosci posiadanych przez Grupe Kapitatowa.
W 2020 r. pozycja ta wyniosta 2,2 min zt vs. 1,8 min zt w 2019 .

Dziatania marketingowe w 2020 r.
Celem dziatar marketingowych w 2020 r. byto wzmacnianie pozycji marki MONNARI, kreowanie jej jako marki prestizowej, oraz

state aktywne wspieranie sprzedazy.

Marka kontynuowata wspotprace z Matgorzatg Sochg w catym 2020 r., realizujac z aktorkg sesje wizerunkowe oraz kontynuujac
autorska kolekcje Matgosia Socha x Monnari tworzong przez projektantki MONNARI we wspotpracy z Malgorzatg Sochg oraz je;
stylistkg Ali @\Vl/ liewicz. Se \_ izer marki ‘sezon Wiosna-Lato 2020 odbyta si¢ na Teneryfie.

4

Sesj; WIZ ka marki na sezon Jesien —zima 2020/21 odbyta sie w kooperacji am, Iuksusowy magazynem kobiecym
TWOJ STYL

Zdjecia z obu sesji wykorzystywane byly w ogélnopolskiej kampanii reklamowej, obejmujacej prase kobiecg m.in. w tytutach Twoj
Styl, Pani, Wysokie Obcasy Extra, czy Claudia, docierajac tym samym do milionéw potencjalnych klientek marki.

m nnari

W

Marka kontynuowata réwniez wspotprace z lokalnymi telewizjami takimi jak TOYA czy TVP Gdansk.

Zintensyfikowana zostata takze aktywno$¢ marki w internecie, zaréwno w mediach spotecznosciowych, jak i w formie reklamy na
portalach ogéInopolskich oraz powigzanych z najwazniejszymi tytutami prasy kobiecej. Szeroko stosowana jest takze reklama
AdWords oraz retargeting, znaczaco wptywajac na sprzedaz produktéw marki poprzez sklep internetowy emonnari.pl
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Wizerunkowo bardzo duze znaczenie mialy takze internetowe eventy na zywo z Matgosig Sochg i Alicja Werniewicz,
zapowiadajace kolejne odstony kolekcji Matgosia Socha x MONNARI. W obu sezonach byty one transmitowane réwnocze$nie na
FB i Instagramie zaréwno marki MONNARI jak i Matgorzaty Sochy.

Spotka kontynuowata wspotprace ze znanym showroomem, dzieki czemu kolekcja MONNARI cieszy sie duzym
zainteresowaniem wsrod stylistow.

Wszystkie akcje promocyjne sg wspierane mailingiem., przeprowadzane sg akcje promocyjne za pomocg SMS-6w oraz sq
wysytane newslettery do statych klientéw informujace o aktualnie obowigzujgcych promocjach, rabatach i panujacych trendach.
Oprocz tego marka jest aktywnie obecna w mediach spoteczno$ciowych, gromadzac na portalu spotecznosciowym Facebook
oraz Instagramie wiele tysiecy obserwatoréw.

Spotka Dominujaca korzysta systematycznie takze z tradycyjnych narzedzi marketingowych charakterystycznych dla branzy
odziezowej wérdd, ktorych sa m.in. plakaty wizerunkowe, ulotki promocyjne oraz programy dedykowane klientkom VIP MONNARI.

Udziat MONNARI w akcjach prospotecznych.

Zarzad MONNARI TRADE S.A. dostrzega potrzebe spotecznego zaangazowania biznesu we wspieranie akcji charytatywnych.
W 2020 r. z uwagi na pandemie, znacznie mnigjsze przychody Spétka Dominujaca ograniczyta swoje zaangazowanie w tego typu
dziatalno$¢ do dwoch nizej opisanych akcji.

Spotka wraz z Matgorzatg Sochg zorganizowato kampanie, w ramach ktorej caty przychdd ze sprzedazy koszulek ,I'm my own
hero” zostat przekazany Wojewodzkiemu Specjalistycznemu Szpitalowi im. dr. Wiadystawa Bieganiskiego w todzi na
najpotrzebniejszy szpitalowi sprzet. Akcja zostata oficjalnie zakoficzona we wrzesniu ub.r. MONNARI TRADE S.A. przekazata
szpitalowi 50 000 zt. Kampania byta szeroko promowana w mediach spoteczno$ciowych oraz w salonach stacjonarnych marki.
Towarzyszyta jej rowniez wysytka PR do celebrytéw, ktéra zaowocowata wieloma publikacjami — do akcji dotaczyta sig migdzy
innymi aktorka Anita Sokotowska, choreografka pokazéw mody oraz cztonkini jury programu Top Model Katarzyna Sokotowska,
czy organizatorka Katowickiego Fashion Week'u Anna Puslecka.

y_"?ijﬁ’ ng/ /J T
g~

Caty przychéd ze sprzedazy koszulek
I'mmy
own HERO.

z kolekcii

MAEGOSIA

SOCHA monnari

przekazujemy Wojewdédzkiemu Specjalistycznemu
Szpitalowi im. dr. Wiadystawa Bieganskiego w todzi

pomagaj z nami

Ponadto, w obliczu sytuacji epidemiologicznej, Spétka Dominujaca przekazata belki materiatéw na rzecz lokalnej akcji ,£6dz
szyje dla medykéw”, w ramach ktérej darczyficy przekazujq materiaty, z ktorych wolontariusze szyjg maseczki dla szpitali.

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédtach
zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 %
przychodow ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania z Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.

Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa dziata gtownie na rynku krajowym, a tylko marginalna cze$¢ jej przychoddw uzyskiwana jest ze sprzedazy
eksportowej. Wartos¢ sprzedanych za granice towardw w 2020 r. wyniosta 39.tys. zt (2019 r. 33,2 tys. zi).
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Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogéinokrajowym skupiona jest gtéwnie w segmencie detalicznym takze za
posrednictwem kanatow internetowych. Cze$C przychodéw generowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku krajowym
dokonywana jest w segmencie hurtowym - w 2020 w wysokosci 9.429 tys. zt (w 2019 r. — 8 136 tys. z{)

Diugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada ciggte umacnianie dotychczasowej pozycji rynkowej poprzez m.in.
budowe wiasnej sieci salondw firmowych oraz rozwéj sprzedazy poprzez sklep internetowy.

Rok 2021 podobnie jak ubiegty rok bedzie nalezat do najbardziej specyficznych okreséw, w ktérym nie jest mozliwe nawet
przyblizone planowanie zwigkszenia lub pomniejszenia powierzchni handlowej, z uwagi na trwajacy stan pandemii i z niego
wynikajace zaburzenia w krajowej i $wiatowej gospodarce. Zarzad uzaleznia utrzymanie dotychczasowych salonéw od wyniku
negocjacji z wkascicielami centrow handlowych w zakresie stawek najmu tam, gdzie pozostajg one sporne, oraz od rozwoju sieci
franczyzowe;.

Dotychczasowy model dziatania Spétki Dominujacej polegajacy prowadzeniu salonébw w najwiekszych miastach
w najnowoczesniejszych centrach handlowych ulegt weryfikacji. W okresie pandemii klienci chetniej odwiedzajg lokalne - mnigjsze
galerie, gdzie czujg sie bezpieczniejsi. Jednoczesnie centra handlowe do 2000 m2 nie byly objete zakazami handlu w zakresie
odziezy i obuwia, co wzmacnia nowe nawyki konsumentow do preferowania tych miejsc.

Zrodta zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi.

W biezacym roku jak i w latach ubieglych produkcja calej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana byta zgodnie z projektami i
specyfikacjami przez wykonawcdw zewnetrznych. Obecnie Spdtka Dominujaca ma kilkuset dostawcéw. Zlecanie produkcji na
zewnafrz pozwala znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bylyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego.
Wykonanie produkcji zlecane jest firmom zewnetrznym w Polsce, Chinach i innych krajach.

Grupa Kapitatowa nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmnie;
10% przychodow Spotki ze sprzedazy ogétem.

10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach ubezpieczenia, wspodtpracy lub
kooperaciji.

Zarzad Spotki Dominujacej nie powzigt zadnych informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji, ktére bylyby znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE
S.A.

MONNARI TRADE S.A. oraz jej spotki zalezne w roku obrotowym 2020 nie zawieraly znaczacych uméw, majacych wplyw na
prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza, poza umowg z bankiem PEKAO S.A., ktéra zostata opisana w pkt. 10.niniejszego
Sprawozdania oraz umowg dot. powierzchni magazynowej, o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 113/2020 z dnia
30 grudnia 2020 r. i ustanowieniem hipoteki na rzecz Modern Model Sp. z 0.0. (raport biezacy nr 69/2020)

e W dniu 29 grudnia 2020 r. Emitent zawart umowe o ustanowienie na okres 9 lat przez Modern Model Sp. z 0.0. pomiot
powigzany z Panem Mirostawem Misztalem ograniczonego prawa rzeczowego tj. uzytkowania na rzecz Monnari Trade S.A.,
obcigzajacego czes$¢ nieruchomosci nalezacej do Modern Model sp. z 0.0., potozonej w Lodzi przy ul. Rzgowskiej 26/28, tj.
3 budynkéw magazynowych o fgcznej pow. ok 10,9 tys. m2 sasiadujgcych bezposrednio z magazynem centralnym Grupy,
W zamian za uiszczenie przez Emitenta jednorazowej optaty za caty okres na jaki ustanowiono uzytkowanie, w wysoko$ci
14,8 min zt netto. Wysoko$¢ optaty jest ustalona wedtug zasad rynkowych, co wynika ze sporzadzonej analizy przez KPMG
Tax M.Michna sp.k, a samo ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego w postaci uzytkowania lezy w interesie Monnari
Trade S.A., biorac pod uwage konieczno$¢ zabezpieczenia powierzchni magazynowej w najlepszej dla Spotki lokalizacji w
ciggu najblizszej dekady.

e W dniu 23 kwietnia 2020 r. Emitent poinformowat, ze Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spétki, wyrazita zgode na
obcigzenie hipoteka do tacznej kwoty 40 min zt, udziatu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci wynoszacym 70/100,
nalezacej do spotki zaleznej od Monnari Trade S.A.- Modern Profit S.A., potozonej w todzi przy ul. Piotrkowskiej
293/305, w celu zabezpieczenia potencjalnych wierzytelnosci regresowych Modern Model Spétka z 0.0. (pomiot
powigzany z Panem Mirostawem Misztalem). Powyzsze potencjalne wierzytelnosci regresowe wynikajg z faktu, i
Modern Model Sp. z 0.0. dokonata zabezpieczenia na rzecz Millenium Bank S.A. kredytu Monnari Trade S.A. na
podstawie aneksu do umowy o linie wieloproduktowa, w tym Modern Model Sp. z 0.0. ustanowita hipoteke do kwoty 40
min zt na nieruchomosci do niej nalezacej, potozonej w Lodzi przy ul. Rzgowskiej 26/28 oraz podpisata akt notarialny
zawierajacy o$wiadczenie o poddaniu sie na rzecz Banku egzekucji do maksymalnej kwoty 40 min zt, na postawie art.
777 § 1 pkt 6 k.p.c., z ww. nieruchomosci.

11. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych MONNARI TRADE S.A. z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych w szczegdlnosci papieréw wartosciowych,
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instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .

(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

w tym inwestycji

kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powiazanych, oraz opis metod ich finansowania.

Spotka Dominujaca.
Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest spotka MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w todzi.
Firma MONNARI powstata w 1998 r., a w formie spotki akcyjnej — jako MONNARI TRADE S.A. — dziata od 2000 roku.

Juz w pierwszych latach swojej dziatalnosci Spétka zbudowata rozpoznawalng na polskim rynku marke handlowa, kojarzaca sie
z jakoScia, elegancjq i stylem.

W 2006 r. akcje MONNARI TRADE S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Spotka-matka odpowiada za okre$lenie strategii dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. oraz monitoruje jej
realizacje.

Dziatalno$¢ Spotki Dominujacej obejmuje w szczegdlnosci:

projektowanie kolekcji odziezy i dodatkéw dla kobiet,

Zlecanie produkciji,
dziatania marketingowe,

sprzedaz pod markami MONNARI, MONNARI BAGS&SHOES, PABIA oraz Femestage.

Organizacja i struktura Grupy.
0d 2011 r. MONNARI TRADE S.A. buduje Grupe Kapitatowa, ktéra na dzien 31.12.2020 r. sktadata sie z 245 spotek zaleznych.
Spotki zalezne $wiadczg ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej w nastepujacych obszarach:

obstuga sprzedazy i dystrybucji odziezy,
projektowanie, nadzér nad zakupami i produkcia,

ustugi magazynowe i logistyczne,
zarzadzanie zasobami ludzkimi,

kompleksowa obstuga kadrowo-ptacowa,
ustugi administracyjne i informatyczne,

obstuga finansowo-ksiggowa,

wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktérych zlokalizowane sg salony sprzedazy,

zarzadzanie nieruchomos$ciami.

Taka struktura Grupy odpowiada aktualnym wymaganiom dotyczacym zarzadzania siecig sprzedazy i zwieksza efektywno$é jej
dziatania.

Na dziei 31 grudnia 2020 roku MONNARI TRADE S.A. sprawowato kontrole (posrednio i bezposrednio) nad
nastepujacymi spotkami:

Dzien objecia

Lp. Nazva spo secaba KON potsmwowy  Uelsowey Akcionaruze
KRS lub nabycia) Lkl
1 | COMMON PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp. zo.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. z0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp. zo.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z o.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. todz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
monnari
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Dzien objecia

Mo b s

Nazwa spotki Siedziba l((::ttan:gjestracji w g:glst?;wowy g;:zf;:g:’yn?v@; faleze
KRS lub nabycia) (R
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp.z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. Lodz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp.zo.0. Lodz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRIZE Sp.zo.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. todz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. todz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. todz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | MADAM MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. todz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | CHARM LADY Sp. zo.0. todz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61| FEMME COLLECTION Sp. zo0.0. todz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. Lodz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
MONNARI TRADE S.A. (0,01%)
64 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. todz 2014-06-16 139202 | FERMIUM Sp. z0.0. S.K.A. (99,99%)
65 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
66 | MADAME PRESTIGE Sp. z 0.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | FASHION MARKET Sp. z 0.0. Lodz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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68 | MODE AGENT Sp.zo0.0. tddz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. todz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN LADY Sp.zo0.0. todz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN MODE Sp. z 0.0. tddz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN LINE Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN SALE Sp. zo.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. todz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN SHOP Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. todz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODERN WORK Sp. z 0.0. todz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN MARKETS Sp. zo.0. todz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN DRESS Sp. z o.0. todz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CRAFT Sp.zo.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | FERMIUM Sp. zo.0. SKA. todz 2014-12-05 139247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. z 0.0. tddz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM BEST Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. todz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM ELITE Sp.z o.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. todz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM PERFECT Sp. zo0.0. todz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM FANCY Sp. z0.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM RICH Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM ELEGANT Sp. zo.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. todz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. Lédz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. Lédz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM POSH Sp.z 0.0 Lédz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. todz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
monnari .

Mo b s



GRUPA KAPITALOWA MONNARI TRADE S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .

(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia

g ArTr kontroli LI Udziatowcy / Akcjonariusze
Nazwa spotki Siedziba (data rejestracji w podstawowy (% gloséw na W2)
KRS lub nabycia) (R
118 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. todz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM STYLE Sp. zo.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MODERN PROFIT S.A. Lodz 2015-12-22 53420 | Miss Domain Sp. z 0.0. (100%)
122 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. todz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Joy Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. todz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Star Sp. z .0.0. todz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Summer Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. Lodz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Nobility Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Class Sp. z 0.0. Lodz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Luxury Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Pretty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-27 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
137 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | Miss Trendy Sp. z 0.0. todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Talent Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Wise Sp. 2 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Smart Sp. z 0.0. Lodz 20161115 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Glory Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Future Sp. 2 0.0. Lodz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Project Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Prospect Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Repute Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Fame Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Chance Sp. z 0.0. Lodz 20161212 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Majesty Sp. z 0.0. Lodz 20161207 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Element Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Power Sp. z 0.0. Lod? 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Venture Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Concern Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Madam Winter Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Domain Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | MS Blouse Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | MS Clothes Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | MS Apparel Sp. z 0.0. £odz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | MS Fig Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Jacket Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Sash Sp. z0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Smock Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Trousers Sp. z 0.0. £odz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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168 | MS Mantle Sp. z 0.0. £odz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Pallium Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Skirt Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Veil Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Suit Sp. z 0.0. £odz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Tunic Sp. z 0.0. £odz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Wear Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Coat Sp. z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Vesture Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Scarf Sp. z 0.0. £odz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | S Cape Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Pelisse Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Attire Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Costumes Sp. z 0.0. £odz 201842-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Gown Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
185 | MS Frocks Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 20184212 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Marine Sp. z 0.0. Lodz 20181218 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Waistcoat Sp. 2 0.0. Lodz 20181218 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Garments Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | Centro 2017 sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 | MS Wear Sp. z 0.0. (75%)

191 | Femestage sp. z 0.0. todz 2018-12-21 601 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
192 | Centro Case sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
193 | Centro Classic sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
194 | Centro Cloud sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
195 | Centro Collection sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
196 | Centro Commerce sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
197 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
198 | Centro Contract sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
199 | Centro Moon sp. z0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
200 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
201 | Centro Product sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
202 | MS Profits sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
203 | Centro Project sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
204 | Centro Prosper sp.  0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
205 | Centro Purse sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
206 | Centro Sale sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
207 | Centro Shopping sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
208 | Centro Simple sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
209 | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
210 | Centro Standard sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
211 | Centro Style sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
212 | Centro Sun sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
213 | Centro Backstage sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
214 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
215 | Centro Model sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
216 | Centro Show sp. z 0.0. Lodz 2019-03-11 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
217 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 2019-03-11 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
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218 | Centro Look sp. z 0.0. Lodz 2019-03-15 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
219 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
220 | Centro Star sp. z 0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
221 | Centro Light sp. z 0.0. Lodz 2019-05-14 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
222 | Centro Dress sp. 2 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
223 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
224 | Centro Lady sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. 2 0.0. (100%)
225 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
226 | Centro Shine sp.z0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
227 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
228 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
229 | Centro Smart sp. 2 0.0. Lodz 2019-06-24 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
230 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2019-06-25 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
231 | MRS Fiber sp.z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
232 | MRS Object sp.  0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
233 | MRS Essence sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
234 | MRS Matter sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
235 | MRS Motive sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
236 | MRS Base sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
237 | MRS Core sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
238 | MRS Heart sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
239 | MRS Store sp. z 0.0. Lodz 2020-08-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
240 | MRS Goods sp. z 0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
241 | MRS Things sp. z 0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
242 | MRS Stuffsp. z 0.0. Lodz 2020-08-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
243 | MRS Stock sp. z 0.0. Lodz 2020-08-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
244 | MRS Root sp. z 0.0. Lodz 2020-08-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
245 | MRS Cause sp. z 0.0. Lodz 2020-08-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Zestawienie spotek zaleznych na dzier 30.04.2021 .

Dzien objecia

Mo b s

L\ EFATERS Siedziba l((c‘i)anttan:(leijestracji w g:glstz:wowy gzgzgg;yn?v@f AELTTD
KRS lub nabycia) el
1| COMMON PARTNER Sp.z 0.0. Lodz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp. z o.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. z0.0. Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. zo.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp.zo.0. Lodz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. Lodz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. Lodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp.z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. Lodz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp.zo.0. Lodz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRIZE Sp.zo.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. todz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. Lodz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0. Lodz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. todz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z 0.0. todz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | MADAM MODE Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. todz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | CHARM LADY Sp.zo.0. todz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | FEMME COLLECTION Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. Lodz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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64 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. todz 2014-06-16 139 202 ’[\:Ag?’\"\mﬁﬁ ;EAZDOEOSSAQ?&O&;’/S?QQ%)
65 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
66 | MADAME PRESTIGE Sp. z 0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | FASHION MARKET Sp. z 0.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | MODE AGENT Sp. z 0.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. todz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN LADY Sp. z0.0. todz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN MODE Sp. z 0.0. todz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN LINE Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN SALE Sp. z0.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. todz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN SHOP Sp. z o.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. todz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODERN WORK Sp. z 0.0. todz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0. todz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. todz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CRAFT Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN LEVEL Sp.z o.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN FASHIONER Sp. z o.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | FERMIUM Sp. z0.0. S.KA. todz 2014-12-05 139 247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. z 0.0. todz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM BEST Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. todz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM ELITE Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. todz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. todz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM PERFECT Sp. z0.0. todz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM FANCY Sp. z 0.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM RICH Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM ELEGANT Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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113 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM POSH Sp. z 0.0 Lodz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. Lodz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM STYLE Sp.zo.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MODERN PROFIT S.A. todz 2015-12-22 53420 | Miss Domain Sp. z 0.0. (100%)
122 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. todz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. todz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Joy Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. todz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Star Sp. z .0.0. todz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Summer Sp. z .0.0. todz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. Lodz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Nobility Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Class Sp.z 0.0. todz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Luxury Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Pretty Sp. z 0.0. todz 2016-09-27 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
137 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. Lodz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | Miss Trendy Sp. z 0.0. todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | Miss Passion Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Regard Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Talent Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Wise Sp. z 0.0. todz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Smart Sp. z 0.0. todz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Glory Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Future Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Project Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Prospect Sp. z 0.0. todz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Repute Sp. z 0.0. todz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Fame Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Chance Sp. z 0.0. todz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Majesty Sp. z 0.0. todz 2016-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Element Sp. z 0.0. todz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Power Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Venture Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Concemn Sp. z 0.0. todz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Madam Winter Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Domain Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | MS Blouse Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | MS Clothes Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | MS Apparel Sp. z 0.0. todz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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163 | MS Fig Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Jacket Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Sash Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Smock Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Trousers Sp. z 0.0. todz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Mantle Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Pallium Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Skirt Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Veil Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Suit Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Tunic Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Wear Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Coat Sp. z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Vesture Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Scarf Sp. zo.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Cape Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Pelisse Sp.z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Attire Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Costumes Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Gown Sp. z0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
185 | MS Frocks Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Marine Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Waistcoat Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Garments Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | Centro 2017 sp. z 0.0. todz 2018-12-21 5 | MS Wear Sp. z 0.0. (75%)

191 | Femestage sp. z 0.0. todz 2018-12-21 601 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
192 | Centro Case sp.z0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193 | Centro Classic sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194 | Centro Cloud sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195 | Centro Collection sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
196 | Centro Commerce sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
197 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
198 | Centro Contract sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
199 | Centro Moon sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
200 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
201 | Centro Product sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
202 | MS Profits sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
203 | Centro Project sp.  0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
204 | Centro Prosper sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
205 | Centro Purse sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
206 | Centro Sale sp.z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
207 | Centro Shopping sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
208 | Centro Simple sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
209 | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
210 | Centro Standard sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
211 | Centro Style sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
212 | Centro Sun sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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Udziatowcy / Akcjonariusze
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213 | Centro Backstage sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
214 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
215 | Centro Model sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
216 | Centro Show sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
217 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
218 | Centro Look sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
219 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
220 | Centro Star sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
221 | Centro Light sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
222 | Centro Dress sp. 2 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
223 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
224 | Centro Lady sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
225 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
226 | Centro Shine sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
227 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
228 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
229 | Centro Smart sp.  0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
230 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
231 | MRS Fiber sp.z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
232 | MRS Object sp. z 0.0. todz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
233 | MRS Essence sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
234 | MRS Matter sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
235 | MRS Motive sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
236 | MRS Base sp.z0.0. todz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
237 | MRS Core sp.z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
238 | MRS Heart sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
239 | MRS Store sp. z 0.0. Lodz 2020-08-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
240 | MRS Goods sp. z 0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
241 | MRS Things sp.z0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
242 | MRS Stuff sp. z 0.0. Lodz 2020-08-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
243 | MRS Stock sp.z0.0. Lodz 2020-08-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
244 | MRS Root sp.z 0.0. Lodz 2020-08-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
245 | MRS Cause sp. 2 0.0. Lodz 2020-08-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano warto$¢ firmy
wynoszacq 129 tys. zt.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT S.A. nie zostata rozpoznana warto$¢ firmy, ze wzgledu na
fakt, iz warto$¢ godziwa przejetych aktywow netto nie roznita sie istotnie od ceny nabycia akcji tej spétki.

W dniu 21 grudnia 2018 r. spdtka MS Wear sp. z 0.0 (podmiot w 100% zalezny od MONNARI TRADE S.A.) nabyta 75% udziatow
w kapitale spétki Centro 2017 sp. z 0.0. z siedzibg w todzi. Spétka Centro 2017 sp. z 0.0. byta podmiotem dominujgcym dla grupy
spotek celowych, prowadzacych sklepy pod markg Femestage. W marcu 2021 r. MONNARI TRADE S.A. nabyta 100 % udziatéw
w 38 spotkach zaleznych od Centro 2017 sp. z 0.0., stajac sie bezposrednio podmiotem dominujacym dla tych spétek.

Madam Benefit Sp. z 0.0. (spdtka w 100 % zalezna od MONNARI TRADE S.A.) jest od 14 lutego 2019 r. mniejszoSciowym
udziatowcem (31,1 % w akcjach/gtosdw) spétki ARELAN S.A. z siedzibg w Lodzi. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nabyte udzialy traktowane sg jako inwestycja w spdtke stowarzyszong i zgodnie z MSR 28 wyceniane metodg praw wtasnosci.
Przedmiotem dziatalnosci ARELAN S.A. jest produkcja przedzy oraz sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych.

Z uwagi na niezgodne z prawem wykre$lenie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie postanowieniem z dnia 27
kwietnia 2012 r. "Molton" spétka z 0.0. z siedzibg w Brwinowie z Krajowego Rejestru Sagdowego, z inicjatywy Monnari Trade S.A.
zostat ztozona apelacja od powyzszego postanowienia Sadu. Postanowieniem Sadu Najwyzszego z dnia 30 czerwca 2017 r.
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oraz postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie z dnia 28 wrzesnia 2019 r., "Molton" spétka z 0.0. w
Brwinowie zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod tym samym numerem KRS i moze wystepowac w obrocie
prawnym, nabywa¢ prawa i zacigga¢ zobowigzania. Spotka wymaga prawnej organizacji oraz nie podjeta jeszcze dziatalnosci, z
tych powoddéw nie zostata uwzgledniona w konsolidacji.

MONNARI TRADE S.A. traktuje udziaty w spotkach zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Spotka posiada takze 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktory stanowi 0,06% w ogdlnej liczbie udziatéw oraz 0,06 % w ogdlnej liczbie
gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow. Spdtka ta nie podlega konsolidacii.

12.  Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitalowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej utrzymaja wolne $rodki pieniezne na nieprocentowanych rachunkach bankowych w
bankach o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez migdzynarodowe agencje ratingowe. Ze wzgledu na istotny spadek
stdp procentowych lokaty bankowe nie sg juz opfacalne. Saldo lokat na koniec 2020 r. wynosito 296 tys. zt.

Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 11 niniejszego Sprawozdania.

13.  Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji
— obowiazek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji
w sprawozdaniu.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Emitent lub jednostki od niego zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Specyfikacja transakcji z pozostatymi podmiotami powigzanymi przedstawiona zostata w punkcie 34 Not objasniajacych do
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

14.  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

MONNARI TRADE S.A. oraz spdtki zalezne nie korzystaty z innych kredytéw i pozyczek od podmiotéw zewnetrznych. Nie miaty
tez miejsca wypowiedzenia umoéw dot. kredytow i pozyczek.

(i) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie dysponuje
do dnia 22.10.2022 r. odnawialnym wielocelowym limitem kredytowym do fgcznej kwoty 25 min z) z
przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalno$ci Spotki. Spdtka MONNARI TRADE S.A. w ramach
wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi PEKAO S.A. udzielanie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych. Na
dzien 31.12.2020 r. wykorzystanie linii na gwarancje wynosito 580 tys. zt (na 31.12.2019 r: 2.030 tys. zt).
Ponadto, w ramach linii udzielane sg na zlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma rzecz
dostawcéw Spdtki. Na dzien 31.12.2020 r. wykorzystanie linii na akredytywy wynosito ok. 7.033 tys. zt. (na
31.12.2019 r: 7.888 tys. zt).

Na dzien bilansowy linia kredytowa nie byta wykorzystywana w zakresie kredytu w rachunku biezacym. W ramach
linii Spotka moze korzysta¢ z nastepujacych produktow:
limit w rachunku biezacym - do 17 000 tys. zt 9 oraz 100 tys. USD
limit na gwarancje - do 15 000 tys. .zt;
limit na akredytywy - do 22 000 tys. zt.
Zabezpleczenlem sptaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:
hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna
od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomo$ci pofozonej w todzi przy ul. Rzgowskiej 30, wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej;
potwierdzona cesja praw z tytutlu uméw najmu powierzchni;
weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg;
przystapienie do diugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;
o$wiadczenia o poddaniu si¢ egzekucii.
Na mocy aneksu z dnia 18.08.2020 r, w zwigzku z wystapieniem starty EBITDA pierwotny limit kredytu (30 min
zt) oraz limit w rachunku biezacym (22 min zt) zostaty obnizone 0 5 min zt
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MONNARI TRADE S.A. w dniu 18 sierpnia 2020 r. zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w
Warszawie umowe nieodnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci 20 min zt z terminem splaty do dnia
31.07.2022 r. Kredyt moze by¢ wykorzystywany w nastepujacy sposob:
na regulowanie ptatno$ci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i jej spétek zaleznych;
na akredytywy importowe.
Na dzier 31.12.2020 r. wykorzystanie kredytu wynosi 20 min zt.
Oprocentowanie kredytu oparte jest na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M, powigkszonej o marze okreslong
w umowie. Zabezpieczeniem splaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:
gwarancja Banku Gospodarstwa Krajowego (dalej BGK) w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu
Gwarancji Plynno$ciowych PLD-FGP, w wysoko$ci 80 % wysoko$ci kredytu;
weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa;
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o linie wieloproduktowa z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w
Warszawie dysponowato globalnym limitem, w kwocie do 25 000 tys. zt, z przeznaczeniem na finansowanie
biezace, w formie:

kredytu w rachunku biezacym w kwocie 25 000 tys. z;

kredytu w rachunku biezacym w USD do kwoty 5 000 tys. USD;

linii na gwarancje bankowe do kwoty 15 000 tys. zt;

linii na akredytywy dokumentowe do kwoty 15 000 tys. zt.
taczna kwota z wyzej wymienionych tytutéw nie moze przekroczy¢ kwoty globalnego limitu. Limit zostat
udostepniony Spétce do dnia 31.12.2020 r
Zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:

dwa weksle in blanco Spotki wraz z deklaracjg wekslowa,

o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucii;

weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa oraz o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji MODERN

MODEL Sp. z 0.0. (pomiot powigzany z Panem Mirostawem Misztalem) oraz hipoteka do kwoty 40 000

tys. zt na nieruchomosci nalezacej do MODERN MODEL Sp. z 0.0., potozonej w todzi.
Na dzier 31.12.2020 r. wykorzystanie linii na gwarancje bankowe wynosito ok. 1.561 tys. zt (na 31.12.2019 r:
5.764 tys. Zt), na akredytywy 2 335 tys. zt (580 tys. zt na dzien 31.12.2019 r.) a w zakresie kredytu w rachunku
biezacym wynosito 0 tys. zt (2 tys. zt na 31.12.2019 r.). W zwigzku z nieprzediuzeniem tej linii kredytowej Spétka
nie ma mozliwosci zaciggania kredytu w rachunku biezacym ani uruchamiania nowych gwarancji i akredytyw.
Produkty aktywne na dzier 31.12.2020 r. beda natomiast wygasaly zgodnie z ich terminem zapadalnosci, ktéry
nie przekracza 6 miesiecy.

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o multilinie z Bankiem SANTANDER BANK POLSKA S.A. z siedzibg w
Warszawie, korzystata do dnia 07.11.2020 r z globalnego limitu w kwocie 6 500 tys. zt, z przeznaczeniem na
finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki w formie:
linii na gwarancje bankowe do kwoty 3 500 tys. zt;
linii na akredytywy do kwoty 6 500 tys. zt.
Zabezpieczeniem sptaty kwot naleznych wobec Banku byto na dzien bilansowy:
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji;
hipoteka umowna do kwoty 8 000 tys. zt na nieruchomosci spotki zaleznej Miss Domain sp. z 0.0. w
Opojowicach wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych Spotki do kwoty 8 000 tys. zt wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowej, - weksel in blanco.
Na dzierh 31.12.2020 r. wykorzystanie linii wynosito 41 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2019 r: 3 022 tys. zt) i 0 tys.
zt na akredytywy importowe (na 31.12.2019 r: 7 143 tys. z4). Produkty aktywne na dzien 31.12.2020 r. wygasty w
lutym 2021 r i bank zwolnit wymienione wyzej zabezpieczenia.

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy wielocelowe; linii kredytowej z dnia 23 maja 2017 r. zawartej z Bankiem
BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie, ma mozliwo$¢ korzystania z limitu przeznaczonego na:

kredyt w rachunku biezacym,

akredytywy,

gwarancje bankowe.
Aneks z dnia 12.10.2020 r. przewiduje zwiekszenie dostepnej linii z 4 do 7 min zt i dostepno$¢ powyzszych
Srodkéw do dnia 01.07.2022 r. Zabezpieczeniem limitu jest weksel in blanco Spotki oraz gwarancja Banku
Gospodarstwa Krajowego (dalej BGK)w ramach portfelowej linii gwarancyjnej Funduszu Gwarancii
Plynnosciowych PLD-FGP, w wysokosci 80 % wysokosci kredytu. Na dzier 31.12.2020 r. wykorzystanie linii
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wynosito 2.163 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2019 r: 951 tys. zt) a linia na akredytywy ani na kredyt w rachunku
biezacym nie byta wykorzystywana.

MONNARI TRADE S.A. oraz spétki zalezne nie korzystaty z innych kredytéw i pozyczek od podmiotéw zewnetrznych. Nie miaty
tez miejsca wypowiedzenia uméw dot. kredytow i pozyczek.

15. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Warto$¢ bilansowa pozyczek udzielonych przez Spétki Grupy Kapitatowej na dziert 31.12.2020 r. wynosi 0 tys. zt. (2.510 tys. zt
na koniec 2019 r.)

Spotki zalezne nie zaciggajg innych pozyczek poza udzielonymi przez MONNARI TRADE S.A. Warunki tych pozyczek zostaty
przedstawione w punkcie 18 Not objasniajacych do jednostkowego Sprawozdania Finansowego natomiast w punkcie 32.2 Not
objasniajacych do jednostkowego Sprawozdania Finansowego zaprezentowano specyfikacje pozyczek w podziale na spotki
zalezne.

16.  Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powiazanym Emitenta.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w 2020 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi poreczen i gwarangcii.
Spotka i jej spotki zalezne takze nie otrzymaty w 2020 r. Zadnego poreczenia lub gwarancji od podmiotu zewnetrznego.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotéw zaleznych przez banki na rzecz podmiotow
trzecich jako zabezpieczenie wykonania uméw na dzien 31.12.2020 r. wyniosty 4.345 tys. zt. (11.229 tys. zt na 31.12.2019.).
Wszystkie umowy gwarancji bankowych na dzien 31.12.2020 r. sg udzielane w ramach limitéw kredytowych przyznanych
MONNARI TRADE S.A. i wymienionych w pkt. 14. Z uwagi na trudng sytuacje ekonomiczng spowodowang kolejnymi
zamknieciami gospodarki i tym spowodowane zalegtosci, czes¢ gwarancji bankowych zostata zrealizowana przez wiascicieli
centrow handlowych.

Nastepujace nieruchomosci nalezace do spdtek Grupy Kapitatowej obcigzone sg hipoteka;

- hipoteka umowna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci przy ul. Rzgowskiej 30 w todzi do kwoty 35.000 tys. zt.
- hipoteka umowna na rzecz Santander Bank Polska S.A. (dawniej BZ WBK S.A.) na nieruchomosci w Opojowicach do kwoty
8.000 tys. zt — zwolniona po dniu bilansowym;

17.  Informacja o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez Emitenta
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spétka Dominujgca nie dokonata emisji akcji.

W 2020 r. spotki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. nie emitowaly i nie dokonywaly emisji, wykupu i sptaty nieudziatowych
i kapitatowych papierdw wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym, spotka MONNARI TRADE S.A. realizowata skup akcji wiasnych. Na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania, Spétka posiada 4 538 191 akcji wtasnych, stanowigcych 14,85 % kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 12,91
% gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, kapitat zaktadowy Spétki Dominujacej wynosi 3 056 308,90 zt, na ktdry sktada
sie 30 563 089 akgji dajacych 35 141 845 glosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Struktura gtoséw z akcji MONNARI TRADE S.A. na Walnym Zgromadzeniu, na dziefi 30.04.2021 r.
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13% 26,06%
Fair sp. z 0.0.
14,42%
Akcje wlasne
12,91%
Pozostali
46,61%

Free float
47%

Stopy zwrotu z akcji MONNARI TRADE S.A. w 2020 r.
W 2020 r. kurs akcji pozostawat w trendzie spadkowym, w zwigzku z czym akcje Emitenta odnotowaty ujemng stope zwrotu
w okresie ubiegtego roku na poziomie -33,44%. Na dzief 31.12.2020 r. rynek wycenit akcje MONNARI TRADE S.A. na 1,99 z.

18.  Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomos$ci prognoz wynikéw na okres, za ktdry sporzadzone jest ninigjsze
Sprawozdanie.

19.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczeg6inym uwzglednieniem
zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spotka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

MONNARI TRADE S.A. korzystaty w okresie drugiej potowy 2020 r. z dostepnych linii kredytowych przedstawionych w pkt.20. Na
koniec 2020 r. wykorzystanie linii kredytowych wynosito 20.000,00 tys. zt (.2 tys. zt na koniec 2019r.) Srodki pieniezne Grupy
Kapitatowej na koniec 2020 r. byty na poziomie 25,8 min zt. Przeplywy pienigzne generowane ze sprzedazy towaréw pozwalaty
na regulowanie zobowigzar Grupy.

Ponizsze wskazniki opisujg sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej na dzier sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Wskazniki ptynnosci
2020 2019
Ptynnos¢ - wskaznik ptynnosci biezacej ‘7 23
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
Plynnos¢ - wskaznik ptynnosci szybki
aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe 08 08
Plynnos¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 0,4 0,2
Wskazniki rotacji
2020 2019
Szybkos$¢ obrotu naleznosci w dniach
Srednioroczny stan ogotu naleznodci z tytutu dostaw i ustug x 365 / przychdd netto ze 197 209
sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatdw za wyjatkiem sprzedazy detalicznej
Szybkos¢ obrotu zapaséw w dniach 264 230
monnari .
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Srednioroczny stan zapasow x 365 / warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Wskaznik rotacji majatku

przychdd netto ze sprzedazy produktéw oraz towaroéw i materiatéw / $rednioroczny stan 0,68 1,0
aktywow
Wskazniki rentownosci
2020 2019
Rentownos¢ majatku (ROA), (%)
o ) -9,9% 41 %
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywdw
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE), (%)
-14,9% 5,6 %
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan kapitatu
Zyskownos¢ netto sprzedazy (%)
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, -14,5% 4,2%
towarbw i materiatow
Zyskownos¢ brutto sprzedazy (%)
wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 54,0 % 57,1%

materiatow

Powyzsze wskazniki ulegty pogorszeniu z powodu panujacego stanu epidemii i z tym zwigzanych ograniczen w handlu oraz
gorszych nastrojéw konsumenckich.

W  pierwszych dwdch miesigcach 2020 r. Grupa Kapitatowa rozwijata swojg dziatalno$¢ w sposéb stabilny.
Zarzad MONNARI TRADE S.A. pozytywnie oceniat zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie z zaciggnigtych
zobowigzan, oraz nie widziat istotnych zagrozen z tym zwigzanych, az do dnia 14 marca 2020 r. W zwigzku z wprowadzeniem
stanu zagrozenia epidemicznego w wyzej wskazanym dniu oraz w kolejnym tygodniu stanu epidemii i z tym zwigzanym zakazem
handlu w centrach handlowych, gtéwny kanat sprzedazy Emitenta zostat unieruchomiony. Kolejne lockdowny w listopadzie od
7 do 27 oraz od 28 grudnia do korica stycznia 2021 r. negatywnie wptynety na wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

Z uwagi na bardzo dtugi okres braku regularnych przychodéw (przez 64 dni handlowe) oraz spadek odwiedzin centrow
handlowych przez klientéw, Zarzad Emitenta prowadzi rozmowy w sprawie pozyskania dodatkowych Zrédet finansowania
z bankami komercyjnymi a takze negocjuje warunki umowy pozyczki preferencyjnej z Polskim Funduszem Rozwoju.

Spétki Grupy Kapitatowej, w ktorych zatrudnieni sa pracownicy uzyskaty pomoc ze strony Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych oraz ZUS w kwietniu, maju i czerwcu 2020 r. na kwote ok. 4,7 min zt. oraz dalszych 2 min w okresie styczen —
kwiecien 2021 r. Ponadto w lipcu 2020 r. Spétki z grupy otrzymaty 0,7 min umarzalnych pozyczek.

Waznym elementem dla zréwnowazenia przeptywow finansowych Grupy, byt i jest wynik negocjacji z poszczeg6inymi centrami
handlowymi. Spdtki Grupy Kapitatowej renegocjowaly stawki czynszowe oraz pozostate optaty dostosowujgc je do obecne;
sytuacji. Strategia budowy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. opiera si¢ na zatoZeniu, ze kazda placéwka handlowa jest
rentowna, o 0znacza, iz przychody generowane przez dany salon — sptke, pokrywaja koszty wynagrodzen pracownikéw sklepu,
koszty najmu oraz majg swoj proporcjonalny udziat w kosztach centrali.

Majac na uwadze fakt, iz sytuacja zamrozenia gospodarki byta spowodowana decyzjg rzadu oraz nie byta elementem Zycia
gospodarczego, nalezy traktowac to jako powazne zdarzenie, ktore obniza znaczaco wyniki, jednak nie $wiadczy o wewnetrznych
problemach Grupy Kapitatowej, utracie pozycji rynkowej, czy obnizeniu potencjatu marki MONNARI. Jednocze$nie wszystkie
podmiot z branzy majg podobna sytuacje.

Wdrozenie zarzadzania kryzysowego wewnatrz Grupy, obnizenie kosztow wynagrodzen, kosztdw najmu oraz kosztéw innych
ustug wptynefo na ustabilizowanie sytuacji Grupy Kapitatowej. Jednoczesnie wdrozenie w Polsce narodowego programu
szczepie powinno wpltyngé na decyzje administracyjne o zaprzestaniu blokowania aktywnosci gospodarczej podmiotéw
dziatajacych w kraju.

W zwigzku z tym, Zarzad nie widzi zagrozenia dla kontynuowania dziatalno$ci przez Spétke i jej Grupe Kapitatowg w 2021 r.

20. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

Gtéwnym celem Zarzadu MONNARI TRADE S.A. w 2021 r. jest dalsze przystosowywanie Spotki i Grupy Kapitatowej do obecne;
sytuacji rynkowe;j.
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Zamierzenia inwestycje, ktore nie beda zwigzane z utrzymaniem stabilno$ci funkcjonowania Grupy Kapitatowej beda przesuwane
w czasie. Zarzad Spdtki Dominujacej podjat decyzje, ze bedzie wnioskowat na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu o pokryciu
straty z kapitatu zapasowego.

21.  Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikoéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalno$ci za rok obrotowy 2020 zostaly oméwione w pkt. 3 niniejszego
Sprawozdania.

22.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz
Grupy Kapitatowej.

Czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktore determinujg rozwéj Grupy sa;

- zagrozenia wynikajace ze stanu pandemii i z tym zwigzane ograniczenia w handlu detalicznym,

- nowe zachowania i zwyczaje klientow,

- perspektywy popytu konsumenckiego uwarunkowane sytuacjg gospodarcza w Polsce — wg Narodowe Banku
Polskiego PKB w Polsce w 2021 r. bedzie na poziomie 4,1 %5,

- eliminowanie handlu w niedziele lub czesciowe jego przywrocenie z uwagi na obecny kryzys,

- ksztattowanie sig kursu ztotéwki wobec USD i EUR, co bedzie miato wptyw na ksztattowanie sig poziomu kosztéw
statych (umowy najmu w duzej mierze denominowane sa w EURO, a zakup towaréw w USD) oraz uzyskanej marzy
na sprzedazy,

- przywrdcenie popytu na towary Emitenta na poziomach sprzed pandemii oraz przyjecie kolekcji MONNARI na wiosne i
lato 2021 r.,

- dyscyplina kosztowa,

- budowa nowych kanatéw dystrybucji, w tym budowy sieci franczyzowej,

- dalszy rozwdj sklepu internetowego oraz poszerzenia dostepnosci towardéw naszych marek w kanale e-commerce.

Elementy strategii rynkowej wypracowane przez MONNARI TRADE S.A. zostaty oméwione w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania.

23.  Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dtugoterminowych,
podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Zgodnie z przyjetg strategia, Spotka Dominujaca od 2011 r. tworzy Grupe Kapitatowg, ktéra byta budowana réwniez w 2020 r.
Szczegdtowy opis Grupy znajduje sie w pkt 11.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie nastapity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek, inwestycji dtugoterminowych, podziatu
i zaniechania dziatalnosci, poza opisanymi w pkt.11.

24,  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa.

W MONNARI TRADE S.A. oraz w Grupie Kapitatowej w 2020 r. nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.
Spotka kontynuowata budowe Grupy Kapitatowej, ktora zostata opisana w pkt. 11 niniejszego Sprawozdania. Spotki zalezne
zgodnie ze swoim przedmiotem dziatania majg za zadanie wspiera¢ Spotke Dominujaca w okre$lonych obszarach, a takze
dywersyfikowaé ryzyka i koszty z tym zwigzane.

25.  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem i jego spotkami zaleznymi a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy MONNARI TRADE S.A. i jej spdtkami zaleznymi, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

5 Raport o inflacji — marzec 2021 r. NBP
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26.  Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programow opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organéw
administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy
inwestor, wspolnik jednostki wspoétzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strong wspoélnego ustalenia
umownego — oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.

Informacje o wartosci wynagrodzen, nagrdd lub korzy$ci dla oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych zawarte sg w punkcie 34.2 Not
objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W MONNARI TRADE S.A. ani w spdtkach zaleznych nie istniejq specjalnie dedykowane dla os6b zarzadzajacych
i nadzorujacych programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta, w tym programy oparte na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, w zwigzku z czym poza wskazanymi wyzej wynagrodzeniami nie byty wyptacane i nie sq
nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym inne wynagrodzenia.

27. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczeri o podobnym charakterze dla bylych
os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym — obowiazek uznaje si¢ za spetniony
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

W Grupie Kapitatowej nie istniejg zobowigzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdéw organéw administrujacych oraz zobowigzania zaciagniete w zwigzku z tymi
emeryturami.

28. Polityka wynagrodzen w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
28.1 Ogdlna informacja na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen.

System wynagrodzeh w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. zapewnia ptace adekwatng do zajmowanego stanowiska i
zakresu zadan, a takze indywidualnych wynikéw. Kazdy nowo przyjety pracownik poswiadcza zapoznanie sie z treScig
obowigzujacego w zaktadzie pracy Regulaminu Pracy, Regulaminu Wynagradzania oraz przepisami i zasadami dotyczacymi
bezpieczenstwa pracy.

W dniu 29 czerwca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto uchwate w sprawie Polityki wynagrodzen Cztonkow Zarzadu
oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. w 2021 r. Rada Nadzorcza przygotowata Sprawozdanie z realizacji ww.
Polityki, ktdre jest dostepne na stronie korporacyjnej Spétki — www.monnaritrade.com.pl .

28.2 Informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skiad grupy
kapitatowe;.

Zarzad Spotki Dominujacej jest jednoosobowy — funkcje Prezesa Zarzadu petnit w roku obrotowym 2020 r. Pan Mirostaw Misztal
na podstawie powotania w drodze uchwaly Rady Nadzorczej. Organ ten ustalit dla Prezesa Zarzadu state miesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 50 tys. z. Na wniosek Prezesa Pana Mirostawa Misztala, Rada Nadzorcza zredukowata
wynagrodzenie do 1 zt miesigcznie, od dnia 1 kwietnia 2020 r.

Wynagrodzenie z tytutu petnienie a funkcji Prezesa MONNARI TRADE S.A. wyniosto w 2020 r. 150 009, zt vs. 600 000 zt w 2019
r. Poza wskazanym wyzej wynagrodzeniem nie ma przewidzianych innych zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ani zasad
wyplaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze w odniesieniu do Spétki Dominujacej jak i spotek Grupy Kapitatowe;.

Pan Mirostaw Misztal z tytutu zatrudnienia na stanowisku Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej, w 2020 r., pobrat wynagrodzenie
w wysokosci 30,85 tys. zt brutto.
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Poza wyzej wskazanymi tytutami, Pan Mirostaw Misztal nie pobierat innych wynagrodzen w spétkach powiazanych kapitatowo z
tytutu petnienia funkcji w ich organach ani z innych tytutow.

28.2Informacje na temat przystugujacych poszczegolnym czlionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia.

W 2020 r. nie przystugiwaty poszczegdinym cztonkom zarzadow i kluczowym menedzerom Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE
S.A. pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.

28.3 Wskazanie istotnych zmian, ktore w ciagu ostatniego roku obrotowego nastapily w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku.

W ciggu ostatniego roku obrotowego w spdtkach Grupy Kapitatowej z uwagi na zewnetrzng sytuacje, dokonano obnizenia
wynagrodzen w relacji do 2019 r. 0 18,2 % do 46,4 min zt z 56,7 min zt.

28.4 Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegélnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zarzad Spotki Dominujacej pozytywnie ocenia funkcjonowanie polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji celéw Grupy
Kapitatowej w trudnym i dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu w 2020 r.

29. W przypadku spotek kapitatowych — okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatéw)
Emitenta oraz akc;ji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

Stan posiadania akcji (faczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji) MONNARI TRADE S.A. przez Pana Mirostawa Misztala
— Prezesa Zarzadu nie ulegt zmianie od dnia bilansowego, na ktéry jest sporzadzone niniejsze Sprawozdanie oraz od dnia
przekazania raportu kwartalnego za Il kwartat 2020 r. 1j. dnia 17 listopada 2020 r., do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania.

Stan na 31.12.2020 oraz
na dzien przekazania

Imig i nazwisko Funkcja raportu za 2020 r. oraz
na 30.04.2021 r.
Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu ; ?gg igg g’lfi)céléw

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki Dominujacej, nikt z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat w omawianym wyzej okresie
i nie posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A. na dzieh przekazania niniejszego Sprawozdania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta oraz spotki zalezne, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta.

MONNARITRADE S.A. posiada 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktory stanowi 0,06% w ogdlnej liczbie udziatdw oraz 0,06 % w ogoinej
liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow. W spétce tej, Prezes Zarzagdu MONNARI TRADE S.A. - Pan Mirostaw Misztal jest
znaczacym udziatowcem oraz petni funkcje Prezesa Zarzadu tego podmiotu.

30. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzadowi MONNARI TRADE S.A. nie sg znane Zadne umowy w wyniku, ktdrych mogg w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka Dominujaca nie emitowata obligacji zarowno w 2020 r. jak i w latach poprzednich.

31.  Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Spétce Dominujacej ani w zadnej ze spdtek zaleznych nie ma programu akcji pracowniczych.
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32. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Ilub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa, wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za
badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi.

Spotka MONNARI TRADE S.A. przy badaniu rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2020 r.,
korzystata z ustug CSWP Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie (00-
336) przy ul. Kopernika 34, ktéra jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000402544 oraz wpisana na liste firm audytorskich pod
numerem 3767. Umowa obejmujaca przeglad skonsolidowanego i jednostkowego Sprawozdania Finansowego za | pétrocze 2020
roku oraz badanie skonsolidowanego i jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
za lata 2019 i 2020, zostata zawarta w dniu 23 pazdziernika 2019 roku. Podmiot ten spetnia kryteria niezalezno$ci.

Wynagrodzenie Audytora za 2020 r. wyniosto:
e za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 73,8 tys. zt
(wyptacone)/ 73,8 tys. zt (nalezne);
o przeglad sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 28,5 tys. zt (wyptacone) 28,5 tys.
zt (nalezne).
CSWP Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa nie dokonywata badania sprawozdan finansowych
MONNARI TRADE S.A. i jej Grupy Kapitatowej za wyjatkiem wyzej wskazanych, oraz nie $wiadczyta innych ustug doradczych
dla MONNARI TRADE S.A. i jej Grupy Kapitatowej. Podmiot ten spetniat kryteria niezaleznosci.

Wynagrodzenie Audytora za badanie skonsolidowanego oraz jednostkowego Sprawozdania Finansowego MONNARI TRADE
S.A. za rok 2019 wyniosto 68,4 tys. zt.

CSWP Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa dokona badania Sprawozdania z realizacji Polityki
wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. za lata 2019-2020.

33. Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informacji niefinansowych.

Oswiadczenie Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. na temat informacii niefinansowych zostato przedstawione w zataczniku
stanowigcym integralng cze$¢ niniejszego Sprawozdania z dziatalno$ci.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

30.04.2021 r. Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu Signatu re Not Verifi
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