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Ogdlna charakterystyka Spétki Dominujacej Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.

Spotka Akcyjna MONNARI TRADE istnieje od 2000 r., ale historia marki MONNARI siega 1998 roku, kiedy dziatalno$¢ byta
prowadzona w formie spotki cywilnej pod nazwg ,MONNARI".

MONNARI TRADE S.A. od 2000 roku stata sie kontynuatorkg dziatan ,MONNARI" s.c., a od 1 stycznia 2001 roku przejeta cato$¢
jej dziatalnosci. Firma skoncentrowata sie na stworzeniu wtasnych kompleksowych kolekciji, skierowanych gtéwnie do kobiet
powyzej 30 roku zycia, w atrakcyjnym segmencie odziezy markowe;.

W ciggu kilku lat Spdtka zbudowata rozpoznawalng na rynku marke handlowa, bedaca synonimem najwyzszej jakosci, elegancii
i stylu. Spétka rozwijata sie¢ dynamicznie do konca 2008 r. W kolejnych latach MONNARI TRADE S.A. byta zmuszona
przeprowadzi¢ restrukturyzacie w formie postepowania upadiosciowego, ktdre zakonczyto sie zawarciem uktadu
z wierzycielami. Spotka w grudniu 2013 r. wykonata powyzszy uktad, co zostato potwierdzone prawomocnym Postanowieniem
Sadu w marcu 2014 r.

Przeprowadzona restrukturyzacja przyniosta pozytywne efekty, ktére sg widoczne w wynikach finansowych poczawszy od 2012
r. - w kazdym z ostatnich pieciu lat MONNARI TRADE S.A. oraz jej Grupa Kapitatowa generowata zyski.

0Od 2011 r. MONNARI TRADE S.A. buduje Grupe Kapitatowg, ktéra na dziefi 31.12.2016 r. sktadata sie z 163 spotek zaleznych.
Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki Dominujacej obejmuje w szczegdinosci:

«  projektowanie kolekcji odziezy,

»  Zlecanie produkciji oraz jej kontrole,

»  dziatania marketingowe,

»  sprzedaz odziezy i dodatkéw pod markg MONNARI we wiasne;j sieci salondw.

1. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 25 kwietnia 2017
roku. Na podstawie § 83 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, Zarzad MONNARI TRADE S.A. podjat decyzje
0 sporzadzeniu Sprawozdania Zarzadu na temat dziatalnoci Jednostki oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu.

2, Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia przychodéw, kosztow
i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony w
punkcie 23 Not objasniajacych do skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2016.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym, w szczegdlnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej Emitenta i sprawozdanie finansowe, w tym na
osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w okresie 2016 roku, a takze omoéwienie perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy Kapitatowej przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

Ocena sytuacji na rynku odziezy i obuwia w Polsce.

W 2016 roku PKB wzrost 0 2,8 % wobec 3,9 % w 2015 roku. Byto to najnizsze tempo wzrostu gospodarczego od trzech lat.
Gtéwnym motorem rozwoju byt popyt krajowy, w wiekszym stopniu konsumpcyjny (3,6 % w catym roku) niz inwestycyjny.

W okresie styczen - grudzier 2016 r. sprzedaz detaliczna byta 0 5,7% wyzsza niz przed rokiem (wobec wzrostu o 3,7% w 2015
r.), w tym udziat sprzedazy tekstyliow, odziezy i obuwia wzrdst 0 16,4%.

Inne sprzyjajace czynniki dla handlu detalicznego w 2016 r. to stabilne tempo wzrostu przecietnych realnych wynagrodzen brutto,
ktdre w catym ubiegtym roku wzrosty 0 4,7 % oraz zmniejszenie sie skali bezrobocia (8,3 % na koniec 2016 1.).

Nastroje konsumentow w 2016 r. byly mniej pesymistyczne niz w poprzednich latach. Biezacy wskaznik ufnosci konsumenckiej
(BWUK), syntetycznie opisujacy obecne tendencje konsumpcji indywidualnej wynidst -5,2 i byt 0 5,7 p. proc. wyzszy niz w 2015
r. Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK), syntetycznie opisujacy oczekiwane w najblizszych miesigcach
tendencje konsumpcji indywidualnej wyniést w ubiegtym roku -8,6 i byt 0 6,5 p. proc wyzszy nizw 2015 r.
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W 2016 roku do istotnych negatywnych czynnikow oddziatywujacych na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe Kapitatowg nalezato
przede wszystkim dalsze umacnianie si¢ dolara (rozliczanie zakupow produkciji) w stosunku do kursu ztotego (wzrost r/r 0 7,13%)
oraz EUR, w ktérym sg denominowane umowy najmu w ok. 70% (wzrost 0 3,81% r/r).

Kolejnym negatywnym czynnikiem byta utrzymujaca sie, obserwowana juz w ubiegtych latach, tendencja do spadku cen odziezy
i obuwie - 0 ok. 4,45 % w catym ub.r.

Jednoczesnie na polskim rynku odziezowym byta odczuwalna wieksza konkurencja i zwigkszona podaz odziezy oraz presja na
obnizanie cen odziezy i obuwia przez duze podmioty dziatajace na naszym rynku.

Rynek odziezy i obuwia w Polsce pod wzgledem warto$ciowym systematycznie rodne. Wedtug szacunkow firmy PMR, w 2016 r.
rynek ten osiagnat poziom 34,1 mid zt, a w 2017 r. ma urosng¢ do ok. 35,7 mid zt.

Rynek odziezowy w Polsce nadal jest rozdrobniony, jednoczes$nie trzy duze podmioty poprzez dobrze rozwinietg sie¢ sklepow
zajmujg coraz silniejsza pozycje — ok 20 % krajowego rynku.

Obecny udziat Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w powyzszym rynku jest niewielki - ponizej 1 %.

Wsrdd stacjonarnych miejsc sprzedazy klienci najchetniej dokonujg zakupéw w centrach handlowych (60%), ro$nie tez udziat
sprzedazy odziezy iobuwia przez internet.

Do pozytywnych zmian na omawianym rynku nalezy maty, ale stabilny wzrost wydatkdw na odziez i obuwie — wydatki te stanowig,
ok. 5,4 % catkowitych wydatkow gospodarstw domowych. Polacy wcigz mniej wydajg na odziez i obuwie w poréwnaniu do krajow
rozwinietych, tym samym nalezy spodziewac si¢ statego wzrostu tego rynku wraz ze wzrostem zamoznosci mieszkafncow.

Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowe;.

Spotki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w 2016 r. oraz w catym ubiegtym roku $wiadczyty ustugi wytacznie na potrzeby
Spotki Dominujacej za wyjatkiem 2 spotek, ktore Swiadczg ustugi najmu w zwigzku z posiadang nieruchomoscia oraz ustugi
zwigzane z zarzadzaniem znakami towarowymi.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. zakonczyta 2016 rok pozytywnymi wynikami, jednak rentownos¢ kilku pozycii nie byta
tak dobra jak w 2015 r. Czynniki, ktére wptynely na to, sg wskazane ponizej przy omoéwieniu gtéwnych pozycji rachunku zysku
i strat.

rentownos$¢ *
2016 zm rdr 2016 zmrgr
dane raportowane, min PLN 2015 % 2015 pp
231773
Przychody . +85%
ze sprzedazy 213 696
126 323 54,5%
zysk brutto na sprzedazy +7,8% -0,3pp
117 191 54,8%
104 007 44,9% "
koszty SG&A +18,9% +4,0pp
87 507 40,9% )
21581 9,3%
EBIT -31,0% -5,3pp
31286 14,6%
25620 11,0%
EBITDA -26,3% -5,3pp
34770 16,3%
38639 16,7%
zysk przed opodatkowaniem +25,5% +2,3pp
30785 14,4%
2823
podatek dochodowy
-15 522
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35815 15,5%
zysk netto -22,7% -6,2pp
46 307 21,7%

‘) dla kosztow SGA - udziat kosztéw w przychodach

Przychody.

W roku 2016 Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. wygenerowata wzrost przychodéw na poziomie 8,5 %, jednocze$nie
salony dziatajace zaréwno w 2015 r. jak i 2016 odnotowaty wzrost obrotéw o 13,61% (w 2015 r. 12,14 %), co nalezy uzna¢ za
podniesienie efektywnosci dziatania dojrzatych placéwek sprzedazowych.

Przychody ze sprzedazy w latach 2011-2016.
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Na wolniejszq dynamike wzrostu przychoddw wptyneto kilka czynnikéw. Do najwazniejszych nalezaty:
spadek sprzedazy hurtowej o prawie potowe jej warto$ci r/r (24 899 tys. zt w 2015 r. vs. 13 847 tys. zt w 2016 r.);
ostrozniejsza polityka przecen w okresach wyprzedazowych;
pdzniejsze dochodzenie do prawidtowych przychodow salonéw nowo otwartych, m.in. jest to zwigzane ze wzrostem liczby
centrow handlowych i wigkszg konkurencyjnoscig na tym rynku;
brak centralnego magazynu, ktéry usprawnitby logistyke Grupy Kapitatowej.

Przy zwolnieniu dynamiki przychodow pod wzgledem warto$ci, warto zaznaczy¢, ze pod wzgledem sprzedazy jednostek, Grupa
Kapitatowa zwigkszyta w sprzedaz detaliczng 0 15,7 % w relacji do 2015 .

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. prowadzi jeden rodzaj dziatalnosci (jeden segment operacyjny), kiéry uznano za
podstawowy — sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoriéw odziezowych. Sprzedaz detaliczna to 92,4% (86,6% w 2015 r.) ogotu
przychodow. Pozostate przychody {j. ustugi najmu posiadanych nieruchomosci oraz sprzedaz hurtowa - nie przekraczajg tacznie
10% cato$ci przychoddw i w 2016 r. nie stanowity odrebnego segmentu.

Spotka dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktérym jest terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest marginalna,
ponizej 2 % catosci przychodow.
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MONNARI TRADE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej za

okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Przychody z gtéwnych produktow i ustug

0,27%

5,97%

1,16% 0,22%
L

= Sprzedaz detaliczna odziezy i akcesoridow odziezowych 214 102 tys zt

= Sprzedaz hurtowa odziezy i akcesoriow odziezowych 13 847 tys. zt
Sprzedaz ustug najmu 2 695 tys. zt

= Sprzedaz pozostatych ustug 499 tys. zt

Sprzedaz materiatéow 631 tys. zt

Marza brutto na sprzedazy

Z uwagi na realizowanie zakupow towaréw w USD (w ok. 70% - 80% ) oraz wzrost tej waluty w 2016 r. 0 ponad 7,13 % r/r w relacji
do PLN, marza brutto na sprzedazy utrzymata sie na poziomie 54,5 % tj. podobnym jak w 2015 r., kiedy wyniosta 54,8 %.

Marza brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej w latach 2011- 2016

70%

60,15%

60% 56,14%
52,53%

54,78% 54,50%
50,36%

50%

40%

2011 2012 2013 2014 2015 2016
«=@==marza brutto (%)

Koszty sprzedazy oraz koszty ogélne zarzadu.

Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost kosztéw ogdlnych zarzadu oraz kosztéw sprzedazy w catym 2016 r, ktore wzrosty
wsumie 0 18,9 % vs. 15,3% w 2015 r.

Byto to zwigzane ze wzrostem nastepujacych pozycii:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

- wzrost zatrudnienia r/r 0 202 osoby (1283 osoby na koniec 2016 r. vs. 1081 w 2015 r.)
- wzrost kosztow wynagrodzen o ok. 19,6 %;
- wzrost kosztow najmu 0 11,0 %, w tym 4,6%, to wzrost kursu EUR.

Mimo nominalnego wzrostu tej pozyciji, Grupie Kapitatowe] udato sie obnizy¢ koszty sprzedazy i koszty ogdine zarzadu
w przeliczeniu na 1 m2 powierzchni salondw, co jest wynikiem negocjacji wygasajacych uméw w centrach handlowych.

2016 zmrdr 2016 zm rdr
2015 % 2015 %
Wynagrodzenia tys. zt 38 727 +19.6% ztim?/m-c 109,96 -1,3%
32 369 o 111,46
Koszty CH tys. zt 32125 o ZmZm-c 91,21 A
28938 R 99,65 8,5%
tys. EUR 7342 0 EUR/m2/m-c 23,81 Py
6915 e 99,65 530
Metraz $rednio w okresie 2 294
ys. me 29, +21,3%
24,2
Metraz na koniec okresu tys.m2 315
+15,8%
27,2
Sredni kurs PLN/EUR 43757
+4,6%
4,1848

Zysk operacyjny i zysk netto.

Grupa osiagneta zysk operacyjny w 2016 r. w wysokosci 21 581 tys. zt, co oznacza spadek 0 31,0 %, w relacji do 2015 r. Na
poziome zysku netto, warto$ci wyniosty odpowiednio 35 815 tys. zt w 2016 r. w relacji do 46 307 tys. zt w 2015 .

W ocenie Zarzadu, bylo to zwigzane z wyzej omdwionymi czynnikami oraz trudniejszym otoczeniem rynkowym,
w tym odczuwang silng presje na obnizanie cen przez konkurencje, co sprawia, ze Grupa MONNARI réwniez prowadzi ostrozng
polityke w zakresie ustalania pierwszych cen i ich obnizania w okresach wyprzedazowych.

Na rynku odziezy i obuwia jest odczuwalna wigkszg podaz tych towaréw w réznych segmentach rynku.

Wynik operacyjny i wynik netto w latach 2011-2016.
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Na wynik netto roku 2016 r. miaty wptyw zdarzenia jednorazowe:
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

e Zwrot podatku od czynno$ci cywilno-prawnych w wysokosci 1,4 min z;
o  Aktualizacja wyceny nieruchomosci inwestycyjnej w wysoko$ci 14,1 min zt;

Wedtug oceny Zarzadu Spotki Dominujacej, rok 2016 byt trudniejszy dla Grupy Kapitatowej, co spowodowato, ze wynik na
poziomie operacyjnym byt o jedna trzecig gorszy niz w 2015 .

Do pozytywnych stron tego okresu nalezy zaliczyC utrzymanie marzy brutto na poziomie 54,5 % w caltym ubiegtym roku.
Zrealizowano roéwniez plan rozwoju sieci o ponad 4,3 tys. m2, co pozwala na zwigkszenie skali dziatania Grupy
i podniesienie efektywnosci jej dziatania w kolejnych okresach, w miare dojrzewania poszczegéinych salondéw.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowe;j.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 231 679 tys. zt i byta wyzsza o 36 714 tys. zt
w stosunku do stanu na dzien 31.12.2015 r.

Aktywa.

Warto$¢ aktywdw trwatych na koniec 2016 r. zamkneta sie sumg 91 896 tys. zt i byta wyzsza niz w roku 2015 r. 0 15 228 tys. #t,
na co zlozyta sie przede wszystkim aktualizacja wartosci nieruchomosci potozonych w todzi przy ul. Piotrkowskiej 295/305 oraz
przy ul. Dabrowskiego 4, zwigzana z stosowaniem zasady wyceny nieruchomosci inwestycyjnych wg wartosci godziwej (MSR
40). Warto$¢ ta zostata wykazana w pozycji ,Zysk na dziatalno$ci inwestycyjnej” w kwocie 14 068 tys. zt.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2016 r. wyniosty 139 782 tys. zt i byly wyzsze 0 21 485 tys. zt od stanu sprzed roku. Wzrost ten
wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia pozycji zapasow o 7 379 tys. zt oraz ze zwigkszenia pozycji - Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty o 12 160 tys. zt do wysokosci 61 266 tys. zt z 49 106 tys. zt w 2015 r. Wzrost tej pozycji o 24,7 % $wiadczy o
utrzymaniu wysokiej ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej. Przeptywy pieniezne generowane ze sprzedazy towaréw pozwalaty
na biezace regulowanie wierzytelnosci Grupy.

Pasywa.

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej nastapity znaczace zmiany w poréwnaniu do struktury pasywéw na koniec 2015 roku,
poprzez wzrost pozostatych kapitatéw zapasowych z wysokosci 50 287 tys. zt w 2015 r., do poziomu 65 472 tys. zt na koniec
2016 r. Wzrost tej pozycji wynika z wygenerowanego zysku za rok 2015 r., ktéry zostat uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dn. 23.05.2016 r. przeznaczony w czesci na kapitat zapasowy. Jednocze$nie wzrosta pozycja Zyskdw
zatrzymanych z kwoty 45 100 tys. zt do 59 668 tys. zt. W zwigzku z prowadzonym w 2016 r. skupem akcji wiasnych MONNARI
TRADE S.A. (552 017 akcji na 31.12.2016 r.), w pozycji ,akcje wiasne” znalazta sie kwota w wysokoSci 6 642 tys. zt.

Grupa Kapitatowa nie posiada zadtuzenia dtugoterminowego.

Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty z 29 197 tys. zt w 2015 r. do 42 800 tys. zt. Na wzrost tej pozycji ztozyly sie przede
wszystkim wieksze zobowigzania z tytutu dostaw (wzrost o 8 945 tys. zt) oraz pozostatych zobowigzan, na ktére sktadajq sie
zobowigzania z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczen - poza CIT, z tytutu $wiadczen pracowniczych, otrzymane
kaucje oraz rozrachunki z tytutu kart podarunkowych.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostalty w punkcie 38 Not objasniajgcych do skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za rok obrotowy 2016.
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MONNARI TRADE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujacym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje 98,8 %
przychodéw Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig petne odzwierciedlenie jej sytuacji finansowej.
Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentowno$¢ *
2016 zm rdr 2016 Zmrgr
dane raportowane, min PLN 2015 % 2015 pp
229 965
Przychody . +85%
ze sprzedazy 211 916
124 515 54,1%
zysk brutto na sprzedazy +7,9% -0,3pp
115 411 54,4%
113 314 49,3%")
koszty SG&A +23,4% +5,9pp
92016 43,4% ")
10 140 4,4%
EBIT -58,9% -7,3pp
24715 11,7%
12 391 5,4%
EBITDA -53,8% -7,3pp
26 829 12,7%
25 668 11,2%
zysk przed opodatkowaniem -1,7% -1,1pp
26 123 12,3%
602
podatek dochodowy
4 876
25 066 10,9%
zysk netto +17,9% +0,9pp
21247 10,0%

') dla kosztéw SGA - udziat kosztéw w przychodach

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w najblizszym roku
obrotowym.

Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére moga mie¢ istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz jej przyszte wyniki przynajmniej w biezagcym roku obrotowym.

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Ponad 98 % cze$¢ przychodéw Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogoing sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczeg6ine znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw oraz poziom inflacji/deflacji. Rynek odziezowy jest branzg
cykliczna, ktéra generuje najwicksze zyski i obroty u szczytu koniunktury gospodarczej. Szacowana poprawa wskaznikéw
makroekonomicznych w 2017 r. w Polsce (wg Instytutu Badar nad Gospodarka Rynkowa to ok. 3 %), pozwala na optymistyczne
oczekiwania w zakresie sprzedazy odziezy.
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MONNARI TRADE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Negatywnym czynnikiem odziatywujacym na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej moze by¢ ograniczenie handlu w niedziele oraz
wprowadzenie dodatkowych obcigzen fiskalnych od handlu detalicznego.

Ksztattowanie sie ztotego wobec walut USD i EUR.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Spdtka Dominujaca zleca produkcje
markowych wyrobdw kontrahentom z Chin i innych krajow Azji potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia sa nizsze niz w
Polsce. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdw nominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wplyw na jego
rentowno$¢ w przypadku istotnej zmiany kursu tej waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika Spétka
Dominujaca wypracowata system przedptat na zakup towardw, jednoczesnie w 2016 r. byty realizowane zakupy w Polsce w ok.
20%-30%.

Kondycja ztotego w stosunku do walut USD i EUR bedzie miata istotny wptyw w 2017 r. na koszty generowane przez Grupe
Kapitatowa przy zakupie towaréw oraz w rozliczeniach czynszéw najmu w centrach handlowych nominowanych w EUR.

Wedtug ww. Raportu IBnGR! w biezacym roku 2016 nalezy sie spodziewaé stabilizacji kursu EUR i USD na wzglednie wysokich
poziomach wobec ztotego - $redni kurs EUR w roku 2017 wyniesie 4,2 PLN, a USD 4,1 PLN.

Sie¢ salonéw Grupy Kapitatlowej w centrach handlowych.

Spotka Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowa na koniec 2016 r. posiadata 163 salony sprzedazy wraz ze sklepem internetowym
(o 14 wigcej nizw 2015 r.) o catkowitej powierzchni ok. 31,5 tys.m2. Na rok 2016 planowane jest zwiekszenie powierzchni o okoto
1,5 do 3 tys. m2, poprzez powigkszenia powierzchni dotychczasowych placéwek handlowych oraz otwarcia nowych salondéw.
Nowy koncept sprzedazy MONNARI zaktada wiekszg powierzchnie handlowg poszczegéinych lokali, stad nowe salony bedg
mialy metraz powyzej 200 m2. Pozyskiwanie dobrych lokalizacji oraz utrzymanie dotychczasowych salondéw na rentownym
poziomie jest istotnym czynnikiem wptywajacym na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Rozwdj sieci salonéw MONNARI w latach 2011- 2016
(taczna powierzchnia w m?)
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Produkcja.

Spotka Dominujaca realizuje polityke zlecania znacznej czesci produkcji odziezy do panstw charakteryzujacych sie nizszymi
kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym zakresie kooperuje z kilkuset partnerami za granicg oraz w kraju.
Obserwujac rosnace od kilku lat koszty produkcji w Chinach, Spotka Dominujaca poszerza portfel dostawcoéw o inne kraje
charakteryzujace sie nizszymi kosztami produkcji m.in. Indie, Bangladesz oraz Turcja.

Cze$¢ produkcii jest realizowana w Polsce, co wptywa na skrocenie cyklu produkcyjnego i daje wiecej mozliwosci reagowania na
potrzeby rynku np. doszycia okre$lonego dobrze sprzedajacego sie asortymentu.

1 »Stan i prognoza koniunktury gospodarczej’, Raport Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa ,1 luty 2017 r.
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okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Terminowos$¢ realizacji zaméwien przez dostawcow kolekcji letniej i jesienno-zimowej w 2017 r. oraz logistyka na terenie
Polski.

Proces zlecanej przez Spdtke Dominujaca produkciji jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili
zaopatrzenia sklepéw w towary mija od sze$ciu do o$miu miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywac opoznienia
w realizacji dostaw, co moze mieC znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie przez skrécenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekgji.

Spotka Dominujgca planuje w 2017 r. budowe centralnego magazynu, ktéry bedzie obstugiwat catg logistyke towaréw Grupy
Kapitatowej. Magazyn bedzie zlokalizowany w Lodzi przy ul. Dabrowskiego, w sasiedztwie siedziby MONNARI TRADE S.A.

Sprzedaz internetowa

Od 2011 r. towary MONNARI sg sprzedawane poprzez witasny sklep internetowy www.emonnari.pl. Zarzad Spétki Dominujacej
ocenia powyzsze przedsiewziecie za udane, o duzym potencjale rozwoju. W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, sklep
internetowy utrzymywat dynamike wzrostu przychodow na poziomie ok. 27% w relacji do 2015 r., oraz wysoki poziom rentownosci,
jego udziat w przychodach ze sprzedazy towaréw na razie nie przekracza 5 %. Spétka Dominujaca prowadzi caty czas prace nad
doskonaleniem tego projektu i zwigkszeniem funkcjonalno$ci e-sklepu. Ogolnodostepne statystyki wskazuja, ze wzrasta ilos¢ i
warto$¢ zakupdw odziezowych realizowanych przez sklepy internetowe, na rynkach dojrzatych osiagajg juz poziom ok. 20 %
cato$ci sprzedazy odziezy. Prognozy na przyszto$¢ wskazuija, ze tradycyjne salony sprzedazowe coraz bardziej bedg stawaly sie
przymierzalniami, a wlasciwe zakupy beda dokonywane w sieci.

4, Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.

Ryzyko zwigzane z aktualna sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajaca cze$¢ przychodow Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczegdlne znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw, poziom inflacji/deflacji oraz nowe obcigzenia fiskalne.

Ekonomiscie przewiduja, iz polska gospodarka w biezacym roku nieco przyspieszy, a wzrost PKB bedzie na poziomie ok. 3 %.
Sita napedowg krajowej gospodarki ma byé popyt wewnetrzny, co moze pozytywnie wplyna¢ na sprzedaz realizowang przez
Grupe Kapitatowa. Jednoczes$nie uwaznie sg analizowane mozliwo$ci zakupowe grupy docelowej marki MONNARI, tak aby ceny
sprzedawanych produktow byty adekwatne do mozliwosci tej grupy, przy zachowaniu optymalnych marz na tym asortymencie.

Ryzyko kursu walutowego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towaréw. Spétka Dominujgca zleca
produkcje markowych wyrob6éw kontrahentom m.in. z Azji. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupéw Spétki Dominujacej (ok. 70 -80
%) denominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wptyw na jej rentownos¢ w przypadku wzmacniania sie tej waluty
w stosunku do PLN. Ryzyko zmiany kursu USD jest cze$ciowo minimalizowane przez wczesniejsze zakupy kolekcji po okreslonej
cenie wynikajacej ze stosowanego przez producentdw systemu przedptat. Grupa Kapitatowa jest obcigzona ryzykiem kursu EUR
w odniesieniu do rozliczen czynszéw najmu w centrach handlowych (ok. 70%).

W 2016 r. Grupa Kapitatowa wykorzystywata dostepne na rynku produkty w zakresie zakupu walut obcych, przede wszystkim
forwardy.

W krétkim i Srednim terminie aprecjacja ztotego w stosunku do USD i EUR moze tagodzi¢ poziom kosztow generowanych przez
Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacja, w tym prawa podatkowego.

Grupa Kapitatowa podobnie jak inne podmioty dziatajgce na terenie Polski sg narazone na duzg zmienno$¢ i nieprzejrzysto$é
polskiego systemu prawnego. Niejasnos¢, czeste zmiany i rozbiezne interpretacje prawa, wptywajq negatywnie na podejmowane
decyzje biznesowe, a rygorystyczne sankcje mogq grozié stabilnosci finansowej dziatajgcych firm.

Ryzyko ograniczenia czasu pracy handlu w weekendy.

Gtownym kanatem sprzedazy Grupy Kapitatowej sg salony zlokalizowane w centrach handlowych. Przychody realizowane od
pigtku do niedzieli majg znaczny udziat w ogdinych obrotach Grupy. Od wielu lat obserwuje sie w Polsce zmiang sposobu
spedzania wolnego czasu i robienia zakupdw. Nowoczesne centra handlowe oferujg nie tylko mozliwo$¢ zakupu towaréw ale
takze spedzania wolnego czasu. Grupa Kapitatowa negatywnie odczutaby catkowity zakaz prowadzenia handlu w niedziele.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.
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W krétkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozkiad warunkdw pogodowych moze wptywaé na wielko$¢ sprzedazy,
a co za tym idzie na poziom marz Grupy Kapitatowej. Jednak w diugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie
wptywajg na rozwoj Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. Jednocze$nie Grupa Kapitatowa ogranicza wplyw tego ryzyka
opierajac swojg oferte 0 modele dostosowane do dominujacych w klimacie europejskim warunkéw pogodowych (nieskrajnych), a
takze poprzez sprzedaz koncdwek kolekcji za posrednictwem outletow. Jednoczes$nie Grupa Kapitatowa wprowadza wigcej
odziezy tzw. przej$ciowej, ktdra bedzie eliminowaé ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomiedzy sezonami.

Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z procesem produkcji, terminowoscia dostaw oraz wzrostem kosztéw wytworzenia u dostawcow.

W dziatalno$ci Spotki Dominujacej, zwtaszcza z uwagi na zlecanie produkcji poza Polske, pojawia sig ryzyko wydtuzenia procesu
produkcyjnego. Proces produkcii jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepdw
w towary, mija od sze$ciu do o$miu miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywaé opdznienia w realizacji dostaw, co
moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie poprzez skrécenie czasu dysponowania przez salony produktami z
aktualnej kolekcji. Brak biezacej kolekcji na poczatku sezonu wigze si¢ ze wzrostem trudno zbywalnych zapaséw, ktdrych redukcja
nastepuje w okresie wyprzedazy, jednak z duzym negatywnym wptywem na realizowany poziom marzy. Aby zapobiec tym
opdznieniom, Spétka Dominujaca stosuje odpowiednie wyprzedzenie w procesie projektowania i zlecenia produkciji okreslonego
asortymentu.

MONNARI TRADE S.A. systematycznie pracuje réwniez nad pozyskiwaniem nowych dostawcdw oraz negocjuje ceny produkcii.
Jednoczes$nie zwiekszany jest udziat produkcji u dostawcdw z Polski.

W chwili obecnej Spétka Dominujaca prowadzi wspdtprace z kilkuset partnerami realizujacymi na zlecenie produkcje odziezy pod
marka MONNARI w Polsce i poza granicami kraju, co minimalizuje w cze$ci ryzyko jednoczesnego wzrostu cen
u wszystkich dostawcow. Zlecanie zaméwien zewnetrznym dostawcom, bez konieczno$ci utrzymywania zaplecza technicznego,
pozwala Spétce Dominujacej osiggnal wyzsza marze handlowg oraz ograniczy¢ koszty state, a tym samym poprawiaé
efektywnos¢ sprzedazy, ktdra ostatecznie wptywa na wzrost wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng
sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiggaja najwyzsze wyniki sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma
wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowo$¢ ma réwniez wptyw na
okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co obliguje Grupe Kapitatowa do przywigzywania
szczegoinej uwagi do efektywnosci procesow logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrécenie terminéw dostaw gotowych
produktéw do salondw.

Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy sg okresowe wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych
przychodéw w miesigcach na przetomie sezondw. Wyprzedaze wptywajace na wzrost poziomu przychoddw oraz zmniejszenie
stanéw magazynowych maja réwniez przetozenie na realizowane wtedy nizsze marze.

Na wyniki sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach ma tez wptyw réznorodno$¢ kolekcji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegdlnych asortymentéw. Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy
wierzchniej (ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendow mody. Jednym z podstawowych warunkoéw sprzedawalnosci
poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferenciji odbiorcéw. Rozminigcie sie z gustami klientow
stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzigki posiadanym
sklepom outletowym - (obecnie w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest 6 takich placowek), ktdre wyprzedajg zapasy
towaréw. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada profesjonalny zespot, ktory zajmuije sie przygotowaniem kolekcji na nadchodzace
sezony w oparciu 0 sprawdzone zrodta wiedzy o obowigzujacych trendach w modzie.

Ryzyko zwigzane z utrata kontraktow handlowych w szczegdlnosci w zakresie umow z centrami handlowymi oraz
dostawcami towaréw handlowych.

Spotka Dominujgca ocenia pozytywnie aktualng wspétprace z centrami handlowymi. Obecnie spétki Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. negocjujg wejscie do kolejnych centrow handlowych na terenie Polski. Spétka realizuje wszystkie zobowigzania
wobec wynajmujacych oraz dostawcow towardéw. Ryzyko utraty powyzszych kontraktéw, Zarzad Spotki Dominujacej ocenia jako
nikte.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych klientow.
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Grupe Kapitatowg obcigza ryzyko potaczone z wykonywaniem obowigzkdw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych
klientdw, udostepnianych za zgodg klientéw posiadajacych karte statego klienta. Ryzyko wigze sie z potencjalng mozliwoscig
wszczecia postepowan przeciwko Czionkom Zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej oraz ewentualnego ponoszenia roszczen
odszkodowawczych przez osoby, ktérych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie danych. Zarzad Spétki Dominujacej podjat
stosowne dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa przechowywanych danych.

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Jednym z waznych czynnikéw przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy detalicznej odziezy markowej jest posiadanie kadry
personelu o odpowiednich predyspozycjach. Sprzedawcy zatrudnieni w salonach to osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosci interpersonalne. Dzieki temu wzajemny kontakt pomigdzy kupujacym a sprzedajacym jest fatwiejszy,
blizszy i prowadzony w sposob profesjonalny, co umozliwia nawigzane statej i dlugoterminowe;j relaciji. Celem jest dalsze szkolenie
umiejetnosci sprzedazy oraz zmniejszenie rotacji pracownikéw Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa realizuje od trzech lat proces optymalizacji zatrudnienia polegajacy na decentralizacji zatrudnienia poprzez
spotki zalezne, dedykowane do okre$lonego salonu lub zadan.

Przecietne zatrudnienie wzrosto w 2016 r. w relacji do roku 2015 r., co byto spowodowane przede wszystkim wzrostem liczby
salondw.

Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzie.

1. Emitent 2 20
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 1281 1061
RAZEM 1283 1081

Najwieksza grupe pracownikéw w stanowig osoby zatrudnione w salonach - jest to ok. 91,5% ogdtu zatrudnionych w Grupie
Kapitatowej. Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. jest zdecydowanie firma kobiet - stanowig one 97,8% ogétu pracownikow.
Wiekszo$¢ pracownikéw 63,9% ma wyksztatcenie $rednie lub policealne, cze$¢ z tej grupy studiuje zaocznie. Wyksztatcenie
wyzsze posiada 32,3%zatrudnionych.

Przy zatozeniu stabilnego wzrostu sieci sprzedazy, Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. przewiduje wzrost zatrudnienia
pracownikow zatrudnionych w salonach.

5. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego. Niniejsze OS$wiadczenie stanowi wyodrebniong czesé
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. i dotyczy ono Spétki Dominujacej
- MONNARI TRADE S.A.

a) Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spéotka Dominujaca, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny.

Od dnia 1 stycznia 2016 roku Spétka podlega zbiorowi zasad fadu korporacyjnego, ktory zawarty jest w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym zatacznik do Uchwaly Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Na podstawie § 29 ust. 3
Regulaminu Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. w dniu 15 marca 2016 roku Spétka przekazata do wiadomosci
publicznej raport EBI 1/2016, dotyczacy zakresu stosowania przez MONNARI TRADE S.A. "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW 2016".

Za wyjatkiem zasady 11.Z.3. - Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktoérych mowa w
zasadzie 1.Z.4., wszystkie pozostaty zasady i rekomendacje DPSN obowigzujacych od 1 stycznia 2016 r. sq stosowane. Wedtug
o$wiadczenia Zarzadu nastepujace zasady i rekomendacije nie dotycza Spotki lub sg dla Spétki nieadekwatne: 1.Z.1.10.,
1.2.2,IV.R.2,IVR3, V.22, VILR3.

Powyzsze Kodeksy dostepne sg na stronie internetowej poswieconej fadowi korporacyjnemu na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie - www.corp-gov.gpw.pl oraz na korporacyjnej stronie internetowej MONNARI TRADE S.A.
www.monnaritrade.com w zaktadce Lad Korporacyjny.
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Spotka MONNARI TRADE S.A. ani jej spétki zalezne nie stosujg sie do innych dobrowolnych zbioréw zasad tadu korporacyjnego.

Ponizej jest opisany zakres stosowania przez Spétke DPSN w brzmieniu obowigzujgcym do dnia 31 grudnia 2016 r.
Zalecenia zawarte w czesci cz. | DPSN.

Spotka Dominujgca - MONNARI TRADE S.A. (dalej: Spétka) posiada korporacyjna strone internetowa, o ktérej mowa
powyzej, 0 zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, zalecanym przez
Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie oraz doktada staran, aby byty na niej umieszczane na biezaco wszystkie
istotne informacje z dziatalnosci Spétki i jej Grupy Kapitatowej.

Spotka odpowiada na zapytania i uwagi zgtaszane przez szeroko rozumianych interesariuszy Spétki.

W okresie 2016 r. nie miato miejsca odwotanie walnego zgromadzenia lub zmiana jego terminu. Wedtug opinii Zarzadu,
Spotka w zaden sposob nie uniemozliwita lub nie ograniczata akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w
walnym zgromadzeniu.

Papiery warto$ciowe wyemitowane przez Spétke sg przedmiotem obrotu tylko na terenie Polski i na podstawie polskiego
systemu prawnego, w zwigzku z tym, w 2016 r. nie miata miejsca sytuacja powodujaca realizacje zdarzen
korporacyjnych w réznych terminach.

Spotka jest w trakcie prac nad nowa Politykg wynagrodzen w miejsce zasad obowigzujacych w okresie restrukturyzacii.
Wedtug opinii Zarzadu, Cztonkowie Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S.A. spetniajg wymogi, o ktorych mowa w cz.
I DPSN w pkt. 6 dot. posiadanej nalezytej wiedzy i doswiadczenia oraz otrzymujg oni informacje o istotnych sprawach
dot. Spétki, a takze przestrzegaja zapisow pkt. 7 cz. | DPSN dot. kierowania sie w postepowaniu interesem Spotki.

Wedle wiedzy Zarzadu, zaden akcjonariusz nie jest uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie transakcji i uméw zawieranych przez Spétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Spotka posiada jednoosobowy Zarzad, a w Radzie Nadzorczej zasiada jedna kobieta. Jednoczesnie w Spdice kobiety
stanowig 97,8 % ogétu zatrudnionych, w tym panie petnig w wiekszosci funkcje dyrektorskie i kierownicze.

Spotka prowadzita w 2016 r. akcje prospoteczne, ktore zostaty opisane w pkt 7 niniejszego Sprawozdania.

Spotka nie powzieta informaciji o ferowaniu niesprawdzonych informacji na temat Spétki w 2016 r. (zdarzenia opisane w
cz. | DPSN w pkt. 11.).

W 2016 r. Spdtka nie umozliwita wykonywania osobicie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej. Z uwagi na koszty i ryzyka zwigzane z
powyzszym sposobem gtosowania, Spdtka nie bedzie w najblizszym czasie stosowaé przedmiotowego zalecenia.

Spotka stosowata zasady opisane w cz. II, Il i IV DPSN, o ile dane zdarzenia mialy miejsce, za wyjatkiem ponizej
opisanych zasad.

Zasada pkt 2 cz. Il DPSN

~Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1.”

Spotka od korca 2009 roku nie uaktualniata wersji angielskiej strony korporacyjnej w zakresie wskazanym w cz. Il pkt
2 DPSN z uwagi na trudng sytuacje ekonomiczng Spétki oraz konieczng redukcje kosztow. W biezacym roku Spotka
bedzie kontynuowac aktualizowanie stron korporacyjnej w jezyku angielskim.
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Zasada pkt. 6 cz. lll DPSN

»Przynajmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spotki i podmiotow
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej).

Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci,
o ktorych mowa w tym Zataczniku. Ponadto, za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste
i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.”

W wyniku zmian w Radzie Nadzorczej Spdtki dokonanych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 30
czerwca 2011 r., 23 czerwca 2014 r., oraz 21 maja 2016 r. w skiadzie tego organu jest tylko jeden niezalezny Czionek
Rady, wedtug kryteridw wskazanych w zasadzie DPSN. Kwestia ewentualnego poszerzenia sktadu Rady Nadzorczej
pozostaje do decyzji Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zasada pkt. 10 cz. IV

10. Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkow komunikaciji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

W 2016 r. Spdtka nie stosowata sie do powyzszej zasady. Stan taki wynikat bezpo$rednio z braku odpowiednich

uregulowan wewnetrznych. Zgodnie z trescig art. 406° § 1 Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. 2000 Nr 94, poz. 1037
z pdzn. zm.) - mozliwos$¢ transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz dwustronnej komunikacii
w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogliby wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia - musi zostac¢ przewidziana postanowieniami
Statutu Spétki. Aktualny Statut MONNARI TRADE S.A. nie przewiduije takiej mozliwosci, a zatem dostosowanie sie do
prezentowanej zasady wymagatoby od Spdtki w pierwszej kolejnosci zmiany powotywanego dokumentu. Nalezy przy
tym dodatkowo podkresli¢ obiektywne ryzyko zwigzane ze stosowaniem powyzszej zasady — sprowadzajace si¢ do
mozliwo$ci zaistnienia problemdw technicznych (w szczegdlnosci o charakterze zaktdcen), ktére to problemy mogtyby
w decydujacy sposéb utrudni¢ przebieg obrad. W zwigzku z powyzszym Emitent nie zdecydowat si¢ réwniez na
rozpoczecie procedury zmierzajacej do zmiany aktualnego stanu rzeczy w 2017 r. Spétka nie wyklucza definitywnie
stosowania zasady w przysziosci.

b) Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych.

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych podlega w Spdtce oraz w spétkach zaleznych kontroli wewnetrznej polegajace;

na:

weryfikacji stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez Spétke i jej Grupe Kapitatowa w zakresie ujecia, wyceny i
ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),

stosowaniu procedur dot. ewidencji ksiegowej obejmujacej dostep do systemu finansowo-ksiegowego, poprawno$c¢
dokumentow ksiegowych, poprawno$¢ i kompletnos¢ zapisow ksiegowych oraz kontrole przestrzegania procedur,
autoryzacji i opiniowania sprawozdarn finansowych przed publikacja,

do czasu opublikowania sprawozdania finansowe udostepniane sg wylacznie osobom uczestniczacym
w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w MONNARI TRADE S.A. oraz w spdtkach zaleznych prowadzona jest w zintegrowanym
systemie klasy EPR, ktérego konfiguracja jest zgodna z przyjetq w Spdtce Dominujgcej polityka rachunkowosci. Wedtug oceny
Zarzadu MONNARI TRADE S.A., system ten jest funkcjonalny, pozwala na kontrole zawieranych transakcji oraz zapewnia
bezpieczenstwo przed nieuprawnionym dostepem do danych w nim zawartych. Szczeg6inej kontroli wewnetrznej zostat poddany
obszar zakupdw towaréw stuzacych do tworzenia kolekcji. Monitoring czasu wykonania zleceh jest nadzorowany przez
dedykowanych pracownikéw w miejscach produkgji zleconych kolekciji.
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¢) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akc;ji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby gtoséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Lista akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w ogolne;j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu MONNARI TRADE S.A.
na dzien sporzadzenia ninigjszego Sprawozdania tj. na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien jego publikacii j. 25.04.2017
r., prezentuje ponizsza tabela.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5 % gloséw w ogdlinej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu MONNARI TRADE
S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien 25 kwietnia 2017 r.

Mirostaw Misztal 7911 968 25,89 9111968 25,57
Nationale-Nederlanden

Powszechne Towarzystwo 1811402 5,93 1811 402 5,08
Emerytalne S.A.

Fair Sp. z 0.0. 2533000 8,29 5066 000 14,21

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 30 563 089 akcji, ktore daja 35 641 845 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

d) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Ze wszystkich emisji przeprowadzonych przez Spotke tylko akcje serii A ll-ej emisji sg akcjami uprzywilejowanymi co do prawa
glosu. Uprzywilejowanie akcji polega na tym, ze na kazda akcje przystugujg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Liste akcjonariuszy posiadajacych specjalne uprawnienia na dzien 31.12.2016 r. zawiera ponizsza tabela:

Mirostaw Misztal 1200 000 2400 000
Fair sp. z 0.0. 2533000 5066 000
Jakub Banasiak 500 000 1000 000
Agata Jézwiak 845 756 1691512

Do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania {j. na dzier 25.04.2017 r. powyzszy stan nie ulegt zmianie.
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e) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gltosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy spoétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W dokumentach statutowych Spotki nie ma zapiséw ograniczajacych wykonywanie prawa gtosu, ani w odniesieniu do okre$lonej
czesci lub liczby gloséw, ani ograniczer czasowych. Nie wystepujg réwniez zapisy oddzielajgce prawa kapitatowe zwigzane
z papierami wartosciowymi od posiadania papieréw warto$ciowych.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Emitenta.

W dokumentach statutowych Spétki brak jest zapisow ograniczajacych przenoszenie prawa wtasno$ci papieréw wartosciowych
Emitenta.

g) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczeg6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad jest organem zarzadzajacym i wykonawczym Spdtki, reprezentujacym jg na zewnatrz, jego zasady dziatania zawiera
Regulamin zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Skiad i kadencja.

Zarzad Spdtki jest jednoosobowy lub wieloosobowy. W przypadku Zarzadu wieloosobowego sktada sie on od dwoch do pieciu
cztonkow. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspdlnej kadenciji trwajacej 5 (piec) lat.

Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza, Liczbe Cztonkow Zarzadu danej kadencii ustala Rada
Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze dokona¢ w czasie trwania kadencji zmian liczby Cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu
moga by¢ powolywani ponownie.

Mandat Cztonka Zarzadu, w tym rowniez wybranego w trakcie kadencji wygasa:

- zdniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy kadencii,
-z dniem zlozenia rezygnacji przez Cztonka Zarzadu,

-z dniem odwotania go przez Rade Nadzorczg,

- w skutek $mierci,

- wrazie utraty zdolno$ci do czynno$ci prawnych w catosci lub w czesci.

Poszczegoini Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad moga by¢ z waznych powoddw zawieszeni lub odwotani przez Rade Nadzorczg
przed uptywem kadencji. Uprawnienie to przystuguje rowniez Walnemu Zgromadzeniu. Odwotany Czlonek Zarzadu oraz Cztonek,
ktory ztozyt rezygnacije z petnionej funkcii, jest obowigzany:

- Zozyé wyjasnienia w toku przygotowywania sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowego, obejmujgacego okres
petnienia przez niego funkcji Cztonka Zarzadu oraz do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, zatwierdzajacym wymienione wyzej
sprawozdania,

- nalezycie rozliczy¢ sie z prowadzonych spraw i przekaza¢ posiadane dokumenty swojemu nastepcy lub osobie wskazane;
przez Rade Nadzorcza - w celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spétki.

W razie odwofania lub zawieszenia w czynno$ciach Czlonka Zarzadu, wzglednie catego Zarzadu oraz gdy Zarzad
zinnych powoddw nie moze dziataC - Rada Nadzorcza moze delegowaé Cztonka lub Cztonkdw Rady, do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spoétki.

Kompetencje.

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jq we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji Rady
Nadzorczej Spétki lub Walnego Zgromadzenia w postanowieniach Statutu lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa.
Zarzad moze udzielic prokury oraz innych petnomocnictw, do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju lub czynnosci
szczegbinych. Powotfanie prokurenta wymaga zgody wszystkich Cztonkéw Zarzadu, natomiast odwotaC prokure moze
samodzielnie kazdy z Czlonkéw Zarzadu.

W przypadku gdy w sktad Zarzadu Spétki wehodzi wiecej niz jedna osoba Zarzad jest organem kolegialnym, wykonujacym swe
uprawnienia poprzez podejmowanie uchwat.

Do wytacznych kompetenciji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomo$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomos$ci lub prawie uzytkowania wieczystego. Dokonanie czynno$ci prawnej majacej za przedmiot nabycie i zbycie
nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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W ramach Zarzadu nie dziatajg zadne komitety.
h) Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki.
Zmiana obowigzujacego Statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

i) Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie Spétki MONNARI TRADE S.A. posiada Regulaminem okre$lajacy tryb organizacji i prowadzenie obrad
zwyczajnych i nadzwyczajnych Zgromadzen, zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie w dniu 23.06.2014 r.

Walne Zgromadzenie obraduje wediug zasad okreslonych przepisami Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu.

Organizacja

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu. Biegty rewident powinien by¢ obecny na
zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla ro.zs'trgygnilegia spraw
dotyczacych Spotki.

Na Walnym Zgromadzeniu mogg by¢ obecni doradcy zaproszeni przez Zarzad.

Miejsce

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Lodzi lub w Warszawie.

Zwofanie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo
na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu zaktadowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy powinno nastapi¢ w ciggu dwoch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenie zwotane na wniosek akcjonariuszy powinno sie odby¢ w terminie wskazanym we wniosku. Rada Nadzorcza
oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadaé
umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Kworum
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanego na nim kapitatu zaktadowego.
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

- powzigcie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty;

- zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

- zmiana Statuty;

- podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki;

- umarzanie akcji Spotki;

- postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spdtki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru;

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

- emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszeAstwa;

- rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

- inne sprawy, zastrzezone przez przepisy Kodeksu spdtek handlowych lub postanowienia niniejszego Statutu.

Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej, a w przypadku ich
nieobecno$ci Prezes Zarzadu lub inny cztonek Zarzadu.

Osoba otwierajaca Zgromadzenie moze podejmowac wszelkie decyzje porzadkowe niezbedne do wyboru Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia i rozpoczecia jego obrad.
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Przewodniczacego wybiera sie sposrdd oséb uprawnionych do uczestniczenia w Zgromadzeniu.

Kazda osoba uprawniona do uczestnictwa w Zgromadzeniu ma prawo zgtosi¢ jednego kandydata na funkcje Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone bedg wpisane na liste kandydatéw na Przewodniczacego, o ile ztozg do protokotu
o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na kandydowanie. Liste kandydatow sporzadza osoba otwierajaca Zgromadzenie.

Wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia dokonuje si¢ w gtosowaniu tajnym, glosujac na zgtoszonych kandydatéw
w kolejnosci alfabetycznej. Przewodniczacym zostaje osoba, na ktéra oddano najwiekszg liczbe gtosow.

W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury na Przewodniczacego Zgromadzenia, wybor Przewodniczacego dokonuje sie
przez aklamacje, jesli nikt z uczestnikéw Zgromadzenia nie zazada przeprowadzenia gtosowania.

W przypadku gtosowania nad wyborem Przewodniczacego, osoba otwierajaca Zgromadzenie podpisuje liste obecnosci, stwierdza
ilu akcjonariuszy (osobicie lub przez przedstawicieli) bierze udziat w Zgromadzeniu, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego
reprezentujg oraz jakg liczbg gtoséw dysponuja, a nastepnie zarzadza tajne glosowanie. Jezeli glosowania odbywajg sie przy
uzyciu specjalistycznego sprzetu elektronicznego, otwierajacy Zgromadzenie lub wyznaczona przez niego osoba moze przed
pierwszym gtosowaniem udzieli¢ instrukcji o trybie i zasadach przeprowadzania gtosowan.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia.
Do zadan Przewodniczacego nalezy w szczegdlnosci:

zapewnienie nalezytego poszanowania praw i interesow wszystkich akcjonariuszy;

zapewnienie prawidtowego i sprawnego przebiegu obrad;

udzielanie, odbieranie glosu, a takze wyznaczanie czasu trwania wypowiedzi poszczegdlnych dyskutantow;
wydawanie zarzadzen porzadkowych;

zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszanie wynikéw gtosowan;
rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych.

IR NIRRT

Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzgdzone przez
Zgromadzenie na podstawie art. 408 § 2 Kodeksu spotek handlowych. Przerwy porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez
Przewodniczacego w taki sposéb, zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakoriczy¢ w dniu ich rozpoczecia. Przerwy te nie
moga mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Przewodniczacy moze wprowadza¢ pod obrady sprawy porzadkowe.
Lista obecnosci.
Sporzadzenie listy obecnosci nastepuje na podstawie listy 0s6b uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Lista obecno$ci sporzadzana jest na podstawie pisemnych dokumentéw potwierdzajacych prawo reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu.

Liste podpisuja uczestnicy Zgromadzenia i Przewodniczacy lub osoba otwierajgca Zgromadzenie, co stanowi potwierdzenie
prawidiowosci jej sporzadzenia.

W czasie obrad lista obecno$ci powinna by¢ dostepna dla wszystkich uczestnikéw zgromadzenia.
Petnomocnicy

Petnomocnictwo do dziatania w imieniu akcjonariusza powinno by¢ udzielone na piSmie pod rygorem niewazno$ci lub w formie
elektronicznej.

Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone na jezyk polski.

Akcjonariusz zawiadamia Spdtke przy wykorzystaniu poczty elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczne;
po wczesniejszym dostarczeniu Spotce pisemnej informacji o adresie poczty elektronicznej, z ktérego wystane zostato
zawiadomienie. Brak takiej informacji lub zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej bedzie przyczyng
niedopuszczenia pethomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik jednolicie wykonuje prawa glosu z akcji danego akcjonariusza zapisanych na jednym lub wielu rachunkach papierow
warto$ciowych, jesli z petnomocnictwa wyraznie nie wynika co innego.

W przypadku, gdy akcjonariusz ustanowit wiecej niz jednego petnomocnika, przyjmuje sie, ze petnomocnicy ci wykonujg prawa
glosu dziatajac tacznie, chyba ze co innego wyraznie wynika z tre$ci petnomocnictw.

Komisja skrutacyjna.

Komisja skrutacyjna sktada sie z dwdch czionkdw, o ile Zgromadzenie nie postanowi inaczej.
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Czlonkowie komisji skrutacyjnej wybierani sg sposrdd uczestnikow Zgromadzenia w gtosowaniu jawnym, o ile Zgromadzenie
wytaczyto tajnosé wybordw.
Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ jednego kandydata.

Do obowigzkow komisji skrutacyjnej nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, ustalanie wynikow gtosowania i
podawanie ich Przewodniczacemu w celu dokonania ogtoszenia. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przeprowadzeniu
glosowania komisja skrutacyjna zobowigzana jest bezzwtocznie powiadomi¢ Przewodniczacego o zaistniatych zdarzeniach,
zgtaszajac jednoczesnie wnioski co do dalszego postepowania.

Jezeli na czlonkéw komisji skrutacyjnej zostanie zgtoszona liczba 0séb odpowiadajaca liczbie cztonkéw komisji okreslonej w
uchwale, o ktérej mowa w ust. 1, wyboru dokonuje sie¢ na wszystkich zgtoszonych kandydatow tacznie, w drodze aklamaciji, o ile
wylgczono tajnos¢ glosowania.

Jezeli glosowania sg przeprowadzane przy uzyciu specjalistycznego sprzetu elektronicznego, a liczba oséb uczestniczacych w
obradach Zgromadzenia nie jest znaczna, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odstapi¢ od wyboru komisji
skrutacyjnej. W takim przypadku wszelkie protokoty z gtosowan podpisuje Przewodniczacy.

Porzadek obrad.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmieniaé kolejno$ci
spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

Uchwata o usunieciu sprawy z porzadku obrad moze by¢ poddana pod gtosowanie jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym
istotne i rzeczowe powody podane przez zgtaszajacego wniosek.

Dyskusja.

Po otwarciu dyskusji nad sprawag zamieszczong w porzadku obrad Przewodniczacy sporzadza liste 0séb zgtaszajacych sie do
dyskusji, a nastepnie udziela gtosu w kolejnosci zgtaszania sie méwcow. Glos mozna zabiera¢ wytacznie w sprawach objetych
porzadkiem obrad w zakresie rozpatrywanego punktu.

Przewodniczacy w uzasadnionych przypadkach, moze okre$lic maksymalny czas wystapien akcjonariuszy, moze réwniez
odebra¢ gtos osobie wypowiadajacej sie nie na temat, obrazliwie lub osobie nieprzestrzegajacej postanowieh Regulaminu.

Osoba zabierajaca gtos powinna przedstawic¢ sie z imienia i nazwiska, a jezeli wystepuje jako petnomocnik, podaé réwniez w
czyim imieniu wystepuije.

Na zadanie osoby zabierajacej gtos, jej oswiadczenie zostaje przyjete do protokotu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zbieznosci merytorycznej kilku rozpatrywanych spraw, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzic,
ze dyskusja nad kilkoma punktami porzadku obrad bedzie przeprowadzana tacznie. Kazdy akcjonariusz uczestniczacy w
obradach moze wyrazi¢ sprzeciw wobec takiemu zarzadzeniu.

Do czasu zamknigcia dyskusiji, kazdy akcjonariusz moze wnosic projekty uchwat i propozycje zmian do projektéw uchwat.
O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczacy.

Przewodniczacy moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig cztonkom Zarzadu, Rady Nadzorczej i zaproszonym przez Zarzad
doradcom.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz, do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad, ma prawo wnoszenia propozycji zmian
do projektow uchwat.

Jezeli proponowane zmiany sg rozlegte Przewodniczacy moze zobowigza¢ proponujgcego zmiany do zlozenia projektu
zmienionej uchwaty na piSmie, zarzadzajac przerwe w obradach w celu przygotowania pisma.

Jezeli projektodawca uchwaty nie zgodzi sie na przyjecie zmian wynikajacych z dyskusji w trybie autopoprawki projektu, zmieniony
projekt uchwaty bedzie poddany pod gtosowanie w przypadku nie podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w brzmieniu
pierwotnym.

Jezeli zmienionych projektdw uchwat jest kilka, bedg one glosowane w kolejno$ci przedstawiania ich, o ile projekt wcze$niej
poddany pod gtosowanie nie zostanie przyjety przez Walne Zgromadzenie.

Odrzucenie w wyniku gtosowania projektu uchwaty z powodu nie uzyskania wymaganej wigkszosci gloséw nie bedzie oznaczato,
Ze Zgromadzenie podjeto uchwate o tre$ci przeciwnej do wniosku poddanego pod glosowanie.

Wybér cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

Zgtoszony kandydat na czlonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ztozeniu o$wiadczenia do protokotu, ze zgadza sie
kandydowa¢. Za kandydata bedzie uznana osoba, ktéra ztozyta pisemne oSwiadczenie zawierajace zgode na kandydowanie,
chociazby nie byta obecna na Zgromadzeniu. Kandydat, ktéry w przypadku wyboru do Rady Nadzorczej ma uzyskaé status
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada ponadto o$wiadczenie o spetnianiu kryteriow niezalezno$ci cztonka Rady
Nadzorczej.

Liste zgtoszonych kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w porzadku
alfabetycznym.

Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuije sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej.

Za wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktorzy otrzymali bezwzgledng wiekszo$¢ glosow
oddanych. W przypadku, gdy liczba kandydatéw przekraczata liczbe wybieranych czionkéw Rady Nadzorczej, za wybranych
uwaza si¢ tych, ktérzy otrzymali bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow oddanych i jednoczednie, ktorzy uzyskali najwiekszg liczbe
gloséw, w ramach liczby wybieranych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Osoby reprezentujagce na Walnym Zgromadzeniu co najmniej te cze$¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogoinej liczby
reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkdw Rady, okreslong u uchwale Walnego Zgromadzenia, moga utworzy¢ oddzielng
grupe, celem wyboru jednego czlonka Rady. Osoby te nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady. Grupy
moga sie taczy¢ w jedna grupe, w celu dokonania wspoinego wyboru.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, kieruje procedurg wyboru cztonkdéw Rady w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
okreslajac kolejnos¢ gtosowania grup i zarzadzajac gtosowania w poszczegoinych grupach. Dla kazdej z grup nalezy przygotowaé
odrebna liste obecnosci.

Kazda z grup podejmuje decyzje o wyborze cztonka Rady zwyktg wiekszoscig glosow oddanych. Uchwata z obrad grupy jest
protokofowana przez notariusza.

Stanowiska w Radzie Nadzorczej nieobsadzone w drodze gtosowania grupami sg obsadzone w drodze wyboréw, w ktdrych
uczestnicza akcjonariusze, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami.

Przerwa w obradach Zgromadzenia.

W przypadku zarzadzenia przez Zgromadzenie przerwy w obradach, dla utrzymania ciggtosci Zgromadzenia nie jest konieczne
zachowanie tozsamosci podmiotowej uczestnikow Zgromadzenia, a w szczegélnosci:

a) w Zgromadzeniu moze po przerwie wzigC udziat inna liczba uczestnikow Zgromadzenia pod warunkiem, ze znajdujg si¢ oni
na liscie 0séb uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu;

b) oile osoba Przewodniczacego wybranego przed zarzadzeniem przerwy jest obecna, nie dokonuje sie ponownego wyboru;

c) w przypadku przedstawicieli akcjonariuszy - jezeli sg to inne osoby, nalezy ztozy¢ dokument petnomocnictwa lub inny
stosowny dokument upowazniajacy do reprezentowania akcjonariusza w Zgromadzeniu,

d) prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu rozstrzyga sie wedtug zasad okre$lonych w art. 406 Kodeksu Spotek Handlowych, a
wskazane tam terminy liczy sie w stosunku do ogtoszonego terminu Zgromadzenia, nie za$ w stosunku do terminu
ponownego rozpoczecia obrad.

Uchwata o zarzadzeniu przerwy w Zgromadzeniu zostanie ogtoszona na stronie internetowej Spétki, niezwtocznie po przerwaniu
obrad Walnego Zgromadzenia.
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Pozostate zasady.

Spotka zapewnia udziat akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, w formie
transmisji audio lub video obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

i) Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych oraz ich komitetow.

Zarzad Spétki Dominujace;.

Opis dziatania Zarzadu przedstawiony zostat w podpunkcie g) niniejszego Sprawozdania, w tym opis zasad dotyczacych
powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélno$ci prawo do podjecia decyzji o emis;ji lub
wykupie akciji.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Zarzadu Spdtki byt jednoosobowy - funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan Mirostaw Misztal.
W zwigzku z powyzszym, w obrebie Zarzadu nie byly utworzone zadne komitety.

W 2016 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu Emitenta nie ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r.

Jerzy Leszczynski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jacek Pierzynski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Ryszard Zatorski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Zbigniew Wojnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Majka - Czlonek Rady Nadzorczej,

Anna Augustyniak-Kala — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej Emitenta nie ulegt zmianie w trakcie 2016 r. oraz do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania.

Podstawa prawna - Rada Nadzorcza Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia i innych obowigzujacych przepiséw prawa, oraz posiada Regulamin zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
w dniu 23.06.2014 r.

Skiad - Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czionkédw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Rada
Nadzorcza lub poszczegolni jej Cztonkowie moga by¢ w kazdym czasie odwotani w sposob przewidziany dla ich odwotania przed
uptywem kadenciji.

W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnacii lub z przyczyn losowych, Rada Nadzorcza moze
dokooptowa¢ w to miejsce nowego Cztonka Rady. Dokooptowany Cztonek Rady powinien by¢ przedstawiony przez Rade do
zatwierdzenia na najblizszym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag by¢ powotywani ponownie.
Przewodniczacy

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona, na swoim pierwszym posiedzeniu, Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego.
Wiceprzewodniczacy wykonuje wszelkie kompetencje i obowigzki Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w jego zastepstwie.
W czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy moze by¢ odwotany.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest odpowiedzialny za:

a. wykonywanie zadan zwigzanych z wypetnianiem funkcji przez Rade Nadzorcza,

b. utrzymywanie kontaktow z Zarzadem Spo6tki,

c. reprezentowanie Rady Nadzorczej na zewnatrz.

Przewodniczacy, a w razie jego nieobecno$ci Wiceprzewodniczacy lub inny czionek Rady Nadzorczej otwiera posiedzenia Rady
Nadzorczej oraz je prowadzi.

Posiedzenia Rada Nadzorcza powinna by¢ zwolywana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku obrotowym.
Posiedzenie zwotane na zadanie Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej powinno odby¢ sie w terminie nie diuzszym niz jeden
miesigc od dnia otrzymania wniosku o zwotaniu posiedzenia.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg dostepne i jawne dla cztonkéw Zarzadu za wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio
cztonkdw Zarzadu, w szczegblnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalenia wysokos$ci wynagrodzenia. Rada Nadzorcza
moze w drodze uchwaty wytgczyé jawno$¢ posiedzenia lub jego czesci wobec czionkow Zarzadu.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okre$la¢ date, godzine, miejsce i porzadek obrad posiedzenia.
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Zarzad Spotki przygotowuje materiaty dotyczace spraw bedacych przedmiotem posiedzenia Rady Nadzorczej oraz dostarcza
takie materiaty wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia.

Porzadek obrad nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany chyba, ze w posiedzeniu uczestniczg wszyscy cztonkowie Rady i
wyrazg zgode na wprowadzenie zmian lub uzupetnien.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej moze zada¢ na pismie lub ustnie w trakcie posiedzenia, aby Przewodniczacy wtaczyt okreslone
sprawy do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Radzie Nadzorczej przystuguje prawo kontrolowania peinego zakresu dziatalno$ci Spétki, a w szczegoinosci prawo do:

— sprawdzania dokumentacji Spotki,

— dokonywania rewizji majatku Spétki,

—  zadania od Zarzadu przedstawienia wszelkich dokumentow i innych materiatéw dotyczacych dziatalno$ci Spotki,

— zadania od pracownikéw Spétki stosownych sprawozdan i wyjasnien.

Rada Nadzorcza sprawuje staty kontrola nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnoci.

Do szczegoinych kompetencji Rady Nadzorczej, oprdcz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu Spétki, nalezy:

—  ocena rocznego sprawozdania finansowego,

— ocena sprawozdania Zarzadu Spétki oraz wnioskow Zarzadu, co do podziatu zysku lub pokrycia strat,

—  skladanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa wyzej,

—  powotywanie i odwotywanie Cztonkdw Zarzadu Spotki oraz ustalanie wysokosci ich wynagrodzenia,

—  zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéw Cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie Cztonka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania obowigzkow Cztonka Zarzadu Spotki w
razie zawieszenia Cztonkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziatac,

—  wybdr biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania sprawozdania finansowego, w taki sposob, aby
zapewniona byta niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

Komitet audytu.

Rada Nadzorcza tworzy komitet do spraw audytu, w sktad ktérego wchodzi co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej.
Wiekszos¢ sktadu komitetu stanowi¢ bedg cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci, a przynajmniej jeden
z takich cztonkéw powinien posiada¢ kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finanséw. Podjecie uchwat w sprawie oceny
sprawozdania finansowego Spotki i wyboru biegtego rewidenta bedzie poprzedzone przedstawieniem Radzie Nadzorcze;
stanowiska komitetu audytu.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ sprawy opiniowania nominacji cztonkéw Zarzadu oraz wynagrodzen czlonkow Zarzadu
komitetowi do spraw nominacji oraz wynagrodzen, o ile zostanie powotany.

Rada Nadzorcza, na posiedzeniu po$wigconym ocenie sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy przyjmuje sprawozdanie
ze swojej dziatalno$ci, z uwzglednieniem pracy jej komitetow. Sprawozdanie zawiera w szczegolnosci ocene systemu kontroli
wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki.

Niezaleznos¢ Cztonkow Rady.

Cztonek Rady Nadzorczej, ktory ztozyt oSwiadczenie o spetnianiu warunkédw dla uznania go za niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej, obowigzany jest ztozy¢ Radzie Nadzorczej i Spétce oSwiadczenie o powstaniu okolicznosci, w $wietle ktérych stracit
on status niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej lub utrzymanie tego statusu jest watpliwe. Oceniajac wptyw danych okolicznosci
na swoj status, niezalezny czlonek Rady Nadzorczej powinien kierowa¢ sie wytycznymi zawartymi w tresci Zatacznika Il do
,Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)”.

Rada Nadzorcza po zbadaniu treci o$wiadczenia, oraz jesli uznana to za zasadne - po wystuchaniu cztonka Rady Nadzorcze;
sktadajacego oswiadczenie, podejmuje uchwate, w ktérej decyduje czy mozna uzna¢ go za niezaleznego czionka Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o uznaniu cztionka Rady Nadzorczej za niespetniajgcego wymagan
niezaleznosci takze pomimo braku jego o$wiadczenia, jezeli okolicznosci wptywajace na oceng statusu czionka Rady Nadzorcze;
sq jej znane z innych Zrddet.

Uchwaty.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo$redniego porozumiewania sie na
odlegto$¢, w przypadku, gdy ktdrykolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze uczestniczy¢ w posiedzeniu, pod warunkiem, ze
treS¢ projektu uchwaty zostata przedstawiona wszystkim cztionkom Rady Nadzorczej co najmniej dzien przed posiedzeniem.
Cztonek Rady Nadzorczej uczestniczacy w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ sktada oSwiadczenie czy jest za, przeciw uchwale, czy wstrzymat sie od glosu. Niezwlocznie po
zamknieciu posiedzenia cztonek Rady Nadzorczej gtosujacy nad uchwatg dostarczy do biura Spétki dokument zawierajacy tre$¢

monnarit

25



MONNARI TRADE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

uchwaty, oSwiadczenie o oddanym gtosie i podpis, lub skan takiego dokumentu zostanie przestany pocztg elektroniczng na adres
mailowy biura spétki.

Protokat.

Z posiedzenia Rady Nadzorcze] sporzadza sie protokot zawierajacy co najmniej: kolejny numer i date posiedzenia, nazwiska oséb
uczestniczacych w posiedzeniu, porzadek obrad, tre$¢ podjetych uchwat, liczbe oddanych gtoséw za podjeciem uchwaty,
wstrzymujgcych sie i przeciwnych oraz zdania odrebne.

Protokdt powinien zosta¢ podpisany przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej i pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej
bioracych udziat w posiedzeniu po zakorczeniu posiedzenia Rady Nadzorczej, jednakze nie pdzniej niz na poczatku kolejnego
posiedzenia Rady Nadzorczej.

Do protokotu zatacza sie nastepujace dokumenty: liste obecnosci, uchwaty Rady Nadzorczej, wszystkie dokumenty przedstawione
Radzie Nadzorczej w zwigzku z podejmowana uchwatg.

Obowiazki Cztonkéw Rady.
Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania Zarzadu o:

a) zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami. Informacja ta powinna by¢ ztozona na pi$mie niezwtocznie po zajsciu wskazanych zdarzen.

b) osobistym, faktycznym i organizacyjnym powigzaniu z akcjonariuszem Spétki, ktory posiada co najmniej 5 % gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw Czlonek Rady Nadzorczej jest zobowigzany powiadomi¢ pozostatych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, ktorej
zaistniat konflikt intereséw.

W kontaktach ze $rodkami masowego przekazu cztonkowie Rady moga podawaé jedynie informacje dotyczace Spotki ujawnione
publicznie

W ramach Rady Nadzorczej MONNARI TRADE S..A. dziata Komitet Audytu. Komitet Audytu realizowat swoje zadania, ktére
reguluje Zatacznik | do Zalecert Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r., na posiedzeniach zwyktych Rady Nadzorczej,
ktérych w roku 2016 byto 5. W Komitecie Audytu zasiadajg: Pan Adam Majka, Pan Jacek Pierzynski oraz Pan Zbigniew Wojnicki.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych
wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéow wlasnych Emitenta, z okresleniem: przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
Emitenta,

b) dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych taczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatdow wlasnych Emitenta, z okresleniem tacznej wartosci postepowan
odrebnie w grupie zobowiazan oraz wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej sprawie, oraz
w odniesieniu do najwiekszych postepowan w grupie zobowiazar i grupie wierzytelno$ci — ze wskazaniem ich
przedmiotu, warto$ci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania oraz stron wszczetego postepowania.

Sprawy przeciwko ROY S.A. w likwidacji oraz przeciwko poreczycielom wekslowym ROY S.A.

Sprawy przeciwko ROY S.A. w likwidacji oraz przeciwko poreczycielom wekslowym ROY S.A.

MONNARI TRADE S.A. posiadata wierzytelnosci przystugujace od Roy S.A. w likwidacji z tytutu objecia emisji obligacji,
udzielonych gwarancji i sprzedazy na taczng kwote 10,6 min zt (wierzytelnoci byty w catosci objete odpisami z tytutu utraty
wartosci). Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej, VI Wydziat Gospodarczy postanowieniem z dnia 2.01.2012 r., sygn. akt VI GUp 7/09
lik., umorzyt postepowanie upadto$ciowe obejmujace likwidacje majatku diuznika ROY Spotki Akcyjnej w Zyweu z uwagi na brak
$rodkow na dalsze koszty postepowania. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ROY S.A. w Zywcu w dniu 5.03.2012
r. podjeto uchwate nr 1/03.2012 o rozwigzaniu spotki i otwarciu jej likwidacji. Postepowania egzekucyjne przeciwko ROY S.A.
w likwidacji zostaty umorzone z uwagi na bezskuteczno$¢ egzekucji. Niezaleznie od powyzszego prowadzone byly w 2016 r.
czynnosci na drodze postepowan sadowych i egzekucyjnych przeciwko poreczycielom wekslowym zobowigzarn ROY S.A.
z tytutu emisji obligacji - zmierzajace do egzekucji przystugujacych Emitentowi wierzytelnosci. Ze wzgledu na niewielkie
prawdopodobienstwo odzyskania wierzytelnosci i dlugotrwato$¢ postepowania egzekucyjnego, Spdtka nie wykazywata zadnych
kwot jako nalezno$ci warunkowe. Komornik w ramach postepowania egzekucyjnego dokonat sprzedazy catosci akcji ROY S.A.
bedacych wlasnoscig dtuznikéw. Akcje te byty jedynym majatkiem dtuznikéw, po ich sprzedazy komornik umorzyt postepowanie
egzekucyjne. MONNARI TRADE S.A. kupita w dniu 1.03.2017 r. caly pakiet akcji ROY S.A. od nabywcy tych akcji
w postepowaniu egzekucyjnym.

monnarit

26



MONNARI TRADE S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Sprawy przeciwko MONNARI TRADE S.A.

W Il kwartale 2014 r. do Sadu Okregowego w Bielsku-Biatej | Wydziat Cywilny wniesiony zostat przez czlonkéw zarzadu i
poreczycieli wekslowych ROY S.A. pozew o pozbawienie - wydanych przeciwko nim - tytutdw wykonawczych wykonalno$ci w
cato$ci, wg ich opinii, na podstawie potracalnych roszczerh wobec MONNARI TRADE S.A. Prawomocnym postanowieniem Sad
Apelacyjny w Katowicach odméwit powodom zabezpieczenia powddztwa ze wzgledu na nieuprawdopodobnienie roszczenia
powodéw wobec MONNARI TRADE S.A. W zwigzku z powyzszym Spdtka nie wykazuje kwot roszczen jako zobowigzan
warunkowych. W dniu 22.04.2016 r. Sad Okregowy w Bielsku-Biatej wydat wyrok oddalajacy powddztwo w cato$ci i zasadzajacy
koszty postepowania na rzecz MONNARI TRADE S.A. Powodowie wniesli apelacje od tego wyroku. Sad Apelacyjny w
Katowicach wyrokiem z dnia 16 grudnia 2016 r. w ww. sprawie oddalit apelacje powoddw i zasgdzit na rzecz MONNARI TRADE
S.A. koszty postepowania apelacyjnego. Wyrok jest prawomocny, a sprawa zakoriczona .

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem oraz na dzier jego przekazania nie tocza sig inne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelno$ci spotek Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., postepowania przed organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego, ani organem administracji publicznej.

1. Informacja o podstawowych produktach, towarach, ustugach wraz z ich okresleniem wartoSciowym
i ilo§ciowym oraz udziatem poszczegéinych produktow, towaréw i ustug w sprzedazy Grupy Kapitatowej
ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Oferta produktowa.

Gtownym obszarem dziatalnoSci gospodarczej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie szerokie]
i zréznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujacej modne, wygodne i wysokiej jakosci ubrania, a nastepnie jej
sprzedaz poprzez sie¢ wtasnych sklepdw firmowych.

Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony - wiosha, lato, jesien i zima. W ramach kazdej ,sezonowej” kolekcji znajduje sie
kilka linii odziezowych, ich ilo$¢ uzalezniona jest od biezacych trendéw mody. Wyrazne oddzielenie sezondw urozmaica i
wzbogaca poszczegdlne kolekcje, co przektada sie na zwiekszenie obrotéw salonéw.

Tworzone przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. kolekcje odziezy damskiej obejmuja szereg grup asortymentowych,
w tym: bluzki, kurtki, ptaszcze, spodnie, spodnice, sukienki, swetry, koszulki, zakiety, réznego rodzaju dodatki (buty, torebki,
bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki).

Najwiekszym atutem firmy jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Spétke Dominujaca w przewazajacej ilosci pod ta marka.
Kanaly dystrybuciji.
Spotka Dominujgca sprzedaje swoje towary poprzez:

*  salony firmowe,

«  salony outletowe,

*  sprzedaz zewnetrzna (hurtowa w tym eksport),

*  przez sklep internetowy i inne kanaty internetowe,

»  sprzedaz w ramach umowy licencyjnej salon - MONNARI Bags and Shoes.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad MONNARI TRADE S.A. strategig rozwoju najwazniejszym kanatem dystrybucji sg sklepy
detaliczne.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, sklep internetowy utrzymywat dynamike wzrostu przychoddw na poziomie ok.
27 % w relacji do 2015 r., oraz wysoki poziom rentownosci, jego udziat w przychodach ze sprzedazy towaréw na razie nie
przekracza 5 %. Spétka Dominujaca prowadzi caty czas prace nad doskonaleniem tego projektu i zwigkszeniem funkcjonalnoci
e-sklepu.
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Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej wg kanatow dystrybucji.

Sklepy detaliczne, w tym: 214102 92% 185 037 87%
- salony firmowe 203 948 88% 180 312 85%
- sklepy outletowe 10 154 4% 4726 2%
Sprzedaz zewnetrzna 17 671 8% 28 658 13%
Sprzedaz ogdtem 231773 100% 213 696 100%

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na koniec 2016 r. sprzedaz towarow odbywata sie w 163 lokalach handlowych wraz ze sklepem internetowym o powierzchni 31,5
tys. m2. Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sg w wigkszo$ci w duzych centrach handlowych na
terenie catego kraju, gtownie w miastach wojewodzkich, m.in. w todzi, Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie,
Krakowie, Poznaniu, Szczecinie.

Spotka dazy, aby w salonach firmowych kazdy klient traktowany byt w sposdb indywidualny, co pozwala wykorzysta¢ salon, jako
narzedzie komunikowania sie z klientem. Wystrdj i wyposazenie salondw utrzymane sg w jednakowej dla catej sieci kolorystyce
i stylistyce, nawigzujacej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia, obejmujaca od 70 do 437 m?, umozliwia
profesjonalna, czesto zmieniang ekspozycje kolekcji.

Obecnie w planach Grupy Kapitatowej jest powiekszanie powierzchni salonéw do ponad 200 -300 m2.

Grupa Kapitalowa generuje rowniez przychody z innych zrodet niz sprzedaz detaliczna oraz hurtowa odziezy
i galanterii.

Przychody te w gtéwnej mierze pochodzg z czynszéw najmu z nieruchomosci posiadanych przez Grupe Kapitatowa. W 2016 r.
pozycja ta wyniosta 3,2 min zt (3,1 min zt).

Dziatania marketingowe w 2016 r.
Celem dziatar marketingowych w 2016 r. byto wzmacnianie pozycji marki MONNARI, kreowanie jej jako marki prestizowej, oraz
state aktywne wspieranie sprzedazy.

Spotka Dominujaca posiada statg grupe klientek marki MONNARI. Obecnie jest wydanych 600 000 aktywnych Kart Statego
Klienta (KSK pozwalajg na zakupy z bonifikatg do 15%). Systematyczne zakupy o okre$lonej warto$ci nagradzane sa, zgodnie
z przyjetym regulaminem KSK.

W 2016 r. Spétka Dominujaca prowadzita cross-promocje z kilkoma firmami, w szczeg6Inosci z marka DOVE, Mary Kay, Douglas,
Schogetten, a takze z firmami Bytom, Briju, Henkel, Monolith (dystrybutor filméw). Wszystkie firmy, z ktérymi Spétka Dominujaca
wspbtpracuje na zasadzie partnerskiej, reklamowaty wérod swoich klientéw marke i oferte MONNARI, za$ w salonach MONNARI
mozna byto znalez¢ informacje o produktach ww. partneréw. W ocenie Zarzadu Spétki Dominujacej, akcje te przyniosty efekty i
wplynety na obroty Grupy Kapitatowej, jednocze$nie nie generowaly wysokich kosztow.

Na 18-te urodziny marki MONNARI, Spétka Dominujgca zorganizowata konkurs dla klientek na najlepsze zyczenia. Trzy Panie -
Klientki wygraty samochody marki Ford.

ZWYCIEZCOM GRATULUJEMY!
18 URODZINY
MARKI

monnari
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Spotka Dominujaca prowadzita rdwniez dziatalno$¢ reklamowa na kilku portalach internetowych. Wszystkie akcje promocyjne sq
wspierane mailingiem. Kilka razy w miesigcu sq przeprowadzane akcje promocyjne za pomocg SMS-6w, kidre sg waznym
kanatem komunikacyjnym z klientkami.

Spotka Dominujgca prowadzi regularme dziatania promocyjne w Internecie, w tym kilka kampanii na najpopularniejszych
portalach. Potozono tez wiekszy nacisk na komunikacje on-line. Prowadzony jest profil Monnari na FB oraz Blog MONNARI
www.blog.emonnari.pl.

Spotka Dominujaca korzysta systematycznie takze z tradycyjnych narzedzi marketingowych charakterystycznych dla branzy
odziezowej wérod, ktorych sa m.in. plakaty wizerunkowe, katalogi firmowe, programy dedykowane klientkom VIP MONNARI..

Udziat MONNARI w akcjach prospotecznych.

Zarzad MONNARI TRADE S.A. dostrzega potrzebe spotecznego zaangazowania biznesu we wspieranie réznego rodzaju akcji
charytatywnych. Spétka Dominujaca w miare poprawiajacej sie sytuaciji finansowej angazuje sie w tego typu projekty. Wybér
dotychczasowych akcji byt zwigzany z rangg danego przedsiewziecia, jego zasiegiem, reputacjg oraz zgodnoscig danej akciji
z grupg docelowa klientek MONNARI.

W Spétce Dominujacej nie powstaty jeszcze wewnetrzne sformalizowane zasady regulujace zaangazowanie w tego typu projekty.

Kolejny rok z rzedu w 2016 r., MONNARI TRADE S.A. wzigta udziat w ogdlnopolskiej akcji ,szczesliwe dukaty” organizowanej
przez spotke Mennica Polska S.A., Fundacje Marcina Gortata ,MIERZ WYSOKO” i fundacie TVN ,Nie jeste§ sam”
Ambasadorami edycji 2016 zostali Marcin Gortat, Robert Lewandowski i Rafat Sonik.

Zbierz kolekeje Szezesliwych Dukatéw
zaprojektowanych przez znanych sportowcow

o o @D e TS —

s e @

KUP KALENDARZ
| WSPIERAJ
Z NAMI FUNDACJE Spotka Dominujagca w 2016 r.  wsparta

rzeczowo Dom Samotnej Matki dziatajacy
w todzi oraz wspdipracowata rowniez
z fundacjg Rak'n'Roll, poprzez sprzedaz
kalendarzykow we wszystkich salonach
Monnari, pienigdze z tego tytutu przekaze w
b.r. na rzecz fundacji.

monnari
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8. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédfach
zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wiecej
odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10 %
przychodow ze sprzedazy ogotem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu
oraz jego formalne powiazania ze Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A.

Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa dziata gtownie na rynku krajowym, a tylko marginalna cze$¢ jej przychoddw uzyskiwana jest ze sprzedazy
eksportowej. Warto$¢ sprzedanych za granice towaréw w 2016 r. wyniosta 2 702 tys. zt (w 2015 . 5.474 tys. 24).

Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogdlnokrajowym skupiona jest gtownie w segmencie detalicznym takze za
posrednictwem kanatéw internetowych. Cze$¢ przychoddw generowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku krajowym
dokonywana jest w segmencie hurtowym - w 2016 w wysokosci 13.847 tys. zt (w 2015 r. — 24 899 tys. zt)

Diugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada ciggte umacnianie dotychczasowej pozycji rynkowej poprzez m.in.
budowe wiasnej sieci salonoéw firmowych oraz rozw6j sprzedazy poprzez sklep internetowy. Na rok 2017 jest planowane
zwiekszenie powierzchni handlowej o 1,5-3 tys. m2. Spdtka Dominujaca dazy do usytuowania swoich salonéw w atrakcyjnych
punktach handlowych. Sa to gtéwnie galerie i centra handlowe w najwigkszych i srednich miastach Polski.

Zrodita zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi.

Od 2001 roku produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana jest, zgodnie z projektami i specyfikacjami przez
wykonawcow zewnetrznych. Obecnie Spétka Dominujaca ma kilkuset dostawcow. Zlecanie produkcji na zewnatrz pozwala
znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego. Wykonanie produkcji zlecane
jest firmom zewnetrznym w Polsce, Chinach i innych krajach.

Grupa Kapitatowa nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmnie;
10% przychodow Spotki ze sprzedazy ogétem.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej, w tym znanych Emitentowi
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy lub
kooperacji.

Zarzad Spdtki Dominujacej nie powzigt zadnych informacji 0 umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji, ktore bytyby znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE
SA

MONNARI TRADE S.A. oraz jej spotki zalezne w roku obrotowym 2016 zawarty nastepujace znaczace umowy, majgce wptyw na
prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza.

9.1. W dniu 07.10.2016 r. Spdtka Dominujaca otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank"),
Aneks do Umowy kredytowej ("Aneks") z dnia 23.12.2013 r. Zgodnie z ww. Aneksem, Bank podwyzszyt Pozyczkobiorcy kwote
odnawialnego wielocelowego limitu kredytowego z 25 min zt do tacznej kwoty 27,5 min zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezgcej dziatalnosci Spotki. Kredyt bedzie mogt byé wykorzystywany w nastepujacy sposéb:

1. Kredyt w rachunku biezacym do tacznej kwoty réwnowarto$ci 20 min zt;

2. Akredytywy importowe oraz inkasa dokumentowe do kwoty 22 min zt;

3. Gwarancje bankowe do kwoty 15 min zt, w tym dla spétek zaleznych.

Oprocentowanie kredytu oparte bedzie na zmiennej stopie procentowej WIBOR 1M/ LIBOR 1M, powigkszonej o marze okreslong
w Aneksie. Aneks wydtuzyt czas obowigzywania Umowy do dnia 30.09.2019 .

Zabezpieczeniem spfaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:

- hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna od MONNARI TRADE
S.A.) na nieruchomo$ci potozonej w Lodzi przy ul. Rzgowskiej 30, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

- weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa;

- przystapienie do dtugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;

- 0Swiadczenia o poddaniu sie egzekucji (Rb 79/2016).

9.2. W dniu w dniu 24.10.2015 r. Spdtka Dominujgca podpisata z firmg TUIR Allianz Polska S.A. umowy ubezpieczenia:
1. majatku MONNARI TRADE S.A,,

2. majatku Madam Mode Sp. z 0.0. (spétka zalezna od MONNARI TRADE S.A.),

3. oraz odpowiedzialnosci cywilnej dla MONNARI TRADE S.A.

Powyzsze umowy ubezpieczenia obejmujg okres od 13.10.2016 r. do 12.10.2017 r.

Polisy o wartosci sumy ubezpieczenia:
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1. 44,2 min zt dla umowy nr 1,

2. 25,0 min zt dla umowy nr 2,

3.2 min zt dla umowy nr 3,

obejmujg ubezpieczenie w petnym zakresie przyjetym dla tego typu polis.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. posiadajg umowy ubezpieczenia z TUIR Allianz Polska S.A.
obejmujace polisy majgtkowe na poszczegdlne salony, ktérych suma ubezpieczenia na dzieh dzisiejszy wynosi tacznie ok. 22,6
min zt oraz polisy dot. odpowiedzialno$ci cywilnej ww. spdtek na taczng kwote ok. 56,7 min zt (Rb 80/2016).

9.3. W dniu 12 grudnia 2016 r. zostata zatozona spétka Miss Domain Sp. z 0.0. (dalej Spétka), ze 100% udziatem MONNARI
TRADE S.A. w kapitale zaktadowym. Caly kapitat zaktadowy Spotki zostat utworzony poprzez wniesienie jako wktadu
niepienigznego ponizszych nieruchomosci, o tacznej wartosci rynkowej 34.720.000,00 z+:

1. udziatu wynoszacego 70/100 (siedemdziesiat setnych) czesci w prawie uzytkowania wieczystego dziatek gruntu w Lodzi, przy
ul. Piotrkowskiej 293/305, o pow. ok. 10,5 ha oraz w prawie wtasno$ci budynkéw i urzadzen, stanowigcych odrebna nieruchomosg,
dla ktérych Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w Lodzi XVI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiegi wieczyste Kw Nr
LD1M/00059375/1, Kw Nr LD1M/00294580/0 oraz Kw Nr LD1M/00294578/3.

2. prawa uzytkowania wieczystego dziatki gruntu potozonej w £odzi, przy ul. Dabrowskiego 4, o pow. ok.0,73 ha, dla ktdrego Sad
Rejonowy dla Lodzi-Srddmiescia w Lodzi XVI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg Kw Nr LD1M/00126538/3;

3. prawa wiasnosci zabudowanej nieruchomosci gruntowej, potozonej w Opojowicach, gmina Czarnozyly, powiat wielunski,
wojewddztwo todzkie, o pow. 0k.0,47 ha, dla ktdrej to nieruchomos$ci Sad Rejonowy w Wieluniu V Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta Kw Nr SR1W/00032225/3.

Emitent objat wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym Miss Domain Sp. z 0.0. wilosci 17.921 (siedemnascie tysiecy dziewiecset
dwadziescia jeden) udziatéw, o wartosci nominalnej 1.000,00 zt (jeden tysiac zi) kazdy udziat, i pokryta je w catosci wktadem
niepienigznym w postaci ww. nieruchomosci. Udzialy zostaty objete powyzej ich wartosci nominalnej, w zwigzku z czym nadwyzka
w kwocie 16.799.000,00 zt (szesnascie milionéw siedemset dziewiecdziesiat dziewie¢ tysiecy ztotych) zostata przelana do kapitatu
Zapasowego.

Powyzsza transakcja jest elementem realizowanej przez MONNARI TRADE S.A. strategii polegajacej na ograniczaniu ryzyka
zwigzanego z poszczegdlnymi rodzajami dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej, w tym przypadku poprzez przeniesienie
nieruchomosci gruntowych i zwigzanych z nimi budynkdw i budowli, do podmiotu celowego, ktory bedzie bezposrednio zarzadzat
ww. nieruchomosciami. Powyzsza transakcja, jako transakcja w ramach Grupy Kapitatowej, nie wptyneta na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Emitenta (Rb 103/2016).

10. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych MONNARI TRADE S.A. z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jego grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku MONNARI TRADE S.A. sprawowato kontrole (posrednio i bezposrednio) nad nastepujacymi
spotkami:

1| COMMON PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp. z 0.0. tddz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. z0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. tddz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. tddz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp. zo.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. tddz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. tddz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. todz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. z0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. todz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. Lodz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. z 0.0. Lodz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. todz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. todz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp z 0.0. todz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. todz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp. zo.0. todz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MARKET Sp. z 0.0. todz 2012-03-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z0.0. todz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRIZE Sp.zo0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. tddz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z0.0. tddz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. todz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE STYLE Sp. zo.0. tddz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. tddz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | MONNARI TRADE SHAPE Sp.z 0.0. tddz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. tddz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | MADAM MODE Sp. z 0.0. todz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. todz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61 | CHARM LADY Sp.z0.0. tddz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | FEMME COLLECTION Sp.z0.0. tddz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. todz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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64 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. todz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
MONNARI TRADE S.A. (0,01%)

65 | SERVICE OFFICE Sp. zo.0. todz 2014-06-16 139202 | FERMIUM Sp. z0.0. S.K.A. (99,99%)
66 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | MADAME PRESTIGE Sp. z0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | FASHION MARKET Sp.zo.0. tddz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODE AGENT Sp. zo0.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN FRIEND Sp. z0.0. Lodz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN LADY Sp.zo.0. Lodz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN MODE Sp. z 0.0. tddz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN LINE Sp. zo.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SALE Sp.zo.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. todz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODERN SHOP Sp. z0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODREN TREND Sp. zo. 0. todz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN WORK Sp. z 0.0. Lodz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN DRESS Sp. z0.0. todz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN CRAFT Sp.z0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN LEVEL Sp. z o0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. Lodz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. z0.0. SKA. todz 2014-12-05 139247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | FERMIUM Sp. z0.0. todz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM BEST Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. todz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM ELITE Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. todz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. todz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM FANCY Sp.z0.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. tddz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM RICH Sp. z 0.0. tddz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM COLLECTION Sp. z0.0. todz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM ELEGANT Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. tddz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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113 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. todz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM POSH Sp. z 0.0 todz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. todz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. todz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MADAM STYLE Sp. z 0.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
122 | MODERN PROFIT SA. Lodz 2015-12-22 3450 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM GRACE Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ATTRACTION Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Joy Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Star Sp. z.0.0. Lodz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | MADAM Summer Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. Lodz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Beauty Sp.  0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Nobility Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Class Sp. z0.0. Lodz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
137 | Miss Luxury Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | Miss Pretty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. toédz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. toédz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Trendy Sp. z 0.0. todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Talent Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Wise Sp. z 0.0. Lod? 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Care Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Smart Sp. z 0.0. Lodz 20161115 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Moment Sp. z 0.0. Lodz 20161115 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Glory Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Future Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Project Sp. z 0.0. Lodz 2016-12:02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Prospect Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Repute Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Fame Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Chance Sp. z 0.0. Lodz 20161212 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Majesty Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Miss Element Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Power Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | Miss Venture Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | Miss Concem Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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162 | Madam Winter Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 S | MONNARI TRADE S.A. (100%)

163 | Miss Domain Sp. z 0. o. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)

Wszystkie spotki, oprécz wskazanych ponizej, byly zaktadane przez MONNARI TRADE S.A., w zwigzku z czym nie wystepuje
warto$¢ firmy zwigzana z objeciem kontroli.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spdtek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano wartos¢ firmy
wynoszaca 129 tys. zt. Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT S.A. nie zostata rozpoznana warto$¢
firmy, ze wzgledu na fakt, iz warto$¢ godziwa przejetych aktywow netto nie rdznita sie istotnie od ceny nabycia akcji tej spotki.

Nie wystepuje kapitat udziatowcdw nie sprawujgcych kontroli.
MONNARI TRADE S.A. traktuje spotki zalezne jako inwestycje diugoterminowa.

Przedmiot dziatalnosci.

Przedmiotem podstawowej dziatalno$ci Spétki Dominujacej MONNARI TRADE S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest
sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z), obecnie pod marka MONNARI na
terenie Polski.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci powyzej opisanych spdtek zaleznych jest $wiadczenie ustug na rzecz MONNARI TRADE
S.A. oraz wzajemnych ustug w Grupie, w zakresie:

e obstugi sprzedazy i dystrybucji odziezy,

projektowania, nadzoru nad zakupami i produkcja,

ustug magazynowych i logistycznych,

zarzadzania zasobami ludzkimi, kompleksowej obstugi kadrowo-ptacowej,

ustug administracyjnych i informatycznych,

obstugi finansowo-ksiegowej,

wynajmu powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktdrych zlokalizowane sg salony z markg MONNARI,
zarzadzania nieruchomos$ciami,

zarzadzania znakami towarowymi.

Spotka Dominujaca koncentruje sie na sprzedazy towaréw sygnowanych markag MONNARI, a takze na dziataniach zarzadczych
w Grupie Kapitatowej, poza tym wzmacnia wypracowany wizerunek marki poprzez réznego rodzaju dziatania marketingowe.
Utworzenie wyzej wymienionych spdtek miato na celu wydzielenie ze Spotki Dominujacej obszardw, ktére zreorganizowano tak,
aby odpowiadaty aktualnym wymaganiom rynkowym. Powyzsza struktura organizacyjna podnosi efektywnos¢ dziatania Grupy
Kapitatowe;.

Spotka Dominujaca posiada takze 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktéry stanowi 0,06% w ogéinej liczbie udziatow oraz 0,06 %
w o0gdlnej liczbie gloséw na Zgromadzeniu WspdInikéw. Spétka ta nie podlega konsolidacii.

Spotka Dominujaca nie ma innych powigzan organizacyjnych i kapitatowych poza wskazanymi powyzej podmiotami oraz nie
dokonywata innych inwestycji kapitatowych i finansowych.

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 1.03.2017 r. MONNARI TRADE S.A. kupita caty pakiet akcji ROY S.A. w upadtosci likwidacyjnej
od nabywcy tych akcji w postepowaniu egzekucyjnym.

11.  Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej lokujg wolne $rodki pieniezne na krétkoterminowych (ponizej 1 miesiaca) lokatach
bankowych w bankach o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez migdzynarodowe agencje ratingowe. Lokaty bankowe
na koniec roku 2016 wynosity 5.227 tys. zt (31.12.2015 r- 15.000 tys. z1).

Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 10 niniejszego Sprawozdania.

12.  Informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji
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— obowiazek uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji
w sprawozdaniu.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem Emitent lub jednostki od niego zalezne nie zawieraly transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Specyfikacja transakcji z pozostatymi podmiotami powiazanymi przedstawiona zostata w punkcie 34 Not objasniajacych do
Sprawozdania Finansowego.

13.  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

13.1. W dniu 7 pazdziernika b.r. Spétka otrzymata od Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie Aneks do Umowy
kredytowej wydtuzajacy czas obowigzywania Umowy do dnia 30.09.2019 r. Spétka MONNARI TRADE S.A. w ramach
wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi udzielanie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych. Na dzien 30 grudnia 2016 r.
wykorzystanie linii na gwarancje wynosito 2.999 tys. zt (na 31.12.2015 r: 3.374 tys. zt). Ponadto, w ramach linii udzielane sa na
zZlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma rzecz dostawcow Spétki. Na dzien 30 grudnia 2016 r. wykorzystanie
linii na akredytywy wynosito ok. 7.273 tys. zt. (na 31.12.2015 r: 3.035 tys. zt). Szczegbtowy opis warunkdw umowy zawarty jest w
pkt 9.1. powyzej.

13.2. MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o linie wieloproduktowa z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie
dysponowato globalnym limitem, w kwocie do 15 000 tys. zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki, w
formie:

1. kredytu w rachunku biezacym do kwoty 7 500 tys. zt;

2. linii na gwarancje bankowe do kwoty 5 000 tys. zt;

3. linii na akredytywy dokumentowe do kwoty 15 000 tys. zt.

Umowa z Bankiem umozliwiata zawieranie nowych transakcji do dnia 29.12.2016 r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz kwot
naleznych wobec Banku sg przede wszystkim hipoteka do kwoty 25 500 tys. zt na nieruchomosci nalezacej do "FAKTORY
DEVELOPMENT” Sp. z 0.0. (pomiot powigzany z Panem Mirostawem Misztalem, ktory jednocze$nie jest jej znaczacym
udziatowcem oraz petni funkcje Prezesa Zarzadu tego podmiotu), potozonej w Lodzi, ul. Rzgowska 26/28, weksel in blanco wraz
z deklaracjg wekslowa. Na dzien bilansowy Spétka wykorzystata ww. linii kredytowa w zakresie gwarancji w wysokosci ok. 4 335
tys. zt (na 31.12.2015 r: 2 472 tys. zt Z1).

W dniu 14.03.2017 r. MONNARI TRADE S.A. podpisata Umowe z Bankiem, ktéra podniosta globalny limit do wysokosci 25.000
tys. zt do dnia 13.03.2020 r. z przeznaczeniem na:

—  kredyt w rachunku biezacym w kwocie 25 000 tys. z;

—  kredyt w rachunku biezacym w USD do kwoty 5 000 tys. USD;

—  gwarancje bankowe do kwoty 15 000 tys. zt;

—  akredytywy dokumentowe do kwoty 15 000 tys. zt.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim hipoteka do kwoty 40 000 tys. zt na
nieruchomosci nalezacej do "FAKTORY DEVELOPMENT” Sp. z 0.0. (podmiot powigzany z Panem Mirostawem Misztalem, ktory
jednoczesnie jest jej znaczacym udziatowcem oraz petni funkcje Prezesa Zarzadu tego podmiotu), potozonej w todzi, ul.
Rzgowska 26/28, 2 weksle in blanco wraz z deklaracjq wekslowg oraz o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucii.

13.3. MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o multilinie z Bankiem BZ WBK S.A. z siedzibg w Warszawie korzystata na dzien
31.12.2016 . z globalnego limitu w kwocie 13 000 tys. zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki w formie:
- linii na gwarancje bankowe do kwoty 2 000 tys. zt;

- linii na akredytywy dokumentowe do kwoty 11 000 tys. zt. (na 31.12.2015 r. — 8.000 tys. z})

Umowa z Bankiem umozliwiata zawieranie nowych transakcji do dnia 22.02.2017 r. Zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz kwot
naleznych wobec Banku jest hipoteka do kwoty 8 000 tys. zt na nieruchomosci Spétki w Opojowicach wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowej oraz zastaw rejestrowy na zapasach w magazynach spotki do kwoty 8 000 tys. zt wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowej oraz weksel in blanco.

Na dzien bilansowy linia byta wykorzystywana na akredytywy w wysoko$ci ok. 724 tys. zt (na 31.12.2015 r: 2.008 tys. zt) a w
zakresie gwarancji 705 tys. zt ( na 31.12.2015 r brak wykorzystania).

W dniu 10.03.2017 r. MONNARI TRADE S.A. podpisata aneks z Bankiem, ktdry wydtuzyt mozliwo$¢ korzystania z linii w wysoko$ci
13.000 tys. zt do dnia 22.02.2019 r. z przeznaczeniem na:

— gwarancje bankowe do kwoty 5 000 tys. z;

—  akredytywy do kwoty 13 000 tys. zt.
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Pozostate warunki umowy nie ulegty zmianie.

MONNARI TRADE S.A. oraz spotki zalezne nie korzystaly z innych kredytdw i pozyczek od podmiotéw zewnetrznych. Nie miaty
tez miejsca wypowiedzenia umow dot. kredytéw i pozyczek.

14.  Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

MONNARI TRADE S.A. ani jej spotki zalezne nie udzielity w 2016 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi pozyczek.

Spotki zalezne nie zaciagajg innych pozyczek poza udzielonymi przez MONNARI TRADE S.A. Warunki tych pozyczek zostaty
przedstawione w punkcie 18 Not objasniajacych do jednostkowego Sprawozdania Finansowego natomiast w punkcie 32 Not
objasniajacych do jednostkowego Sprawozdania Finansowego zaprezentowano specyfikacje pozyczek w podziale na spotki
zalezne.

15.  Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych podmiotom powiazanym Emitenta.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w 2016 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi poreczen i gwarancii.
Spotka i jej spotki zalezne takze nie otrzymaty w 2016 r. Zadnego poreczenia lub gwarancji od podmiotu zewnetrznego.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotéw zaleznych przez banki na rzecz podmiotow
trzecich jako zabezpieczenie wykonania umoéw na dzien 31.12.2016 r. wynoszg 8.039 tys. zt. (5.846 tys. zt na 31.12.2015r.) z
tego warto$¢ gwaranciji dobrego wykonania uméw najmu, ktorych strong sg spotki zalezne wynosi 6.519 tys. zt (3.779 tys. zt na
31.12.2015r.). Wszystkie umowy gwarancji bankowych na dzien 31.12.2016 r. sg udzielane w ramach limitéw kredytowych
przyznanych MONNARI TRADE S.A. i wymienionych w pkt. 20 powyzej.

Nastepujace nieruchomosci nalezace do spdtek Grupy Kapitatowej obcigzone sg hipoteka;

- hipoteka kaucyjna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci potozonej w Zyweu przy ulicy Le$nianka do kwoty 2.000 tys. zt
- hipoteka umowna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci przy ul. Rzgowskiej 30 w todzi do kwoty 35.000 tys. zt.
- hipoteka umowna na rzecz BZ WBK S.A. na nieruchomosci w Opojowicach do kwoty 8.000 tys. zt

16.  Informacja o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez Emitenta
wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spétka Dominujgca nie dokonata emisji akcji.

W 2016 r. spdtka MONNARI TRADE S.A. realizowata skup akcji wtasnych (od dnia 29 stycznia 2016 r.). i na dzier 31.12.2016 r.
posiadata tacznie 552 017 akcji wiasnych, stanowigcych 1,81 % kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 1,55 % gtosow na
Walnym Zgromadzeniu. Na dzier przekazania niniejszego sprawozdania, Spdtka Dominujgca posiada 701 706 akcji wtasnych,
stanowiacych 2,30 % kapitatu zaktadowego i dajacych 1,97 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, kapitat zaktadowy Spétki Dominujacej wynosi 3 056 308,90 zt, na ktdry sktada
sie 30 563 089 akji dajacych 35 641 845 glosdw na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura gloséw z akcji MONNARI TRADE S.A. na Walnym Zgromadzeniu na dzien 25.04.2017 r.

Nationale-

Nederlanden Mirostaw Misztal
PTESA. 26%

5%

Free float Fair Sp. zo.o.
55% 14%

Stopy zwrotu z akcji MONNARI TRADE S.A. w 2016 r.
W 2016 r. kurs akcji pozostawat w trendzie spadkowym, w zwigzku z czym akcje Emitenta odnotowaty ujemnag stope zwrotu
w okresie ubiegtego roku (-20,38%), na dzien 30.12.2016 r. rynek wycenit akcje na 9,96 zt.

17.  Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie rocznym w stosunku do wynikéw prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw na okres, za ktdry sporzadzone jest niniejsze
Sprawozdanie.

18.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spotka podijeta lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

MONNARI TRADE S.A. ani zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej nie korzystata w 2016 r. z zewnetrznych pozyczek i kredytow.
Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej na koniec 2016 r. byly na poziomie 61 266 tys. zt, co oznacza wzrost o 12 160 tys. zt
z poziomu 49 106 tys. zt. Wzrost tej pozycji 0 24,7 % $wiadczy o utrzymaniu wysokiej ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej.
Przeplywy pieniezne generowane ze sprzedazy towaréw pozwalaly na biezace regulowanie wierzytelnoSci Grupy.

Ponizsze wskazniki opisujq sytuacje finansowa Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Wskazniki ptynnosci
2016 2015
Ptynnos¢ - wskaznik ptynnosci biezacej 13 1
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe ’ '
Plynnos¢ - wskaznik ptynnosci szybki '9 23
aktywa obrotowe - zapasy / zobowiazania krotkoterminowe ’ ’
Plynnos¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnosci ” 17

Srodki pieniezne / zobowigzania krotkoterminowe

Powyzsze wskazniki ptynnosci s na zadawalajacym poziomie pomimo niewielkiego spadku w poréwnaniu do roku 2015.
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Wskazniki rotacji

2016 2015
Szybkos$¢ obrotu naleznosci w dniach
Srednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 / przychéd netto ze 177 67
sprzedazy produktow oraz towaréw i materiatow za wyjgtkiem sprzedazy detalicznej
Szybkos$¢ obrotu zapaséw w dniach
Srednioroczny stan zapasow x 365 / warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 188 151
Wskaznik rotacji majatku
przychod netto ze sprzedazy produktow oraz towaréw i materiatow / Srednioroczny 11 13
stan aktywow
Stopien splaty zobowigzan w dniach
Srednioroczny stan og6tu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365 / wartos¢ 54 33

sprzedanych towarow i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanych produktow

Powyzsze wskazniki pozostajg na bezpiecznych poziomach i sa odzwierciedleniem mniej sprzyjajacej sytuaciji rynkowej dla Spotki
w ubiegtym roku.

Wskazniki rentownosci
2016 2015
Rentowno$¢ majatku (ROA), (%)
16,8 % 21,7%
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywdw
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE), (%)
o ) ) 20,2 % 32,5%
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan kapitatu
Zyskownos¢ netto sprzedazy (%)
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 15,5 % 21,7%
towarow i materiatow
Zyskownos¢ brutto sprzedazy (%)
wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 54,5 % 54,8 %

materiatow

Wskazniki ROA, ROE oraz Zyskownos¢ netto sprzedazy sg nizsze niz w roku 2015 r. z uwagi na nizszy wynik na dziatalnosci
operacyjnej i w konsekwenciji nizszy wynik netto. Zyskowno$¢ brutto na sprzedazy spadta do poziomu 54,5 % z uwagi na
znaczacy wzrost kursu USD/PLN, w zwigzku z realizacjg wigkszo$ci zakupow kolekcji w tej walucie.

W 2016 r. Grupa Kapitatowa rozwijata swojg dziatalno$¢ w sposob stabilny, przy duzej optymalizacji kosztdw na wszystkich
poziomach. Zarzad MONNARI TRADE S.A. pozytywnie ocenia zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan, oraz nie widzi istotnych zagrozen z tym zwigzanych na dzieh przekazania niniejszego Sprawozdania
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oraz w okresie biezacego roku obrotowego. W przypadku wiekszego zapotrzebowania na $rodki pieniezne niz te generowane
przez biezace obroty, Spotka Dominujaca posiada trzy linie kredytowe, ktore zostaty opisane w pkt 13. niniejszego Sprawozdania.

19.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

Zarzad MONNARI TRADE S.A. w 2017 r. zamierza zwigkszy¢ powierzchni¢ handlowg o ok. 1,5-3 tys. m2, poprzez pozyskanie
nowych lokali oraz zwigkszenie powierzchni salondw juz dziatajacych. Nakiady inwestycyjne w czesci bedg realizowane przez
wiascicieli centréw handlowych, a w czesci przez Spotke.

Poza rozwojem organicznym, w planach MONNARI TRADE S.A. jest rowniez przejecie innego podmiotu z branzy odziezowej.
W przypadku realizacji tego celu w 2017 r. zaangazowanie finansowe i/lub kapitatowe w ten podmiot nastapi w taki sposéb, aby
maksymalnie ograniczy¢ ryzyko dla Spétki.

W zwigzku z rozwojem podstawowej dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, Zarzad MONNARI TRADE S.A. w najblizszym okresie
planuje konsolidacje i zwiekszenie powierzchni magazynowej, tak aby usprawnic¢ procesy logistyczne. Zarzad Spétki Dominujacej
podjat decyzje o budowie wtasnego magazynu w 2017 roku i na ten cel Spdtka w biezacym roku przeznaczy kwote w wysoko$ci
ok. 10 -12 min zt.

Wedtug oceny Zarzadu, powyzsze plany sq dostosowane do mozliwosci finansowych Spétki i bedg realizowane ze $rodkéw
wiasnych MONNARI TRADE S A.

Zarzad Spotki Dominujacej podjat decyzje, ze nie bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wypfaty
dywidendy w 2017 r. z zysku wypracowanego w 2016 r. .

20. Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy 2016 zostaty oméwione w pkt. 3
niniejszego Sprawozdania.

21.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta, co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktdry sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem
elementoéw strategii rynkowej przez niego wypracowane;.

Perspektywy rozwoju Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A. zostaly omdwione w pkt. 3 niniejszego Sprawozdania.
Czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktére determinujg rozwéj Grupy sa;

»  korzystne/niekorzystne perspektywy popytu konsumenckiego uwarunkowane sytuacjq gospodarczg w Polsce (jest
spodziewany wzrost wartosci PKB w 2017 r. na poziomie ok. 3 proc.);

»  ksztattowanie sie kursu ztotdwki wobec USD i EUR, co bedzie miato wplyw na ksztaltowanie si¢ poziomu kosztéw statych
(umowy najmu w duzej mierze denominowane sa W EUR, a zakup towaréw w USD) oraz uzyskanej marzy na sprzedazy;

*  wprowadzenie zakazu handlu w niedziele oraz wprowadzenie dodatkowych obcigzen fiskalnych;

*  utrzymanie dyscypliny kosztowej;

*  wysoko$¢ i diugo$¢ okresu przecen wynikajaca z wielko$ci stanéw magazynowych po sezonie wiosennym 2017 r.;

*  poprawa sprzedazy na m2 salonu oraz zwigkszenie efektywno$ci sprzedazy produktdw w pierwszych cenach, co istotnie
przetozy sie na wzrost realizowanej marzy;

»  dalszy rozwoj powierzchni handlowej;

*  dalszy rozw¢j sklepu internetowego;

»  terminowo$¢ realizacji zamowien przez dostawcdw modeli z nowej kolekcji na sezon letni i jesienno-zimowy 2017 r. oraz
terminowo$¢ zatowarowania salondw,

*  przyjecie kolekcji MONNARI na sezon letni 2017 r. wspieranej kolejnymi akcjami marketingowymi.

Elementy strategii rynkowej wypracowane przez MONNARI TRADE S.A. zostaty oméwione w pkt. 7 niniejszego Sprawozdania.

22.  Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci.

Zgodnie z przyjetg strategia, Spotka Dominujaca od 2011 r. tworzy Grupe Kapitatowg, ktéra byta budowana réwniez w 2016 .
Szczegotowy opis Grupy znajduje sie w pkt 10.
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W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym
w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek, inwestycji diugoterminowych, podziatu i
zaniechania dziatalno$ci, poza opisanymi w pkt.10..

23.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

W MONNARI TRADE S.A. oraz w Grupie Kapitatowej w 2016 r. nie miaty miejsca zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.
Spotka kontynuowata budowe Grupy Kapitatowej, ktora zostata opisana w pkt. 10 niniejszego Sprawozdania. Spotki zalezne
zgodnie ze swoim przedmiotem dziatania majg za zadanie wspiera¢ Spotke Dominujacg w okre$lonych obszarach, a takze
dywersyfikowac ryzyka i koszty z tym zwigzane.

24,  Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem i jego spotkami zaleznymi a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Nie istniejg zadne umowy zawarte miedzy MONNARI TRADE S.A. i jej spotkami zaleznymi, a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub,
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

25.  Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub
potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo czlonkéw organéw
administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatu zysku; w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, znaczacy
inwestor, wspolnik jednostki wspoétzaleznej lub odpowiednio jednostka bedaca strona wspdinego ustalenia
umownego - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaty przedstawione w sprawozdaniu
finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu
finansowym.

Informacje o warto$ci wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych
opartych na kapitale emitenta zawarte sg w punkcie 32.2 Not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego.

W MONNARI TRADE S.A. ani w spétkach zaleznych nie istniejq specjalnie dedykowane dla oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych programy motywacyjne lub premiowe oparte na kapitale Emitenta, w tym programy oparte na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, w zwigzku z czym poza wskazanymi wyzej wynagrodzeniami nie byly wyptacane i nie sg
nalezne osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym inne wynagrodzenia.

W Spotce jest przyjety Program Motywacyjny oparty na warrantach subskrypcyjnych skierowany do wszystkich pracownikow
Spotki opisany w pkt. 29 niniejszego Sprawozdania, zaréwno w 2015 r. jaki 2016 r. nie byt realizowany.
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26. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych
os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciggnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu; jezeli
odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowiazek uznaje sie za spetniony
poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

W Grupie Kapitatowej nie istnieja zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bylych cztonkdw organéw administrujgcych oraz zobowigzania zaciggnigte w zwigzku z tymi
emeryturami.

27. W przypadku spotek kapitatowych — okreslenie tacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji (udziatow)
Emitenta oraz akc;ji i udziatéw odpowiednio w podmiotach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

Stan posiadania akcji (taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji) MONNARI TRADE S.A. przez Pana Mirostawa Misztala
— Prezesa Zarzadu nie ulegt zmianie od dnia bilansowego, na ktéry jest sporzadzone niniejsze Sprawozdanie oraz od dnia
przekazania raportu kwartalnego za IV kwartat 2016 r. {j. dnia 24 lutego 2017 r., do dnia przekazania niniejszego Sprawozdania.

7911968/9 111 968

Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu .
gtosow

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.

Wedtug wiedzy Zarzadu Spétki Dominujacej, nikt z Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spdtki nie posiadat w omawianym wyzej okresie i
nie posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A. na dziei przekazania ninigjszego Sprawozdania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta oraz spotki zalezne, nie posiadajg akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych
Emitenta, za wyjatkiem powigzania opisanego ponize;.

MONNARI TRADE S.A. posiada 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktéry stanowi 0,06% w ogélnej liczbie udziatow oraz 0,06 % w ogéinej
liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Wsp6Inikéw. W spoétce tej, Prezes Zarzadu MONNARI TRADE S.A. - Pan Mirostaw Misztal jest
znaczacym udziatowcem oraz petni funkcje Prezesa Zarzadu tego podmiotu.

28. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

Zarzadowi MONNARI TRADE S.A. nie sg znane zadne umowy w wyniku, ktérych moga w przysztoci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, poza informacjami przekazywanymi w formie raportow
biezacych dot. transakcji na akcjach Emitenta nr 2/2016 z 08.01.2016 r., nr 16/2016 z 22.02.2016 r., nr 82 /2016 z 10.11.2016
r., 101/2016 z 09.12.2016, 117/2016 z 31.12.2016 r.

Spotka Dominujaca nie emitowata obligacji zarowno w 2016 r. jak i w latach poprzednich.

29. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W dniu 29 stycznia 2007 r. Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A. przyjeta Regulamin Programu Motywacyjnego zaktadajacy
przydziat warrantéw subskrypcyjnych dla kluczowych pracownikdw Spotki. Program rozpoczat sie w roku 2007 r. Maksymalna
liczba warrantéw subskrypcyjnych w catym okresie trwania Programu wynosi 300.000.

Program byt zrealizowany jednokrotnie - w 2008 roku zostato przydzielonych 99 pracownikom 34 000 warrantow serii A, ktdre
zostaty zamienione na akcje i dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.
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Warranty emitowane sg nieodpfatnie, jako papiery wartoSciowe na okaziciela. Akcje sg obejmowane za ich warto$¢ nominalna,
czyli 0,10 zt. Warranty sg obejmowane przez Osoby Uprawnione na podstawie iloSci wskazanej w stosownej uchwale Zarzadu w
przypadku oséb spoza Zarzadu, oraz w uchwale Rady Nadzorczej w przypadku Zarzadu, po spetnieniu warunkow
lojalnosciowego, jako$ciowego oraz uznaniowego.

Rada Nadzorcza w odniesieniu do Oséb Uprawnionych z grona Zarzadu jak rowniez Zarzad w odniesieniu do Oséb Uprawnionych
spoza grona Zarzadu, moga wskazaé¢ dodatkowo inne kryteria jako$ciowe zwigzane ze stawianymi Osobie Uprawnionej w danym
roku zadaniami.

Rada Nadzorcza Spétki na wniosek Zarzadu, w ciggu 14 dni od dnia weryfikacji spetnienia kryteriéw, podejmuje uchwate o
spetnieniu kryteriéw przez poszczegdline Osoby Uprawnione ze wskazaniem ilosci Warrantow przypadajacej kazdej z nich oraz
przeznaczeniem warrantéw nieprzydzielonych w danym roku obowigzywania Programu.

Program emisji warrantow nie byt realizowany w 2016 r.

Program konczy w dniu 23.06.2017 r.

30. Informacje o dacie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego Iub skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa, wynagrodzeniu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za
badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne ustugi w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi
doradztwa podatkowego, pozostate ustugi.

Spotka MONNARI TRADE S.A. przy badaniu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r. oraz
przy przegladzie pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok 2016 r., korzystata z ustug Deloitte Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k., z siedzibg w Warszawie 00-854, Al. Jana Pawia Il 19, wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73.

Umowa obejmujaca przeglad skonsolidowanego i jednostkowego Sprawozdania Finansowego za | pdirocze 2016 roku i | pdtrocze
2017 r. oraz badanie skonsolidowanego i jednostkowego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.
za 2016 rok oraz 2017 rok, zostata zawarta z ww. spotkg w dniu 2 sierpnia 2016 roku.

Wynagrodzenie za powyzsze ustugi strony ustality odpowiednio:

- za przeglad pétroczny jednostkowego sprawozdania w 2016 r. w wysoko$ci 7 500 zt netto, ktore zostato juz uregulowane zgodnie
zumowg, (w 2015 r. wynagrodzenie za tg ustuge wyniosto 7 500 zt);

- za przeglad pétroczny skonsolidowanego sprawozdania w 2016 r. w wysoko$ci 7 500 zt netto, ktére zostato juz uregulowane
zgodnie z umowg (w 2015 r. wynagrodzenie za tq ustuge wyniosto 7 500 zt);

- za badania roczne za 2016 r. jednostki w wysokosci 11 500 zt netto, ktore zostato uregulowane w wysokosci 70 % zgodnie
z umowg (w 2015 r. wynagrodzenie za tg ustuge wyniosto 11 500 zt);

- za badania roczne skonsolidowane za 2016 r. w wysokosci 11 500 zt netto, kt6re zostato uregulowane w wysokosci 70 % zgodnie
z umowg (w 2015 r. wynagrodzenie za tg ustuge wyniosto 11 500 zt);

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. dokonywata w 2015 r. przegladu oraz badania jednostkowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, odpowiednio za | pétrocze 2015 r. oraz caty rok 2015.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. nie Swiadczyta w 2016 r. innych ustug dla MONNARI TRADE S.A.
badz spétek zaleznych, poza opisanymi powyzej.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

25.04.2017 . Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu I
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