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Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Klienci,
Szanowni Paiistwo,

Mam przyjemno$¢ przekazaé Panstwu Raport Roczny ,MONNARI TRADE” S.A. za 2011 r.

Dla Spoétki ubiegly rok byl czasem wytezonej pracy w wielu obszarach dzialania.
Do najwazniejszych celéw, ktére z powodzeniem udalo sie zrealizowaé¢ byto wykonanie
w wigkszosci zawartego z wierzycielami uktadu. Jednym z elementéw powyzszego uktadu byta
emisja akcji serii G, ktére Gielda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie dopuscita do obrotu
gietdowego.

Dzigki pozytywnym negocjacjom z centrami handlowymi, Zarzad Spétki ustabilizowal sieé
sprzedazy, ktéra na koniec 2011 r. liczyta 98 salonéw. Nalezy ocenié, ze trzy czwarte salonéw
sprzedazy jest potozonych w bardzo dobrych i dobrych lokalizacjach oraz generujg one
satysfakcjonujgce obroty. W biezacym roku zmiana lokalizacji moze dotyczy¢ ok. 10 %
posiadanych salonéw. W najblizszych latach, Zarzad Spétki przewiduje ustabilizowany rozwdj
organiczny przedsigbiorstwa z jedng podstawowa markg - MONNARI.

W 2011 r. na przetomie sezonu letniego i jesiennego uruchomiona zostata sprzedaz internetowa.
Zarzad ocenia powyzsze przedsiewzigcie za udane - z miesigca na miesigc sklep internetowy
nadal zwigksza swoje obroty. Koncepcja rozwoju sprzedazy poprzez kanal internetowy
upodabnia dziatania Spétki do strategii realizowanych przez zagraniczne koncerny odziezowe na
rynkach Europy Zachodnie;j.

Po trudnym okresie upadtosci Sp6tka pracuje nad wewnetrzng reorganizacjg. W 2011 r. gtéwna
uwaga byta zwré6cona na obnizenie kosztéw wytworzenia kolekcji poprzez zwiekszony nadzér
nad catym cyklem produkcji. Skutki tych dziatan powinny by¢ widoczne w zwiekszeniu marzy
sprzedawanych w tym roku kolekcji.

Podniesienie efektywnos$ci sprzedazy stanowi kolejny wazny punkt, ktérego realizacja jest
kontynuowana w biezacym roku.

Spétka skoncentrowata sie na umocnieniu marki MONNARI i jej powrocie do grona marek
prestizowych. Podjeto szereg dziatan marketingowych m.in. zaangazowano polska Top modelke
- Agnieszke Maciag. MONNARI przeprowadzita tez akcje promocyjne z firmami Bielenda
i Whirpool.

Oceniam, Ze nie wszystkie podjete dzialania przyniosly efekty ekonomiczne w ubiegtym roku,
poniewaz Spétka zakonczyla rok 2011 stratg. Jednak uwazam, ze efekty bedg widoczne
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Jestem przekonany, ze kontynuowanie przyjetej strategii polegajacej na koncentracji na
podstawowej marce, dyscyplina kosztowa oraz wewnetrzna reorganizacja przedsiebiorstwa,
pozwoli MONNARI na powrét do grona spotek generujacych zyski.

Dziekujg wszystkim interesariuszom Spétki za cierpliwo$é w trudnym okresie dla Spétki oraz za
zaufanie powierzone przede wszystkim Zarzadowi. Mam $wiadomo$¢ odpowiedzialnoséci za
prowadzone dzialania restrukturyzacyjne i zobowiazuje sie do jak najlepszego ich wykonania.
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