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SPIS TRESCI
Ogdlna charakterystyka Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

Podstawowe dane dot. Jednostki Dominujace;j:

Nazwa i forma prawna: ..........ccceevveeirerennes MONNARI TRADE Spétka Akcyjna
Siedziba i adres: .......cooeovrirernerereren, ul. £6dz, 90-453, ul. Radwanska 6, Polska
Adres do korespondencji ............cccceenne 93-172 £6dz, ul. Rzgowska 30, Polska
Numer telefonu: ..., +48 (42) 685 85 01

NUMET faKSU : cvvvvvvevcreee e +48 (42) 942 00 85

Strona internetowa: ........ccceveeeveveciniennnas www.monnaritrade.com

Adres poczty elektronicznej:..........cccoveeveennee monnari@monnari.com.pl

KRS ...t 0000184276

REGON:.....coieiierieeesseee s 472333285

NIP: e 725-17-84-741

Spotka Akcyjna MONNARI TRADE istnieje od 2000 r., ale historia marki MONNARI siega 1998 roku, kiedy dziatalno$¢ byta
prowadzona w formie spotki cywilnej pod nazwg ,MONNARI".

MONNARI TRADE S.A. od 2000 roku stata sie kontynuatorkg dziatan ,MONNARI" s.c., a od 1 stycznia 2001 roku przejeta catos¢
jej dziatalnosci. Firma skoncentrowata sie na stworzeniu wtasnych kompleksowych kolekcji, skierowanych gtéwnie do kobiet
powyzej 30 roku zycia, w atrakcyjnym segmencie odziezy markowej.

W ciagu kilku lat Spotka zbudowata rozpoznawalng na rynku marke handlowa, bedaca synonimem najwyzszej jakosci, elegancii
i stylu.

0d 2011 r. MONNARI TRADE S.A. buduje Grupe Kapitatowa, ktéra na dzien 30.06.2019 r. sktadata sie z 236 spotek zaleznych.
Dziatalno$¢ gospodarcza Spétki Dominujacej obejmuje w szczegoinosci:

projektowanie kolekcji odziezy,

Zlecanie produkciji oraz jej kontrole,

dziatania marketingowe,

sprzedaz odziezy i dodatkéw pod markg MONNARI we wiasnej sieci salonow.

Informacje dotyczace skiadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki Dominujacej Grupy Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A.
Na dzien 30 czerwca 2019 roku w sktad organdw Spotki wehodzity nastepujace osoby:

Zarzad MONNARI TRADE S.A.:
Mirostaw Misztal | Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A.:

Jerzy Leszczynhski Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
Jacek Pierzynski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Anna Augustyniak — Kala Czlonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kotwas Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Majka Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Wojnicki Czlonek Rady Nadzorczej

Ryszard Zatorski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie | potrocza 2019 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie — w dniu 8 maja 2019 r. Pan Marian Berman ztozyt rezygnacje
(raport biezacy nr 45/2019). W zwigzku z tym, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 maja 2019 r., w to miejsce powotato w
sktad Rady Nadzorczej Pana Jerzego Kotwasa.

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej oraz Zarzadu MONNARI TRADE S.A. nie ulegt zmianie.

Notowania na gieldach

Spotka MONNARI TRADE S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod skrécong nazwa
MONNARI i oznaczeniem ,MON".
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1. Zatwierdzenie Raportu Péirocznego.

Skonsolidowany Raport Péiroczny zostat przygotowany na podstawie § 60 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, oraz zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w dniu 27 wrzesnia 2019 roku.

2, Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia przychoddw, kosztow
i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony
w punkcie 2 i 3 Not objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za | pétrocze 2019.

3. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta.

Do najwazniejszych dokonan w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktére mialy miejsce w | pétroczu 2019 r.
naleza:

o  Zwigkszenie przychodéw w | potowie 2019 1. 0 12,29 %;.

e  Pozytywne zmiany w sieci salonéw - powierzchnia handlowa pod markg MONNARI na 30.06. b.r. wyniosta 36,6 tys.
m2 vs. 33,5 tys. m2 na koniec czerwca 2018 r. co stanowi wzrost 0 9,3 %. Na koniec biezacego okresu Grupa MONNARI
posiadata 168 salondéw w pordwnaniu do 163 salonéw na koniec | pét. 2018 r. Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania dziata 169 salonéw pod markag MONNARI o pow. ok. 37 tys. m2.

Do najwazniejszych niepowodzen w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.,  ktére mialy miejsce
w | pétroczu 2019 r. naleza:
e  Spadek marzy brutto z 58,07 % w | pdtroczu 2018 r. do 56,22 % w biezacym roku;
o Wzrost kosztow sprzedazy (18,92 % rlr) oraz kosztéw ogoinych zarzadu (21,54% r/r) na wyzszym poziomie niz wzrost
obrotéw oraz wyzszym niz wzrost powierzchni handlowej;
e Spadek wyniku na poziomie operacyjnym z kwoty 6 632 tys. zt do poziomu 1013 tys. zt (-86,29% r/r) oraz wyniku netto z
kwoty 5 173 tys. zt do poziomu 474 tys. zt (-90,84% r/r).

Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Emitenta, ktore miaty miejsce w | potroczu 2019 r.
o  Kontynuacja skupu akcji wiasnych;
o Objecie konsolidacjg restrukturyzowanej Grupy Kapitatowej nalezacej do Centro 2017 Sp. z 0.0. sprzedajacej odziez
pod markg Femestage Eva Minge.

4, Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na osiagniete wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej oraz Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A.

Otoczenie rynkowe

W I kwartale 2019 r. Produkt Krajowy Brutto wzrést o 4,7 proc. r/r w poréwnaniu ze wzrostem o 4,9 proc. r/r w IV kwartale 2018
r.,zas w Il kwartale b.r. 0 4,5% r/r, wobec 5,3% w analogicznym kwartale 2018 r.", na co miaty wptyw przede wszystkim inwestycje
oraz konsumpcja prywatna, w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych, ktére zwiekszyto sie o 3,9%.
Inne sprzyjajace czynniki dla handlu detalicznego w | pétroczu 2019 r. to:
e wzrost zatrudnienia i najnizsza od ponad 26 lat stopa bezrobocia (5,3% na 30.06.2019 r.);
o stabilne tempo wzrostu przecietnych realnych wynagrodzen brutto oraz wzrost sity nabywczej - oba wskazniki na
poziomie wigkszym o 4,9%;
e  pozytywne nastroje konsumentow w | potroczu 2019 r. szczegoinie w odniesieniu do oczekiwanej sytuacji gospodarstw
domowych;
Negatywnym trendem utrzymujacym sie od kilku lat byt spadek cen odziezy oraz obuwia, ktdrych ceny obnizyty sie w skali
pierwszego pdtrocza 2019 r. do poziomu 97,6% w relacji do analogicznego okresu 2018 r.2

1Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w | potroczu 2019 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny

2 \Nskazniki cen towarow i ustug, Gtéwny Urzad Statystyczny
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Drugim waznym czynnikiem oddziatywujacym na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe Kapitatowg jest relacja PLN do USD, w
ktorym rozliczane sg zakupy produkcji oraz EUR, w ktérym sg denominowane umowy najmu w ok. 70%. W | pétroczu b.r. kursy
ww. walut oscylowaty na poziomach podobnych do korica ub. roku.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dziata na rynku odziezowym jako podmiot sprzedajacy, przede wszystkim we wtasnej
sieci handlowej, damskg odziez oraz galanterie. W Polsce, w ostatnich latach, handel stanowi jedng z istotniejszych branz dla
polskiej gospodarki - zaréwno pod wzgledem generowanej wartosci dodanej, liczby oséb zatrudnionych jak takze generowanych
przychod6w. Postep technologiczny zmienia strukture tej branzy. Wzrost sprzedazy poprzez e-commerce wptywa na forme,
jakos¢, czas realizacji zakupow i bezposrednio dotyka innych kanatéw sprzedazy. Grupa Kapitatowa MONNARI obserwuje
wzrost znaczenia sklepu internetowego oraz generowane przez ten kanat zyski.

Zglobalizowana gospodarka umozliwia ekspansje silnych zagranicznych sieci. Maleje znaczenie matych sklepéw (mimo, ze
stanowig liczebnie wiekszo$¢ placowek handlowych, to ich udziat w powierzchni sprzedazowej maleje), rosnie za$ udziat duzych
sieci.

Waznym, w dalszym ciggu, aspektem dla branzy w Polsce jest fakt ograniczenia handlu w niedziele.

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowe;j.
Spotki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w | pdiroczu 2019 r. oraz w catym ubieglym roku $wiadczyty ustugi wytacznie

na potrzeby Spétki Dominujacej za wyjatkiem spotek, ktére $wiadcza ustugi najmu w zwigzku z posiadanymi nieruchomos$ciami
oraz Grupg Kapitatowg Centro 2017 Sp. z 0.0., ktora realizowata sprzedaz odziezy pod markg Femestage Eva Minge

I pé’f. 2019 zm rdr | pé}. 2019 zm rdr
dane raportowane, min PLN [ pot. 2018 % | pot. 2018 Y
122 945
Przychody . +12.3%
ze sprzedazy
109 484
69 119 56,2%
zysk brutto na sprzedazy +8,7 % -1,9pp
63 581 58,1%
69 364 56,4% ")
koszty SG&A +19,1% 432
58 233 53.2% %)
EBIT 1013 84,7% 0,8% 5,3
6632 e 6% 0P
11576 9,4%
EBITDA +31,3% +1,3pp
8817 8,1%
1029 0,8%
sk przed opodatkowaniem -86,3% -5,3
2ySicpreed opodatiowan 7505 : 6% 0P
odatek dochodow 595
P Y 2332
474 0,5%
zysk netto -90,8% -4,2 pp
5173 4,7%

") dla kosztéw SGA - udziat kosztéw w przychodach

Przychody.

W roku | pétroczu 2019 Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. miata przychody wyzsze niz w poréwnywalnym okresie w 2018
r.0 12,3 %, przy czym sie¢ salonéw MONNARI przyczynita si¢ do wzrostu 0 5,9%.

Redukcja dni handlowych w niedziele w biezacym roku, negatywnie wptyneta na cato$¢ generowanych obrotéw Grupy
Kapitatowej. W sumie, w omawianym okresie byto 0 24 dni handlowe mniej niz w okresie przed wejsciem w zycie ustawy, zas w
okresie | potrocza 2018 r. 9 dni handlowych mnie;j.
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W pofowie biezacego roku zostat odebrany do uzytkowania nowy magazyn, co z pewnoscig pozytywnie wplynie na lepszg

logistyke dostaw do salonéw. Waznym elementem powyzszego projektu jest prawidtowe wdrozenie systemu informatycznego
obstugujacego dostawy, do tej pory sg prowadzone prace nad implementacjg nowego systemu IT.

Przychody ze sprzedazy w | potroczu w latach 2013 - 2019.
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W omawianym okresie przychody Femestage Eva Minge zamknely sie kwotg 6,9 min zt
Wedtug oceny Zarzadu Spotki Dominujacej, obroty marki Femestage Eva Minge nie byly wystarczajace, aby pokryé koszty
funkcjonowania Grupy Centro 2017 Sp. z 0.0.

Uwzgledniajac rosnacg warto$¢ i wycene nieruchomosci inwestycyjnych, znajdujacych sie w posiadaniu spdtek Grupy zgodnie z
MSSF 8 Segmenty Operacyjne prezentowane sg oddzielnie informacje dotyczace dziatalnosci w obszarze nieruchomosci
inwestycyjnych jako segment Nieruchomosci Inwestycyjne (Nota 4 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Do tego
segmentu zaliczone zostata spotka zalezna Modern Profit S.A. bedaca wiascicielem nieruchomosci inwestycyjnych. Najwieksza
nieruchomo$¢ Grupy Kapitatowej — Ogrody Geyera (dziatka o pow. ponad 10,5 ha) z 19 zabytkowymi budynkami zostata w
znaczacej czesci przygotowana do wynajecia (na ponad 2 tys. m2 sg juz podpisane umowy) oraz do sprzedazy dziatek
inwestycyjnych.

Powyzszy segment nie osigga jeszcze jednak istotnych przychodéw i w tym zakresie dziataino$¢ Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. koncentruje sie na jednym rodzaju dziatalno$ci, ktory uznano za podstawowy segment operacyjny — sprzedaz
odziezy i akcesoriéw odziezowych.

Sprzedaz detaliczna to ok. 98,7% ogdtu przychodow w | pdiroczu 2019 r. (95,7% w | pétroczu 2018 r.). Pozostate przychody {j.
ustugi najmu posiadanych nieruchomosci, pozostate ustugi, materiaty — byty na poziomie 1,28% cato$ci przychodéw.

Spotka dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktdrym jest terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest marginalna,
ponizej 1 % catosci przychodow.

Marza brutto na sprzedazy
Marza brutto na sprzedazy spadta o 1,9 p. proc. w relacji do | pétrocza 2018 r. z poziomu 58,07 % do 56,22 %.
Marza brutto na sprzedazy Grupy Kapitatlowej w | pétroczu w latach 2013- 2019
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Koszty sprzedazy oraz koszty ogélne zarzadu.

Grupa Kapitatowa odnotowata w | pétroczu 2019 r. wzrost kosztdw ogélnych zarzadu oraz kosztdéw sprzedazy do poziomu 69 364
tys. zt vs. 58 233 tys. zt w | pdiroczu 2018 r.
Wzrost ten wynika z wigkszych:

wynagrodzen — wzrost 0 10 % w stosunku do 1. pétrocza 2018

kosztow Femestage Eva Minge — ta cze$¢ Grupy odpowiada za przyrost 0 10,7 %

Zysk operacyjny i zysk netto.

Grupa osiagneta zysk operacyjny w | pétroczu 2019 r. w wysokosci 1 013 tys. zt, co oznacza spadek o 84,7 %, w relacji do |
pdtrocza 2018 r., kiedy pozycja ta zamkneta sie kwotg 6 632 tys. zt. Na poziome zysku netto, wartosci wyniosty odpowiednio 474
tys. ztw | potroczu 2019 r. w relacji do 5 173 tys. zt w analogicznym okresie 2018 r., co oznacza spadek o 87,45 %.

Wynik operacyjny i wynik netto w | pétroczu w latach 2013-2019 w tys. zt.
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Wyniki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. bez spotek Grupy Kapitatowej Centro 2017 Sp. z o.0.

W I pdtroczu 2019 r. na wyniki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. negatywny wptyw miata Grupa Kapitatowa Centro 2017
Sp. z 0.0. Ponizej zaprezentowano wyniki jakie osiggneta Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. bez uwzglednienia wynikow
Grupy Centro 2017 Sp. z 0. 0.

1 p6t.2019 bez GK .
Centro 2019  pot. 2018
. . 56,27% 58,07%
Marza brutto na sprzedazy
Przychody ze sprzedazy 115 993 109 484
Koszt wiasny sprzedazy (50 720) (45 903)
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy 65 273 63 581
Koszty sprzedazy (57 784) (53 844)
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Koszty zarzadu (5 334) (4 389)
Pozostate przychody operacyjne 2253 1 654
Pozostate koszty operacyjne (931) (370)
Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 3477 6632
Przychody finansowe 513 883
Koszty finansowe (323) (10)

Udziat w zyskach lub stratach
jednostek stowarzyszonych

(175)
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem 3493 7 505
Podatek dochodowy (555) (2 332)
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej 2938 5173

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowe;.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2019 roku wyniosta 292 108 tys. zt i byta wyzsza o 10,90 %
w stosunku do stanu na dzien 31.12.2018 r. (262 899 tys. z).

Aktywa.

Warto$¢ aktywodw trwatych na koniec | pétrocza 2019 r. zamkneta sie suma 166 139 tys. zt i byta wyzsza w relacji do stanu na
koniec 2018 r., na co miat wplyw przede wszystkim wzrost warto$ci pozycji ,Nieruchomosci” (o 7 384 tys. zt) w zwigzku
prowadzonymi pracami budowlanymi nad wykofczeniem centralnego magazynu i rewitalizacja kilku budynkéw na nieruchomosci
Ogrody Geyera przy ul. Piotrkowskiej 293/305 w Lodzi oraz warto$¢ aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w wysokosci 30 569
tys. zt. wykazang w bilansie zgodnie z MSSF 16

Aktywa obrotowe na dzier 30.06.2019 r. wyniosty 125 969 tys. zt i byly wyzsze od stanu na dzien 31.12.2018 r. Wzrost ten
wynikat ze zwiekszenia stanu zapaséw o 8 391 tys. zt oraz wzrostu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug o 8 121 tys zt. Na koniec |
pdtrocza spadia pozycja - $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty do poziomu 10 891 tys. zt w relacji do 40 270 tys. zt na koniec
2018r.

Przeplywy pieniezne generowane ze sprzedazy towardw pozwalaly na biezace regulowanie wierzytelnosci Grupy.

Pasywa.

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej nastapity zmiany na koniec | potrocza 2019 r. w relacji do stanu na 31.12.2018 r. Kapitat
wiasny spadt o 2 598 tys. zt do poziomu 213 470 tys. zt. W zwigzku z realizowanym skupem akcji wiasnych pozycja ta wzrosta
do kwoty (19 736) tys. zt. Majac na uwadze MSSF 16 wskazano zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 30 376 tys. zt.

Grupa Kapitatowa nie posiadata na 30.06.2019 r. zadtuzenia dtugoterminowego — poza kwotami wykazywanym zgodnie z MSSF
16. Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty do poziomu 57 494 tys. zt gtéwnie w zwigzku krétkoterminowa cze$cig zobowigzan
z tytutu leasingu (MSSF 16) w wysokosci 12 395 tys. zt.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Istotne pozycje pozabilansowe wskazane zostaty w punkcie 23 Not objasniajgcych do skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego za | pétrocze 2019 r.
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Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujacym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje 96,4%
przychodéw Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig petne odzwierciedlenie jej sytuacji finansowe;.
Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentowno$¢ *

[ pot. 2019 Zm rdr Ipot. 2019 o rar
dane raportowane, min PLN | pét. 2018 % | pot. 2018 pp
Przychody 118 526 8.8
ze sprzedazy 108 127 i

66 574 0 56,2 %
zysk brutto na sprzedazy 63 -1,4
62 223 57,6 %
67 264 0 56,7 %
koszty SG&A Sl -0,2
61494 56,9 %*)
107 .02 Q0 0,24 %
EBIT 93,9% C 436
1765 1,6%
2202 O 20 1,9 %
EBITDA P 0,8
2949 2,7%
220 0.2 %
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 91,8 % -2,3
2695 2,5%
429
podatek dochodowy
1406
(209)
Zysk/ (strata) netto -
1289 1,2%

‘) dla kosztéw SGA - udziat kosztéw w przychodach

5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., w tym
podstawowe zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku.

Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére moga mie¢ istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej
oraz jej przyszte wyniki przynajmniej w biezagcym roku obrotowym.

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Ponad 99 % cze$¢ przychodéw Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczegdlne znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo

wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw oraz poziom inflacji/deflacji. Rynek odziezowy jest branzg
cykliczna, ktéra generuje najwigksze zyski i obroty u szczytu koniunktury gospodarcze;.

Negatywnym czynnikiem odziatlywujacym na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest ograniczenie handlu w niedziele oraz
perspektywa catkowitego zakazu handlu w niedziele od przysztego roku.

Ksztattowanie sie ztotego wobec walut USD i EUR.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Spdtka Dominujaca zleca produkcje
markowych wyrob6w kontrahentom z Chin i innych krajow Azji potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia sg nizsze niz w
Polsce. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdw nominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wplyw na jego
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rentowno$¢ w przypadku istotnej zmiany kursu tej waluty w stosunku do PLN. Aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika Spotka
Dominujgca wypracowata system przedpfat na zakup towardw, jednocze$nie w | potroczu 2019 r. byly realizowane zakupy w
Polsce w ok. 20%-30%.

Kondycja ztotego w stosunku do walut USD i EUR bedzie miata istotny wptyw w drugiej potowie 2019 r. na koszty generowane
przez Grupe Kapitatowg przy zakupie towaréw oraz w rozliczeniach czynszéw najmu w centrach handlowych nominowanych w
EUR.

Sie¢ salonéw Grupy Kapitatowej w centrach handlowych.

Spotka Dominujaca wraz z Grupg Kapitatowa na koniec | potrocza 2019 r. posiadata 168 salonéw sprzedazy pod marka MONNARI
wraz ze sklepem internetowym vs. 163 salony co na koniec | pét. 2018 r., o catkowitej powierzchni ok. 36,6 tys. m2 vs. 33,5 tys.
m2 na koniec czerwca 2018 r. co stanowi wzrost 0 9,3 %. Na dzien 30.06.2019 r. Grupa Centro 2017 Sp. z 0.0. realizowata
sprzedaz w 25 salonach pod marka Femestage Eva Minge.

Na caty rok 2019 planowane jest zwiekszenie powierzchni do 3 tys. m2 dla MONNARI oraz do 1 tys. m? dla Femestage Eva Minge,
poprzez powiekszenia powierzchni dotychczasowych placéwek handlowych oraz otwarcia nowych salondéw. Nowy koncept
sprzedazy MONNARI zaktada wigkszg powierzchnie handlowg poszczegdlnych lokali, stad nowe salony bedg miaty metraz
powyzej 200 m2. Pozyskiwanie dobrych lokalizacji oraz utrzymanie dotychczasowych salonéw na rentownym poziomie jest
istotnym czynnikiem wptywajacym na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Rozwydj sieci salonéw MONNARI na dzieri 30.06. latach 2013- 2019
(taczna powierzchnia w mz)
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Produkcja.

Spotka Dominujaca realizuje polityke zlecania znacznej czesci produkcji odziezy do panstw charakteryzujacych sie nizszymi
kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym zakresie kooperuje z kilkuset partnerami za granica. Obserwujac rosnace
od kilku lat koszty produkcji w Chinach, Spétka Dominujgca poszerza portfel dostawcdw o inne kraje charakteryzujace sie nizszymi
kosztami produkcji m.in. Indie, Bangladesz oraz Turcja.

Cze$¢ produkcii jest realizowana w Polsce, co wptywa na skrocenie cyklu produkcyjnego i daje wiecej mozliwosci reagowania na
potrzeby rynku np. doszycia okre$lonego dobrze sprzedajacego sie asortymentu.

Terminowos$¢ realizacji zamoéwien przez dostawcow kolekcji jesienno-zimowej w 2019 r. oraz logistyka na terenie Polski.

Proces zlecanej przez Spbtke Dominujaca produkcji jest stosunkowo diugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili
zaopatrzenia sklepow w towary mija od szesciu do o$miu miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wplywa¢ opdznienia
w realizacji dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie przez skrécenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekgji.
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Spotka Dominujaca w potowie biezacego roku ukoficzyta budowe centralnego magazynu, ktory bedzie obstugiwat catq logistyke
towarow Grupy Kapitatowej. Magazyn jest zlokalizowany w todzi przy ul. Dabrowskiego, w sasiedztwie siedziby MONNARI
TRADE S.A.

Sprzedaz internetowa

Od 2011 r. towary MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy www.emonnari.pl. Od tego czasu, ten kanat
sprzedazy dynamicznie rozwija si¢. W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, sklep internetowy zwiekszyt obroty w relaci
do | p&irocza 2018 r. o ponad 55% oraz osiggnat udziat w przychodach ze sprzedazy towaréw na poziomie ponad 9% %. Spétka
Dominujaca prowadzi caly czas prace nad doskonaleniem tego projektu i zwiekszeniem funkcjonalnosci e-sklepu. w sieci.

6. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.

Ryzyko zwigzane z aktualng sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajaca cze$¢ przychodoéw Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogding sytuacjq makroekonomiczng Polski. Szczegoine znaczenie dla Grupy Kapitalowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentéw, poziom inflacji/deflacji oraz nowe obciazenia fiskalne.

EkonomiScie przewiduja, iz polska gospodarka w biezacym roku przyspieszy, a wzrost PKB bedzie na poziomie 4,5 %. Sita
napedowg krajowej gospodarki ma by¢ popyt wewnetrzny, co moze pozytywnie wptynaé na sprzedaz realizowana przez Grupe
Kapitatowa. Jednocze$nie uwaznie sg analizowane mozliwosci zakupowe grupy docelowej marki MONNARI, tak aby ceny
sprzedawanych produktow byty adekwatne do mozliwosci tej grupy, przy zachowaniu optymalnych marz na tym asortymencie.

Ryzyko kursu walutowego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towarédw. Spotka Dominujaca zleca
produkcje markowych wyrobow kontrahentom m.in. z Azji. W zwigzku z tym, duza cze$¢ zakupdw Spotki Dominujacej (ok. 70 -80
%) denominowana jest w walucie USD, co moze mie¢ znaczacy wptyw na jej rentowno$¢ w przypadku wzmacniania sie tej waluty
w stosunku do PLN. Ryzyko zmiany kursu USD jest cze$ciowo minimalizowane przez wczesniejsze zakupy kolekcji po okreslonej
cenie wynikajacej ze stosowanego przez producentéw systemu przedpfat. Grupa Kapitatowa jest obcigzona ryzykiem kursu EUR
w odniesieniu do rozliczen czynszéw najmu w centrach handlowych (ok. 70%).

W I pdiroczu 2019 r. Grupa Kapitatowa wykorzystywata dostepne na rynku produkty w zakresie zakupu walut obcych, przede
wszystkim forwardy.

W krétkim i Srednim terminie aprecjacja ztotego w stosunku do USD i EUR moze tagodzi¢ poziom kosztow generowanych przez
Grupe Kapitatowa.

Ryzyko zwigzane ze zmiennos$cia przepiséw prawa i ich interpretacja, w tym prawa podatkowego.

Grupa Kapitatowa podobnie jak inne podmioty dziatajace na terenie Polski sg narazone na duzg zmienno$¢ i nieprzejrzystosé
polskiego systemu prawnego. Niejasnos¢, czeste zmiany i rozbiezne interpretacje prawa, wptywajg negatywnie na podejmowane
decyzje biznesowe, a rygorystyczne sankcje moga grozi¢ stabilnosci finansowej dziatajacych firm.

Ryzyko catkowitego zakazu handlu w weekendy.

Gtéwnym kanatem sprzedazy Grupy Kapitatowej sg salony zlokalizowane w centrach handlowych. Przychody realizowane od
pigtku do niedzieli majg znaczny udziat w og6inych obrotach Grupy. Od wielu lat obserwuje sie w Polsce zmiang sposobu
spedzania wolnego czasu i robienia zakupéw. Nowoczesne centra handlowe oferujg nie tylko mozliwo$¢ zakupu towaréw ale
takze spedzania wolnego czasu. Grupa Kapitatowa negatywnie odczuwa rozszerzone ograniczenie handlu w niedziele w 2019r.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

W krétkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw pogodowych moze wptywac¢ na wielko$¢ sprzedazy,
a co za tym idzie na poziom marz Grupy Kapitatowej. Jednak w dtugim okresie czasu czynniki pogodowe i klimatyczne nie
wplywajq na rozwdj Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. Jednocze$nie Grupa Kapitatowa ogranicza wpltyw tego ryzyka
opierajac swojg oferte 0 modele dostosowane do dominujgcych w klimacie europejskim warunkoéw pogodowych (nieskrajnych), a
takze poprzez sprzedaz koncdwek kolekcji za posrednictwem outletéw. Jednocze$nie Grupa Kapitatowa wprowadza wigcej
odziezy tzw. przejSciowej, ktora eliminuje ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomiedzy sezonami.
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Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z procesem produkcji, terminowoscia dostaw oraz wzrostem kosztéw wytworzenia u dostawcow.

W dziatalno$ci Spotki Dominujacej, zwtaszcza z uwagi na zlecanie produkcji poza Polske, pojawia sig ryzyko wydtuzenia procesu
produkcyjnego. Proces produkcii jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw
w towary, mija od sze$ciu do o$miu miesiecy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywaé op6znienia w realizacji dostaw, co
moze mie¢ znaczacy wplyw na wyniki sprzedazy, gtéwnie poprzez skrécenie czasu dysponowania przez salony produktami z
aktualnej kolekcji. Brak biezacej kolekcji na poczatku sezonu wigze si¢ ze wzrostem trudno zbywalnych zapaséw, ktdrych redukcja
nastepuje w okresie wyprzedazy, jednak z duzym negatywnym wptywem na realizowany poziom marzy. Aby zapobiec tym
opdznieniom, Spétka Dominujaca stosuje odpowiednie wyprzedzenie w procesie projektowania i zlecenia produkciji okreslonego
asortymentu.

MONNARI TRADE S.A. systematycznie pracuje réwniez nad pozyskiwaniem nowych dostawcéw oraz negocjuje ceny produkcji.
Jednocze$nie zwiekszany jest udziat produkcji u dostawcdw z Polski.

W chwili obecnej Spétka Dominujgca prowadzi wspdtprace z kilkuset partnerami realizujacymi na zlecenie produkcje odziezy pod
marka MONNARI w Polsce i poza granicami kraju, co minimalizuje w cze$ci ryzyko jednoczesnego wzrostu cen
u wszystkich dostawcow. Zlecanie zamowien zewnetrznym dostawcom, bez konieczno$ci utrzymywania zaplecza technicznego,
pozwala Spétce Dominujacej osiggnal wyzsza marze handlowg oraz ograniczy¢ koszty state, a tym samym poprawiaé
efektywnos¢ sprzedazy, ktdra ostatecznie wptywa na wzrost wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng
sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiggajg najwyzsze wyniki sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma
wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowo$¢ ma réwniez wptyw na
okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co obliguje Grupe Kapitatowg do przywigzywania
szczegoinej uwagi do efektywnosci procesow logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrécenie terminéw dostaw gotowych
produktéw do salondw.

Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy sg okresowe wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych
przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw. Wyprzedaze wpltywajace na wzrost poziomu przychoddw oraz zmniejszenie
stanéw magazynowych maja réwniez przetozenie na realizowane wtedy nizsze marze.

Na wyniki sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach ma tez wptyw réznorodno$¢ kolekcji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegolnych asortymentow. Sezon jesienno-zimowy cechuje wieksza sprzedaz odziezy
wierzchniej (ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendow mody. Jednym z podstawowych warunkoéw sprzedawalnosci
poszczegdlnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferenciji odbiorcéw. Rozminigcie sie z gustami klientow
stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzigki posiadanym
sklepom outletowym - (obecnie w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest 8 takich placowek), ktdre wyprzedajg zapasy
towaréw. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada profesjonalny zespot, ktory zajmuije sie przygotowaniem kolekcji na nadchodzace
sezony w oparciu 0 sprawdzone zrodta wiedzy o obowigzujacych trendach w modzie.

Ryzyko zwigzane z utrata kontraktéw handlowych w szczegdlnosci w zakresie uméw z centrami handlowymi oraz
dostawcami towaréw handlowych.

Spotka Dominujgca ocenia pozytywnie aktualng wspétprace z centrami handlowymi. Obecnie spétki Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. negocjuja wejscie do kolejnych centrow handlowych na terenie Polski. Spétka realizuje wszystkie zobowigzania
wobec wynajmujacych oraz dostawcow towardw. Ryzyko utraty powyzszych kontraktéw, Zarzad Spotki Dominujacej ocenia jako
nikte.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwiazanych z ochrong bazy danych osobowych klientow.

Grupe Kapitatowg obcigza ryzyko potaczone z wykonywaniem obowigzkéw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych
klientéw, udostepnianych za zgodg klientéw posiadajacych karte statego klienta. Ryzyko wigze sie z potencjalng mozliwoscig
wszczecia postepowan przeciwko Czionkom Zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej oraz ewentualnego ponoszenia roszczen
odszkodowawczych przez osoby, ktdrych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie danych. Zarzad Spotki Dominujacej podjat
stosowne dziatania majace na celu zapewnienie bezpieczenstwa przechowywanych danych.
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Jednym z waznych czynnikdw przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy detalicznej odziezy markowej jest posiadanie kadry
personelu o odpowiednich predyspozycjach.

Przecietne zatrudnienie spadto w | pdtroczu 2019 r. w relacji do | pdirocza 2018 r., co jest wynikiem wykorzystywania agencii
pracy tymczasowej, w zwigzku ze zmiang sytuacji na rynku pracy oraz deficytem chetnych do pracy w handlu detalicznym.

Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien.

Wyszczeg6lnienie Na Na Na
dzien 30.06.2019  dzien 31.12.2018  dzien 30.06.2018
1. | Emitent 2 1 1
2. | Grupa Kapitatowa Emitenta 1393 1273 1301
RAZEM 1395 1274 1302

7. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian organizacji Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Na dziefn 30 czerwca 2019 roku MONNARI TRADE S.A. sprawowato kontrole (posrednio i bezposrednio) nad
nastepujacymi spoétkami:

Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat

podstawowy | Jdzialowcy / Akcjonariusze

(% gtoséw na WZ)

Nazwa spotki Siedziba

1| COMMON PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. z0.0. tddz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. tddz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp.zo.0. tddz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. tddz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. tddz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. tddz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp. z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z 0.0. tddz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. tddz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. tddz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. tddz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. tddz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z 0.0. tddz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. t6dz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. t6dz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z 0.0. tddz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21 | MONNARI TRADE CENTRE Sp. zo.0. tddz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. z 0.0. t6dz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. z 0.0. tddz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. tddz 2012-08-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp. z 0.0. tddz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia

Nazwa spotki Siedziba t(t‘i):tg‘:tl:jestracji w g:glstf;wowy :‘:tha;gg;yn?vbgj; LD
KRS lub nabycia)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. todz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. z 0.0. todz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 | MONNARI TRADE DEVELOPMENT Sp z 0.0. todz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. z0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z0.0. todz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp.zo.0. todz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MARKET Sp. z 0.0. todz 2012-03-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
36 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE MODE Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
38 | MONNARI TRADE ORDER Sp. z 0.0. todz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
39 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. z 0.0. todz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRIZE Sp.zo.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
45 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. z 0.0. tédz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
46 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. z 0.0. todz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
48 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. z 0.0. todz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
49 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0. todz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
50 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0. tédz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. z0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
52 | MONNARI TRADE TEAM Sp. z 0.0. Loédz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
53 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp. z 0.0. todz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
54 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. z 0.0. Lédz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
55 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. z 0.0. tédz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
56 | MONNARI TRADE FASHION Sp. z 0.0. todz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. z o0.0. todz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
58 | GENTLEWOMAN Sp. z 0.0. Lodz 2013-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
59 | MADAM MODE Sp. z 0.0. Lédz 2013-10-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
60 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. tédz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
61| CHARM LADY Sp. zo.0. todz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
62 | FEMME COLLECTION Sp. zo0.0. todz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
63 | GLAMOUR WOMAN Sp. z 0.0. Lédz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
64 | MISS ELEGANCE Sp. z 0.0. Lédz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
MONNARI TRADE S.A. (0,01%)
65 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. todz 2014-06-16 139202 | FERMIUM Sp. z0.0. S.K.A. (99,99%)
66 | FASHION COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
67 | MADAME PRESTIGE Sp. z0.0. Lédz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
68 | FASHION MARKET Sp. z0.0. Lédz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODE AGENT Sp.zo0.0. Lédz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. todz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN LADY Sp.zo.0. Lédz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN MODE Sp. z 0.0. Lédz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN LINE Sp. zo.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki

Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia

i Grupy

Nazwa spotki Siedziba t(t‘i):tg‘:tl:jestracji w g:glstf;wowy :‘:tha;gg;yn?vbgj; LD
KRS lub nabycia)
76 | MODERN SALE Sp.zo.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. todz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODERN SHOP Sp. z o.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. todz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN WORK Sp. z 0.0. todz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN MARKETS Sp. z0.0. todz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. todz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN CRAFT Sp.zo.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN LEVEL Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. zo.0. SKA. todz 2014-12-05 139247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | FERMIUM Sp. z 0.0. todz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM BEST Sp. z 0.0. Lodz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. todz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. tddz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM ELITE Sp. zo.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. todz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. todz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM FANCY Sp. zo.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. Lodz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM RICH Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. Lodz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM ELEGANT Sp. zo.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM EXCELLENT Sp. z0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM LEADING Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. toédz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM NOBLE Sp. z 0.0. Lédz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
117 | MADAM POSH Sp. z 0.0 Lédz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. Lédz 2015-11-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
119 | MADAM TENDER Sp. z 0.0. todz 2015-11-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
120 | MADAM SELECTED Sp. z 0.0. todz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 | MADAM STYLE Sp. zo.0. Lédz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
122 | MODERN PROFIT S.A. todz 2015-12-22 3450 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
123 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM GRACE Sp. z..0.0. todz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat

Siedziba podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

125 | MADAM ATTRACTION Sp. 7 .0.0. todz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
126 | MADAM ESTEEM Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
127 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
128 | MADAM Joy Sp. z .0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
129 | MADAM Wonder Sp. z .0.0. todz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
130 | MADAM Star Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
131 | MADAM Summer Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
132 | Miss Exclusive Sp. z 0.0. Lodz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
133 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Beauty Sp. z 0.0. todz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
135 | Miss Nobility Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
136 | Miss Class Sp. z 0.0. Lodz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
137 | Miss Luxury Sp. z0.0. Lodz 2016-09-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
138 | Miss Pretty Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
139 | MISS POPULAR Sp. z 0.0. todz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
140 | MISS SPLENDOR Sp. z 0.0. todz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
141 | Miss Trendy Sp. z 0.0. todz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
142 | Miss Passion Sp. z 0.0. todz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
143 | Miss Regard Sp. z 0.0. todz 2016-11-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Talent Sp. 7 0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
145 | Miss Wise Sp. z0.0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
146 | Miss Care Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
147 | Miss Smart Sp. z 0.0. Lodz 20161115 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Moment Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
149 | Miss Glory Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
150 | Miss Future Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
151 | Miss Project Sp. z 0.0. Lod? 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
152 | Miss Prospect Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
153 | Miss Repute Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Effort Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
155 | Miss Fame Sp. z0.0. Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
156 | Miss Chance Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Majesty Sp. z 0.0. Lodz 20161207 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
158 | Miss Element Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
159 | Miss Power Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | Miss Venture Sp. z0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
161 | Miss Concem Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
162 | Madam Winter Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
163 | Miss Domain Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
164 | MS Blouse Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
165 | MS Clothes Sp. z 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
166 | MS Apparel Sp.  0.0. Lodz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Fig Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Jacket Sp. z 0.0. £odz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Sash Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Smock Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Trousers Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Mantle Sp. z 0.0. £odz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Pallium Sp. z o.0. Lodz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Pétroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Jednostki

Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia
Siedziba  Kontrol

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

i Grupy

174 | WS Skirt Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Veil Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Suit Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Tunic Sp. z 0.0. £odz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wear Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Coat Sp. z0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Vesture Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Robe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Scarf Sp. z 0.0. £odz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Cape Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
185 | MS Pelisse Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Petticoat Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Attire Sp. z 0.0. £odz 20184107 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Costumes Sp. z 0.0. Lodz 20181210 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Gown Sp. z0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
191 | MS Frocks Sp. z 0.0. Lodz 20181212 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
192 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 20181212 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193 | MS Marine Sp. z 0.0. Lodz 20181218 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194 | MS Waistcoat Sp. 2 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195 | MS Garments Sp. z0.0. Lodz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
196 | Centro 2017 sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (75%)
197 | FemeStage Eva Minge sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 601 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
198 | Centro Case sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
199 | Centro Classic sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
200 | Centro Cloud sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
201 | Centro Collection sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
202 | Centro Commerce sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
203 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
204 | Centro Contract sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
205 | Centro Moon sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
206 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
207 | Centro Product sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
208 | Centro Profit sp. z 0.0. Lodz 20181221 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
209 | Centro Project sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
210 | Centro Prosper sp. z 0.0. Lodz 20181221 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
211 | Centro Purse sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
212 | Centro Sale sp. z 0.0. £odz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
213 | Centro Shopping sp. 2 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
214 | Centro Simple sp. z 0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
215 | Centro Stamp sp. 2 0.0. Lodz 20181221 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
216 | Centro Standard sp. z 0.0. Lodz 20181221 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
217 | Centro Style sp. z0.0. Lodz 20181221 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
218 | Centro Sun sp. z0.0. Lodz 2018-12-21 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
219 | Centro Backstage sp. z 0.0. Lodz 20180207 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
220 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
221 | Centro Model sp. z 0.0. Lodz 2019-02-07 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
222 | Centro Show sp. z0.0. Lodz 2019-03-11 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia ;
kontroli Kapital

Udziatowcy / Akcjonariusze
podstawowy

Lp. Nazwa spotki Siedziba

(data rejestraciji w (% gtosow na WZ)

KRS lub nabycia)
223 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 20180311 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
224 | Centro Look sp. Z 0.0. Lodz 2019-03-15 5 | Centro 2017 sp.  0.0. (100%)
225 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. 2 0.0. (100%)
226 | Centro Star sp.  0.0. Lodz 2019-05-10 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
227 | Centro Light sp.  0.0. Lodz 20180514 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
228 | Centro Dress sp. Z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
229 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
230 | Centro Lady sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. 2 0.0. (100%)
231 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2019-06-19 5 | Centro 2017 sp. z0.0. (100%)
232 | Centro Shine sp. z 0.0. Lodz 20180619 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
233 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. 2 0.0. (100%)
234 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2019-06-21 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
235 | Centro Smart sp.  0.0. Lodz 2019-06-24 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)
236 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2019-06-25 5 | Centro 2017 sp. z 0.0. (100%)

Spotki w tabeli do pozycji nr 195 byty zakladane przez MONNARI TRADE S.A. w zwiazku z czym nie wystepuje warto$¢ firmy
zwigzana z objeciem kontroli.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spotek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano warto$¢ firmy
wynoszaca 129 tys. zt.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT S.A. nie zostata rozpoznana wartos$¢ firmy, ze wzgledu na
fakt, iz warto$C godziwa przejetych aktywdw netto nie réznita sig istotnie od ceny nabycia akcji tej spotki.

W dniu 21 grudnia 2018 r. MS Wear sp. z 0.0 (podmiot w 100% zalezny od MONNARI TRADE S.A.) nabyta 75% udziatow w
kapitale spétki Centro 2017 sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi. Centro 2017 sp. z 0.0. jest podmiotem dominujacym dla grupy spotek
celowych, prowadzacych sklepy pod markg Femestage Eva Minge. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania proces
rozliczania powyzszej transakcji nie zostat jeszcze zakoriczony i potaczenie zostato rozliczone prowizorycznie, w kwotach
przyblizonych.

Madam Benefit Sp. z 0.0. (spotka w 100 % zalezna od MONNARI TRADE S.A.) jest od 14 lutego 2019 r. mniejszo$ciowym
udziatowcem (31,1 % w akcjach/gtosow) spotki ARELAN S.A. z siedzibg w Lodzi. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nabyte udzialy traktowane sg jako inwestycja w spdtke stowarzyszong i zgodnie z MSR 28 wyceniane metodg praw wiasnosci.
Przedmiotem dziatalnosci ARELAN S.A. jest produkcja przedzy oraz sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych. Wspétpraca ww.
firmy z producentami MONNARI TRADE S.A. powinna przynie$¢ obu podmiotom wymierne korzysci.

Z uwagi na niezgodne z prawem wykre$lenie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie postanowieniem z dnia 27
kwietnia 2012 r. "Molton" spdtka z 0.0. z siedzibg w Brwinowie z Krajowego Rejestru Sagdowego, z inicjatywy Monnari Trade S.A.
zostat ztozona apelacja od powyzszego postanowienia Sadu. Postanowieniem Sadu Najwyzszego z dnia 30 czerwca 2017 r.
oraz postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie z dnia 28 wrze$nia 2018 r., "Molton" spétka z 0.0. w
Brwinowie zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod tym samym numerem KRS i moze wystepowaé w obrocie
prawnym, nabywa¢ prawa i zacigga¢ zobowigzania. Spdtka wymaga prawnej organizacji oraz nie podjefa jeszcze dziatalnosci, z
tych powodow nie zostata uwzgledniona w konsolidacii.

MONNARI TRADE S.A. traktuje udziaty w spétkach zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Spotka posiada takze 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktory stanowi 0,06% w ogoinej liczbie udziatéow oraz 0,06 % w ogoinej liczbie
gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spotka ta nie podlega konsolidacii.

Przedmiot dziatalno$ci.

Przedmiotem podstawowe] dziatalno$ci Spétki Dominujacej MONNARI TRADE S.A. wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci jest
sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.71.Z), obecnie pod marka MONNARI na
terenie Polski.

Spotka Dominujaca realizuje sprzedaz poprzez nastepujace kanaty dystrybucii:
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

o salony firmowe zlokalizowane w centrach handlowych i galeriach oraz jeden przy ulicy handlowej w centrum Warszawy,
e sklep internetowy i inne platformy internetowe,
e  oraz przez sprzedaz zewnetrzna/ hurtowa,

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci powyzej opisanych spdtek zaleznych jest $wiadczenie ustug na rzecz MONNARI TRADE
S.A. oraz wzajemnych ustug w Grupie, w zakresie:

e obstugi sprzedazy i dystrybucji odziezy,

projektowania, nadzoru nad zakupami i produkcja,

ustug magazynowych i logistycznych,

zarzadzania zasobami ludzkimi, kompleksowej obstugi kadrowo-ptacowe;j,

ustug administracyjnych i informatycznych,

obstugi finansowo-ksiegowej,

wynajmu powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktdrych zlokalizowane sg salony z markag MONNARI,
zarzadzanie znakami towarowymi,

zarzadzania nieruchomos$ciami.

Spotka Dominujaca koncentruje sie na sprzedazy towardéw sygnowanych markg MONNARI, a takze na dziataniach zarzadczych
w Grupie Kapitatowej, poza tym wzmacnia wypracowany wizerunek marki poprzez réznego rodzaju dziatania marketingowe.
Utworzenie wyzej wymienionych spdtek miato na celu wydzielenie ze Spétki Dominujacej obszardw, ktére zreorganizowano tak,
aby odpowiadaty aktualnym wymaganiom rynkowym. Powyzsza struktura organizacyjna podnosi efektywno$¢ dziatania Spétki.

8. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w $wietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikow na biezacy rok i okres, za ktdry sporzadzone jest
niniejsze Sprawozdanie.

9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Dominujacej -
MONNARI TRADE S.A. na dzien 27 wrze$nia 2019 r. prezentuje ponizsza tabela. Wedtug wiedzy Zarzadu, stan posiadania
akcji nie ulegt zmianie od dnia przekazania raportu za | kwartat 2019 r. (30.05.2019 r.).

Udziat w
Liczba akcji kapitale Liczba alosow Udziat w gtosach na WZ
[w szt.] zaktadowym 9 Emitenta [%]
Emitenta [%]
Mirostaw Misztal 7 956 468 26,03 9 156 468 26,06
Fundusze Nationale-Nederlanden PTE
S.A. 2030 000 6,64 2030 000 5,78
Fair Sp.z 0.0 2 533000 8,29 5 066 000 14,42

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 30 563 089 akcii, ktore dajg 35 141 845 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

10.  Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spotke Dominujaca na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych osdb.

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

monnart |m

20



MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
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(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Stan posiadania akcji MONNARI TRADE S.A. przez Pana Mirostawa Misztala — Prezesa Zarzadu nie ulegt zmianie od dnia
przekazania w dniu 30.05.2019 r. raportu kwartalnego za | kwartat 2019 r., do dnia przekazania niniejszego raportu. Stan
posiadania akcji Emitenta przez Pana Mirostawa Misztala, w omawianym okresie, prezentuje ponizsza tabela:

Imie isk Liczba akeji /gtosow Liczba akcji /gtosow

e THEatise 30.05.2019 . 27.09.2019 r.

Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu 7 95§ 468 akcjil 9 156 468 7956 468 akcy/ 9 156 468
gtosow gtosow

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.
Wedtug posiadanych przez Spétke informaciji, zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat w omawianym okresie i nie
posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A.

11. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania, stron
wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

Na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego nie ma postepowan ani spraw sadowych, o ktérych mowa w par. 66
ust. 8 pkt 8 ). 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego parstwem cztonkowskim, majacych lub mogacych mie¢ istotny wptyw na Emitenta.

12.  Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawieraly w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

13.  Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli taczna
wartos¢ istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w | pétroczu 2019 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi poreczen
i gwarancji. Spotka i jej spdtki zalezne takze nie otrzymaty w | pétroczu 2019 r. zadnego poreczenia lub gwarancji od podmiotu
zewnetrznego.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotow zaleznych przez banki na rzecz podmiotow
trzecich jako zabezpieczenie wykonania umdéw na dzien 30.06.2019 r. wynosza 12.685 tys. zt. (10.972 tys. z} na koniec 2018 r.)
z tego warto$¢ gwarancji dobrego wykonania uméw najmu, ktérych strong sg spotki zalezne wynosi 11.466 tys. zt. Wszystkie
umowy gwarancji bankowych na dzieh 30.06.2019 r. sg udzielane w ramach limitow kredytowych przyznanych MONNARI TRADE
S.A. i wymienionych w punkcie 15 Not obja$niajacych do Sprawozdania Finansowego.

Nastepujace nieruchomosci nalezace do spdtek Grupy Kapitatowej obcigzone sg hipoteka;

- hipoteka umowna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci przy ul. Rzgowskiej 30 w Lodzi do kwoty 35.000 tys. zt.
- hipoteka umowna na rzecz BZ WBK S.A. na nieruchomosci w Opojowicach do kwoty 8.000 tys. zt

14.  Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

Oferta produktowa.

Gtownym obszarem dziatalnoSci gospodarczej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie szerokie]
i zréznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujacej modne, wygodne i wysokiej jakosci ubrania, a nastepnie jej
sprzedaz poprzez sie¢ wtasnych sklepdw firmowych.
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Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony - wiosna, lato, jesien i zima. W ramach kazdej ,sezonowej" kolekcji znajduje sie
kilka linii odziezowych, ich ilo§¢ uzalezniona jest od biezacych trendéw mody. Wyrazne oddzielenie sezondéw urozmaica i
wzbogaca poszczegolne kolekcije, co przektada sie na zwigkszenie obrotéw salonow.

Tworzone przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. kolekcje odziezy damskiej obejmujg szereg grup asortymentowych,
w tym: bluzki, kurtki, ptaszcze, spodnie, spodnice, sukienki, swetry, koszulki, zakiety, réznego rodzaju dodatki (buty, torebki,
bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki).

Najwiekszym atutem firmy jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Spdtke Dominujacg w przewazajace;j ilosci pod tg marka.
Kanaly dystrybuciji.
Spotka Dominujgca sprzedaje swoje towary poprzez:

»  salony firmowe,

»  salony outletowe,

»  sprzedaz zewnetrzng (hurtowa w tym eksport),

»  sklep internetowy i inne kanaty internetowe,

»  sprzedaz w salonie - MONNARI Bags and Shoes.

Grupa Kapitatowa Centro sprzedaje w 25 salonach odziez pod markg Femestage Eva Minge.

Zgodnie z przyjeta przez Zarzad MONNARI TRADE S.A. strategig rozwoju najwazniejszym kanatem dystrybucji sg sklepy
detaliczne.

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na 30.06.2019 r. sprzedaz towaréw pod znakiem MONNARI odbywata si¢ w 168 lokalach handlowych wraz ze sklepem
internetowym o powierzchni 36,6 tys. m2. Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sg w wigkszo$ci w
duzych centrach handlowych na terenie catego kraju, gtéwnie w miastach wojewodzkich, m.in. w Lodzi, Warszawie, Gdansku,
Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie, Poznaniu, Szczecinie. Wystroj i wyposazenie salondéw utrzymane sa w jednakowej
dla catej sieci kolorystyce i stylistyce, nawigzujacej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia, obejmujaca
od 70 do 437 m?, umozliwia profesjonalng, czesto zmieniang ekspozycje kolekcii.

Dziatania marketingowe w | pétroczu 2019r.

Celem dziataft marketingowych Monnari Trade S.A. w pierwszym pétroczu 2019 r. byto wzmacnianie pozycji marki MONNARI,
kreowanie jej jako marki prestizowej, oraz state aktywne wspieranie sprzedazy przy prowadzeniu spojnej i efektywnej komunikacji
z klientkami.

Spotka Dominujaca kontynuowata wspdtprace z ambasadorka, aktorkg Matgorzatg Sochg i wraz z agencjq zrealizowata sesje
wizerunkowg na sezon Wiosna-Lato 2019, ktora byta trzonem komunikacji marki. Zdjecia z kampanii wykorzystywane byly
w prasie kobiecej m.in. w tytutach Twdj Styl, Pani, Wysokie Obcasy Extra, Elle, czy Claudia, docierajgc tym samym do milionéw
potencjalnych klientek marki.
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Marka wydata réwniez kolejny numer czasopisma ,Modnie by¢ sobg’, ktéry byt dostepny w salonach stacjonarnych oraz
w formie elektronicznej na emonnari.pl - stuzyt wsparciu sprzedazy oraz petnit funkcje wizerunkowe.

Magaryn Mornad / Wiciea 2019

VO]

VIODN

Giroch,

ZE OCH!

w kolekesi Movnari
ma 2019 mk

monnari

W pierwszym potroczu 2019 r. byly prowadzone aktywne dziatania wpierajagce marke w mediach spoteczno$ciowych — na
Facebook'u oraz Instagramie. Po raz kolejny zostata réwniez przeprowadzona WIELKA LOTERIA MONNARI, w ktérej nagrodaq
gtéwna byt Jeep Renegade — nagrodami byty réwniez kosmetyki ufundowane przez drogerie Natura oraz karty podarunkowe.
Akcja byta wspierana przez komunikacje w salonach stacjonarnych, w sklepie internetowym, w mediach spoteczno$ciowych
marki, kampanig radiowa w Grupie Zet, kampanig w telewizji Toya oraz dziataniami IMS w wybranych centrach handlowych.

ZROB ZAKUPY | WYGRAJ

Jeep

RENEGADE

IRK

Projektem specjalnym byta réwniez promocja krzyzowa z marka Schogetten w ramach, ktérej w salonach stacjonarnych Monnari
zostaty umieszczone czekoladki Schogetten, ktdre byly réwniez dodawane do kazdego zaméwienia w sklepie internetowym.
Ponadto, promocja zostata przeprowadzona na mediach spotecznosciowych obydwu marek, na stronie emonnari.pl oraz jako
newsletter.

Marka kontynuowata wspétprace ze znanym showroomem, ktdry nieustannie prowadzi dziatania wzmacniajace zainteresowanie
kolekcjg wérod wielu stylistéw, co zaowocowato blisko 400 publikacjami w prasie kobiece;.

Wszystkie akcje promocyjne sq wspierane mailingiem. Kilka razy w miesigcu sg przeprowadzane akcje promocyjne za
pomocg SMS-6w, ktére sg waznym i efektywnym kanatem komunikacyjnym z klientkami. Regularnie sg wysytane newslettery do
statych klientow informujace o aktualnie obowigzujacych promocjach, rabatach i panujacych trendach. Spétka Dominujgca
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korzysta systematycznie takze z tradycyjnych narzedzi marketingowych charakterystycznych dla branzy odziezowej wérdd,
ktérych sa m.in. plakaty wizerunkowe, katalogi firmowe, programy dedykowane klientkom VIP MONNARI.

Udziat MONNARI w akcjach prospotecznych.

Monnari to pierwsza marka odziezowa w Polsce, ktéra odpowiedziata na apel Fundacji JiM i otwiera sie na potrzeby oséb
z autyzmem. Firma przytaczyta sie do kampanii spotecznej ,Polska na niebiesko™: pracownicy salondw przeszli szkolenia, ktére
pozwolg, im lepiej komunikowa¢ sie z klientami z autyzmem, ponadto przez caty kwiecien kampania byta obecna w salonach
Monnari. Matgorzata Socha, ambasadorka Monnari, na swoim profilu na Instagramie zaangazowata sie w kampani¢ przekonujac,
ze ,zrozumienie jest punktem wyjscia dla wprowadzenia realnych zmian”. W salonach marki do zakupdw byty dodawane ulotki na
temat autyzmu, a pracownicy udzielali informacji na temat kampanii ,Polska na niebiesko”. Fundacja JiM przeprowadzita szkolenia
pracownikéw firmy, podczas ktorych dowiedzieli sie wiecej na temat zaburzeh ze spektrum autyzmu, otrzymali praktyczne
informacje na temat pomocy w codziennym funkcjonowaniu. Dla 0séb z ASD bardzo wazna jest takze spokojna i stonowana
atmosfera panujaca w salonach marki.

AUTYZM
WYSTARCZY
ZROZUMIEC

Fundacja JiM - jest najwieksza w Polsce fundacjg niosaca pomoc dzieciom z autyzmem. Fundacja walczy o lepszy $wiat dla nich,
wplywajac na rozwigzania prawne. Opiekuje sie bezposrednio ponad 7 000 dzieci z catej Polski, zapewniajac i finansujac
niezbedng terapie oraz wspierajgc rodzicdw poprzez wiedze szkolenia i pomoc prawna.

Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa dziata gtownie na rynku krajowym, a tylko marginalna cze$¢ jej przychoddw uzyskiwana jest ze sprzedazy
eksportowej. W | pdtroczu 2019 r. nie prowadzono sprzedazy zagranice a w | potroczu 2018 r. sprzedaz ta wyniosta 98,2 tys. zt.

Prowadzona na rynku polskim dziatalno$¢ o zasiegu ogdlnokrajowym skupiona jest gtéwnie w segmencie detalicznym takze za
posrednictwem kanatow internetowych. Cze$C przychodéw generowanych przez Grupe Kapitatowg na rynku krajowym
dokonywana jest w segmencie hurtowym - w | p&troczu 2019 w wysoko$ci 2.871 tys. zt (w | pot. 2018 r. — 2 249 tys. z})
Dtugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada ciagte umacnianie dotychczasowej pozycji rynkowej poprzez m.in.
budowe wiasne;j sieci salondw firmowych oraz rozwdj sprzedazy poprzez sklep internetowy.

Zrodia zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi.

Od 2001 roku produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana jest, zgodnie z projektami i specyfikacjami przez
wykonawcow zewnetrznych. Obecnie Spotka Dominujgca ma kilkuset dostawcow. Zlecanie produkcji na zewnatrz pozwala
znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego. Wykonanie produkciji zlecane
jest firmom zewnetrznym w Polsce, Chinach i innych krajach.

Grupa Kapitatowa nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmnie;
10% przychodow Spétki ze sprzedazy ogétem.

Informacja o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez Emitenta wptywow
z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalno$ci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spotka Dominujgca nie dokonata emisji akcji.
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W okresie | potrocza 2019 r. spétka MONNARI TRADE S.A. realizowata skup akcji wiasnych i na dzien 30.06.2019 r. posiadata
tacznie 2 371 230 akcji whasnych, stanowigcych 7,76 % kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 6,75 % gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, Spdtka Dominujaca posiada 2519 509 akcji wiasnych,
stanowigcych 8,24 % kapitatu zakladowego Emitenta i dajacych 7,17 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania, kapitat zaktadowy Spétki Dominujgcej wynosi 3 056 308,90 zt, na ktdry sktada
sie 30 563 089 akji dajacych 35 141 845 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Stopy zwrotu z akcji MONNARI TRADE S.A. w | pétroczu 2019 r.

Na koniec czerwca (28-go) b.r. akcje Monnari Trade SA nie zmienity wartoSci wobec ostatniej sesji maja, koriczac miesiac na
poziomie 5,38 zt. Cena akcji w czerwcu zachowywata sie gorzej niz indeks matych i Srednich spotek sWIG80, ktory wzrdst w
czerwcu 0 2,11%, réwniez gorzej wobec indeksu szerokiego rynku WIG.

Jednak w relacji do konca 2018 r. kurs akcji MONNARI w | pdtroczu b.r. rést z poziomu 4,20 zt (28.12.2018 r.), co oznacza
wzrost 0 28,1% w okresie sprawozdawczym.

15.  Opis Struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtdwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej lokujg wolne $rodki pieniezne na krétkoterminowych (ponizej 1 miesiaca) lokatach
bankowych w bankach o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe. Lokaty bankowe
na koniec czerwca 2019 r wynosity 175 tys. zt (na 31.12.2018 r. 1.819 tys. Z}).

Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania.

16.  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysoko$ci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie dysponuje do dnia
30.09.2019 r. odnawialnym wielocelowym limitem kredytowym do tacznej kwoty 27,5 min zt z przeznaczeniem na finansowanie
biezacej dziatalnosci Spotki. Spotka MONNARI TRADE S.A. w ramach wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi PEKAO S.A.
udzielanie gwaranciji dla podmiotéw zewnetrznych. Na dzier 30.06.2019 r. wykorzystanie linii na gwarancje wynosito 3.948 tys. zt
(na31.12.2018 r: 2.418 tys. z1).

Ponadto, w ramach linii udzielane sa na zlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma rzecz dostawcow Spétki. Na

dzien 30.06.2019 r. wykorzystanie linii na akredytywy wynosito ok. 6.485 tys. zt. (na 31.12.2018 r: 6.198 tys. z).

Na dzien bilansowy linia kredytowa nie byta wykorzystywana w zakresie kredytu w rachunku biezacym. Catkowity limit linii wynosi

27 500 tys. zt i jest dostepny do dnia 30.10.2019 r. na nastepujace produkty:
limit w rachunku biezacym - do 20 000 tys. zk;
limit na gwarancje - do 15 000 tys. .zt ;
limit na akredytywy - do 22 000 tys. zt.

Zabezpieczeniem spfaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sq przede wszystkim:

- hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spétka w 100% zalezna od MONNARI
TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w Lodzi przy ul. Rzgowskiej 30, wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej;
potwierdzona cesja praw z tytutlu uméw najmu powierzchni;
weksel wtasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowg;
przystapienie do dtugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o linie wieloproduktowg z Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie (umowa z

dnia 14 marca 2018 r.) dysponuje globalnym limitem, w kwocie do 25 000 tys. zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezace, w

formie:

kredytu w rachunku biezacym w kwocie 25 000 tys. z;

kredytu w rachunku biezacym w USD do kwoty 5 000 tys. USD;

linii na gwarancje bankowe do kwoty 15 000 tys. zt;

linii na akredytywy dokumentowe do kwoty 15 000 tys. zt.
taczna kwota z wyzej wymienionych tytutdw nie moze przekroczy¢ kwoty globalnego limitu. Limit zostat udostepniony Spotce
do dnia 13.03.2020 r.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:

dwa weksle in blanco Spotki wraz z deklaracjg wekslowa,

o$wiadczenie Spotki o poddaniu sie egzekucii;
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weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji MODERN MODEL Sp. z
0.0. (pomiot powigzany z Panem Mirostawem Misztalem) oraz hipoteka do kwoty 40 000 tys. zt na nieruchomosci
nalezacej do MODERN MODEL Sp. z 0.0., potozonej w Lodzi.
Na dzien 30.06.2019 r. wykorzystanie linii na gwarancje bankowe wynosito ok. 5.915 tys. zt (na 31.12.2018 r: 5.978 tys. z) a na
akredytywy 5.429 tys. zt (803 tys. zt na dzieft 31.12.2018 r.)

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy o multilinie z Bankiem Santander S.A. z siedzibg w Warszawie, korzystata na dzien
30.06.2019. z globalnego limitu w kwocie 13 000 tys. zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spatki w formie:
linii na gwarancje bankowe do kwoty 5 000 tys. zt;
linii na akredytywy do kwoty 13 000 tys. zt.
Aneks przewiduje dostepno$¢ powyzszych $rodkow do dnia 22.10.2019 r. Zabezpieczeniem sptaty kwot naleznych wobec Banku
jest:
- oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucii;
hipoteka umowna do kwoty 8 000 tys. zt na nieruchomosci spétki zaleznej Miss Domain sp. z 0.0. w Opojowicach wraz z
cesja polisy ubezpieczeniowej;
zastaw rejestrowy na zapasach towaréw handlowych Spdtki do kwoty 8 000 tys. zt wraz z cesjg polisy ubezpieczeniowej, -
weksel in blanco.
Na dzien 30.06.2019 r. wykorzystanie linii wynosito 1.833 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2018 r: 1.886 tys. zt) i 2.391 tys. zt na
akredytywy importowe (na 31.12.2018 r: 3.131 tys. z}).

MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy wielocelowej linii kredytowej z dnia 23 maja 2018 zawartej z Bankiem BGZ BNP
Parisbas S.A. z siedzibg w Warszawie, ma mozliwo$¢ korzystania z limitu do wysokosci 4 000 tys. zt przeznaczonego na:

kredyt w rachunku biezacym,

akredytywy,

gwarancje bankowe.
Zabezpieczeniem limitu jest weksel in blanco Spétki. Na dzien 30.06.2019 r. wykorzystanie linii wynosito 989 tys. zt na gwarancje
(na 31.12.2018 r: 690 tys. ). linia na akredytywy nie byta wykorzystywana.

MONNARI TRADE S.A. oraz spotki zalezne nie korzystaty z innych kredytéw i pozyczek od podmiotéw zewnetrznych. Nie miaty
tez miejsca wypowiedzenia umow dot. kredytow i pozyczek.

17.  Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy
procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Spotki Grupy Kapitatowej udzielity | péiroczu 2019 r. pozyczki w wysokosci 2.000 tys. zt podmiotowi niepowigzanemu. Pozyczka
udzielona zostata na okres do 1 roku w ztotych polskich. Oprocentowanie wynosi 10% p.a. Pozyczka jest zabezpieczone hipoteka,
poreczeniami i o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucii.

Spotki zalezne nie zaciggajg innych pozyczek poza udzielonymi przez MONNARI TRADE S.A. i wyspecjalizowane podmioty z
GK MONNARI TRADE S.A. W ramach zapewnienia ptynnosci podmiotom z Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. udziela
pozyczek dla spotek zaleznych. Pozyczki te sg wyrazone w PLN, nie sg zabezpieczone, sg oprocentowane i sg ptatne na zadanie
Spotki. Saldo pozyczek na dzierh 30.06.2019 r. wynosito 53.876 tys. zt (53.475 tys. zt na dzieh 31.12.2018 r.).

18.  Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolnos$ci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Spotka podijeta lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

MONNARI TRADE S.A. ani zadna ze spotek Grupy Kapitatowej nie korzystata w | potroczu 2019 r. z zewnetrznych pozyczek i
kredytow. Srodki pieniezne Grupy Kapitatowej na koniec 30 czerwca 2019 r. byly na poziomie 10 893 tys. zt, co oznacza spadek
w relacji do korica 2018 roku.

Ponizsze wskazniki opisujg sytuacje finansowa Spotki na dzieri sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.
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Wskazniki plynnosci
| pét. 2019 1 p6t 2018
Plynnos¢ - wskaznik ptynnosci biezacej 99 41
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ - wskaznik ptynnosci szybki 09 26
aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
Plynnos¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnosci
$rodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe 02 1.5
Wskazniki rotacji
I pot. 2019 I pot 2018
Szybkos¢ obrotu naleznosci w dniach
Srednioroczny stan og6tu naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 / przychod netto ze 276 196
sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatdw za wyjatkiem sprzedazy detalicznej
Szybkos$¢ obrotu zapaséw w dniach
Srednioroczny stan zapasow x 365 / warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 214 185
Wskaznik rotacji majatku
przychod netto ze sprzedazy produktow oraz towardéw i materiatéw / $rednioroczny stan 0,46 0,47
aktywow
Stopien sptaty zobowigzan w dniach
Srednioroczny stan ogétu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x 365/ warto$c sprzedanych 76 58
towarbw i materiatow + koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
Wskazniki rentownosci
I pot. 2019 I pot 2018
Rentownos¢ majatku (ROA), (%)
. o ) 0,2% 2,2%
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE), (%)
. o ) 0,5% 2,6%
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan kapitatu
Zyskownos$¢ netto sprzedazy (%)
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktow, 0,4% 4,7%
towaréw i materiatéw
Zyskownos¢ brutto sprzedazy (%) 56,2% 58,1%
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i
materiatow

W I potowie 2019 r. Grupa Kapitatowa rozwijata swojg dziatalno$¢ w sposob stabilny, zanotowata jednak spadki rentownosci - ze
wzgledu na konsolidacje wynikéw Grupy Centro oraz presje na koszty wynagrodzen. Wskazniki ptynnosci obnizyly sie w wyniku
spadku stanu $rodkéw pienigznych oraz z powodu wykazania zobowigzan zgodnie z MSSF 16. Niemniej jednak Zarzad
MONNARI TRADE S.A. pozytywnie ocenia zdolnos¢ Grupy Kapitatowej do wywigzywania si¢ z zaciggnietych zobowigzan, oraz
nie widzi istotnych zagrozen z tym zwigzanych na dzier przekazania niniejszego Sprawozdania oraz w okresie biezacego roku
obrotowego. W przypadku wiekszego zapotrzebowania na $rodki pieniezne niz te generowane przez biezace obroty, Spdtka
Dominujaca posiada trzy linie kredytowe, ktore zostaty opisane w pkt 16. niniejszego Sprawozdania.

19.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielko$ci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

Zarzad MONNARI TRADE S.A. w catym 2019 r. zamierza zwigkszy¢ powierzchnie handlowg o ok. 3 tys. m2, poprzez pozyskanie
nowych lokali oraz zwigkszenie powierzchni salondw juz dziatajgcych. Naktady inwestycyjne w czesci bedg realizowane przez
wiascicieli centréw handlowych, a w cze$ci przez Spotke.

Poza rozwojem organicznym, w planach MONNARI TRADE S.A. jest réwniez przejecie innego podmiotu z branzy odziezowe;.
W przypadku realizacji tego celu w 2019 r. zaangazowanie finansowe i/lub kapitatowe w ten podmiot nastapi w taki sposob, aby
maksymalnie ograniczy¢ ryzyko dla Spotki.

Wedtug oceny Zarzadu, powyzsze plany sg dostosowane do mozliwosci finansowych Spétki i bedg realizowane ze $rodkéw
wiasnych MONNARI TRADE S.A.

20. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie emitenta bedq mialy wplyw na osiagniete przez niego wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktore determinujg rozwéj Grupy sa;

- uzyskanie rentowno$ci przez spétki odpowiedzialne za sprzedaz towaréw marki Femestage Eva Minge,

- korzystne / niekorzystne perspektywy popytu konsumenckiego uwarunkowane sytuacjg gospodarcza w Polsce,

- eliminowanie handlu w niedziele,

- ksztattowanie sie kursu ztotéwki wobec USD i EUR, co bedzie miato wptyw na ksztattowanie sie poziomu kosztow statych

(umowy najmu w duzej mierze denominowane sq w EURO, a zakup towaréw w USD) oraz uzyskanej marzy na sprzedazy,

- dyscyplina kosztowa,

- uruchomienie systemu informatycznego obstugujacego nowy magazyn,

- dalszy rozw6j powierzchni handlowej,

- dalszy rozwdj sklepu internetowego,

- terminowo$¢ realizacji zamdéwien przez dostawcéw modeli z nowej kolekcji na sezon  zimowy
2020,

- przyjecie kolekcji MONNARI na zimg 2019/2020.

Elementy strategii rynkowej wypracowane przez MONNARI TRADE S.A. zostaty oméwione w pkt. 4 niniejszego Sprawozdania.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
. . Signature Not Verified o
27.09.2019r. Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu Dokument gisan-yfg)ez Mirostaw Miszh
Data: 2019.09.27 00:14:02 CEST
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